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ROZWOJ INSTYTUCJI RYNKU ROLNEGO W POLSCE

I ICH WPLYW NA PROCES ORGANIZOWANIA SIE

PRODUCENTOW

Wstep

Procesy dostosowawcze do wymogéw gospodarki rynkowej rozpoczely sie
w bardzo trudnej sytuacji zaréwno dla polskiego rolnictwa jak i instytucji dzia-
tajacych na obszarach wiejskich, w tym i doradztwa rolniczego. Podstawowym
celem zmian, w systemie organizacji rolnictwa, zapoczatkowanych w 1990 r.
bylo dostosowanie go do standardéw obowiazujacych w mechanizmach £OSpo-
darki rynkowe;j.

Zatozenia rzadu RP do polityki spoteczno-gospodarczej dla wsi, rolnictwa
1 gospodarki zywnosciowej swoim zakresem objely:

poprawe wykorzystania pracy ludzkiej, zasobé6w naturalnych i srodkéw
dla zapewnienia podazy produktéw pochodzenia rolniczego oraz innych
débr 1 ustug dostosowanych do potrzeb rynku krajowego i rynkéw zagra-
nicznych;

unowoczeénienie rynkowych i instytucjonalnych powiazai wsi i rolnic-
twa z ich otoczeniem dla poprawy jakosci artykuléw rolno-spozywczych
oraz dochod6éw ludnosci wiejskiej, w tym rolniczej;

zwigkszenie komplementarnosci i korzysci komparatywnych polskiego rol-
nictwa, przemystu spozywczego, drobnego przemysh dzialajacego w oto-
czeniu rolnictwa, rekodzieta i turystyki wiejskiej na rynku europejskim;
modernizacje i rozwdj infrastruktury technicznej i spolecznej na obsza-
rach wiejskich w celu poprawy warunkéw rolniczej i pozarolniczej dzia-
talnosci gospodarczej oraz zycia ludnosci wiejskiej;

ochrong i dbato$¢ o §rodowisko naturalne, wiejska sieé osiedlericza 1 wa-
lory krajobrazowe oraz zréwnowazony rozwéj obszaréw wiejskich.
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Przyjeto, ze prowadzenie polityki dotyczacej wsi, rolnictwa 1 gospodarki zyw-
noSciowej zwigzane bedzie $cidle z innymi sferami Zycia politycznego i gospodar-
czego kraju. Zalezne to bedzie od polityki: finansowej, fiskalnej, spolecznej, wyzy-
wieniowej, ekologicznej 1 regionalnej, przeksztalcent wlasno$ciowych, handlu zagra-
nicznego, a takze naukowej i upowszechniania osiagnig¢ krajowej nauki.

Uwarunkowania ekonomiczne, organizacyjne i spoleczne
dzialalnosci produkcyjnej w gospodarce rolno-spozywczej

Wprowadzone w 1990 roku reformy gospodarcze nie omingly rolnictwa.
Zmienita sie sytuacja gospodarstw rolniczych - nastapil spadek oplacalnosci
produkcji, utrata ptynnosci finansowe;j, rozbicie struktur marketingowych, a co
za tym idzie utrata rynkéw zbytu, wymuszanie przez rynek efektywnosci ekono-
micznej, a nie technologicznej, co sprawito, Ze wzrosto zapotrzebowanie rolni-
kéw, producentdéw rolnych 1 przetwdrcéw na szybka, wiarygodng i kosztowo-
efektywna informacje o rynku produkcji, zbytu, konkurencji, kredytach, warun-
kach zaopatrzenia w §rodki produkeji itd. Unowocze$nienie rolnictwa poza in-
formacja 1 wsparciem instytucji otoczenia rolnictwa, wymaga réwniezZ transferu
§rodkéw z innych dzialéw gospodarki narodowej. Rolnictwo nie jest w stanie
sfinansowac rekonstrukeji i modernizacji technicznej z wlasnych §rodkéw, gdyz
ponad 75 % gospodarstw nie ma zadnej akumulacji. Ostatnie lata uwypuklity
réwniez ostro§é bariery zatrudnienia w sektorze zywnodciowym, szczegélnie
w rolnictwie. Liczba bezrobotnych na wsi wynosi ok. 0,9 min oséb, a liczba
poszukujacych czgSciowego lub pelnego zatrudnienia wynosi facznie 1,4 -
1,6 mln oséb. W latach 1993 - 2000 przyrost ludnosci w wieka produkcyjnym
wywotal wzrost zasobdéw o ok. 1250 tys. oséb.

Wazna role w gospodarce wolnorynkowej odgrywa informacja w skali ma-
kro - tworzy ona bazg do funkcjonowania rynku na poziomie rolnika — producen-
ta, prezentujac §rodki polityki rolnej, za pomoca ktérych wplywa si¢ na produ-
kcje i sposéb realizacji polityki. Wiazac je z celami mozna je sklasyfikowaé
w nastepujace grupy:

— ekonomiczne - do nich mozna zaliczy¢ gtéwnie ceny na produkty rolne,
kredyt rolniczy, podatki oraz dotacje; co decyduje o optacalnosci produ-
kcji 1 0 dochodach rolniczych;

— prawno-administracyjne - tu z kolei wchodza nakazy, polecenia i zaka-
zy zobowiazujace rolnikéw do przestrzegania przepiséw zwiazanych
z prowadzeniem produkcji, a pozadanych ze spolecznego punktu widze-
nia - przepisy o kwarantannie oraz ochronie roélin i zwierzat, weteryna-
ryjne, fito-sanitarne, o ograniczeniu podziatlu gospodarstw, o ochronie
$rodowiska itp. Sa one z reguly obwarowane administracyjnym rygorem
ich wykonalnosci;
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— organizacyjno-techniczne - do tej grupy mozna wiaczyé np. melioracje,
walke z erozja gleb, rekultywacje gruntéw, ksztattowanie roztogu gospo-
darstw, przepisy i wykonawstwo w sprawie terenéw osiedlowych i bu-
downictwa rolniczego, itp. Dotycza one gtéwnie gospodarowania ziemia;

— organizacyjno-oSwiatowe - grupa tych srodk6w wigze sig gldwnie ze
szkolng i pozaszkolna o§wiatg rolnicza, a ciSle z przygotowaniem i do-
skonaleniem kadr dla rolnictwa.

Srodki te tworza odpowiednie mechanizmy funkcjonowania rynku, poprzez
wlasciwa regulacje zjawisk zachodzacych na rynku. Do mechanizméw tych
zaliczy¢ mozemy:

— Interwencjonizm pafistwa - subsydia, dotacje, doplaty; wysokos§¢ oplat

celnych;

— stopa oprocentowania kredytow;

— polityka fiskalna paristwa;

— polityka finansowa;

— polityka ubezpieczen rolniczych (socjalnych, majatkowych, handlowych,
kredytowych);

~ ochrona rynku wewnetrznego;

— polityka strukturalna (modernizacja, inwestycja, restrukturyzacja regio-
nalna 1 branzowa);

— miedzynarodowa promocja produkcji, ustug i kultury;

— budowa odpowiednich potencjatéw informacyjnych, itd.

Tak wigc rynek rolny podlega tym samym mechanizmom, co cata gospodar-
ka narodowa. Mechanizmy te winny jednak uwzglednia¢ czynniki, rzutujace na
powodzenie, szczegdlnie produkcji rolnej tj.: sezonowos§é produkcji roSlinnej,
okresowos§¢ hodowli czy warunki klimatyczne (zwlaszcza: powodzie, susze,
wymarznigcia, huragany).

Racjonalnos§¢ zachowania sie rolnika, producenta czy przetwércy w giéwne;j
mierze, zaleze¢ bedzie, od monitoringu zjawisk zachodzacych na linii mechani-
zméw i Srodkéw warunkujacych jego dziatalnosé gospodarcza. Te z kolei powin-
ny by¢ monitorowane na tle zachodzacych zmian na rynku. Dlatego tez pier-
wszoplanowa role odgrywac bedzie tu dostepno$¢ informacji dzialajacej na
wszystkich wspomnianych powyzej poziomach.

Gléwne kierunki, metody i podmioty polityki gospodarczej
i spolecznej dla rolnictwa, rynkéw rolnych i wsi

Wspdlczesna polityka realizowana przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wi,
w zakresie kompetencyjnym wynikajacym z ustawy o dziatach administracji
pafistwowej musi uwzglednia¢ migdzy innymi rozwdj instytucji rynku rolno-spo-
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zywczego 1 jego otoczenia oraz budowe spéjnego systemu informacji rynkowe;.
By spetnié te oczekiwania resort rolnictwa musi wspétpracowac z Ministerstwa-
mi: Finanséw, Przeksztalcei Wiasnosciowych, Gospodarki, Srodowiska, Roz-
woju Regionalnego i Budownictwa, Agencja Rynku Rolnego, Agencja Restru-
kturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Agencja Wtasnosci Rolnej Skarbu Paristwa,
Urzedami Wojewddzkimi, strukturami samorzadu terytorialnego, bankami,
Urzedami Skarbowymi i Celnymi oraz innymi instytucjami dziatajacymi w sfe-
rze gospodarki rolno-spozywczej, a takze na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich.

Waznym instrumentem polityki rolnej beda $rodki finansowe przewidziane na
rolnictwo i gospodarke zywno$ciowa w budzecie panistwa. Wsparcie przemian
w sektorze rolno-zywno$ciowym tymi Srodkami bedzie co prawda ograniczone, ale
érodki te powinny precyzyjnie by¢ nakierowywane na dzialanie przynoszace korzy-
$ci gospodarcze. Srodki budzetowe beda uzupetniaé i ukierunkowywaé §rodki wias-
ne przedsigbiorstw i gospodarstw, kredyty bankowe krajowe i zagraniczne, srodki
komunalne oraz §rodki licznych funduszy i fundacji, ktére beda miaty coraz wigkszy
udzial. Srodki budzetowe wykorzystane beda réwniez do udzielania poreczefi dla
podmiotéw gospodarczych zaciagajacych kredyty. Wprowadzony zostanie system
kredytéw eksportowych gwarantowanych przez Skarb Paristwa.

Celem tych dziatafi bedzie migdzy innymi:

— wykorzystanie potencjatu produkcyjnego polskiego rolnictwa i osiagnie-

cie trwatej nadwyzki eksportu,

— stworzenie infrastruktury rynku - gield towarowych, aukcji, rynkéw hur-
towych,

— systemu informacji o rynku krajowym, monitoringu sytuacji rynkowe;j
obecnych i potencjalnych importeréw polskich produktéw rolno-zywno-
Sciowych itp.,

— podejmowane §rodkéw przeciwdziatajacych importowi débr o niepozada-
nej jakosci i nadmiernie niskich cenach, destabilizujacych réwnowage
ekonomiczna polskiej gospodarki,

— komercjalizacja pafstwowych przedsigbiorstw w otoczeniu rolnictwa,

— rozwo6j badan, doradztwa i o§wiaty rolniczej,

— rozwdj instramentéw prawnych.

Realizacja tych celéw nierozerwalnie wiaze si¢ z budowa instytucji otoczenia

rolnictwa i rynkéw rolnych.

By sprostaé tym zadaniom instytucje dziatajace w otoczeniu rolnictwa musza
bezustannie kontaktowaé sie z baza, ktéra stanowi rolnik, producent, czy przetwor-
ca. Jednocze$nie rolnicy oraz zarzadzajacy produkcija i przetwdrstwem rolno-spo-
zywczym nie moga czekad, az te informacje same, bez ich aktywnego udziatu do
nich dotra. Dostep do informacji daje niezmiernie wazna mozliwo§¢ zwigkszenia
konkurencyjnosci zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym poprzez podjecie
wlasciwej strategii rynkowej uwzgledniajacej popyt, podaz i cene. Nastapi¢ musi
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sprzezenie zwrotne w systemie wymiany informacji. Producent musi mieé trwate
powigzania z rynkiem poprzez zrzeszenia branZzowe zaréwno krajowe jak i re-
gionalne, gietdy czy rynki hurtowe. Jednym z koniecznych rozwiazar jest utwo-

rzenie w systemie obshugi rolnictwa i

rynku rolno-spozywczego instytucji o cha-

rakterze Krajowego Centrum Logistyki Rynk6w Rolnych i Artykutéw Rolno-Spo-
zywezych. Przedstawiony schemat organizacyjny tego typu instytucji powinien by¢

ukoronowaniem tworzonych aktualnie
oraz wtémego.

powigzart na poziomie rynku pierwotnego

Rysunek 1

Schemat Organizacyjny Dystrybucji Artykutéw Rolno-Spozywczych
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Podstawowym celem utworzenia tego typu instytucji jest logiczne i wzajem-
nie korzystne powiazanie producenta 1 przetwércy z rynkiem. Zapewnienie tych
powiazan wyeliminowaé moze, bardzo czgsto wystepujaca aktualnie sytuacje
braku zbilansowania podazy i popytu artykutéw rolno-spozywczych (tzw. dotki
i gbrki swiriskie, nadmiar zboza czy cukru itp.), a w konsekwencji niezadowole-
nie producentéw i podupadanie czy bankructwa przedsigbiorstw, w tym takze
przedsigbiorstw rolnych.

Strategicznie waznym elementem struktury zorganizowanego rynku produ-
ktéw rolno-spozywczych sa powiazanie poziome - integracja pozioma producen-
téw rolnych, przetwércéw, handlowcéw czy podmiotéw dziatajacych w sferze
obshugi rynku rolno-spozywczego oraz wytworzenie mechanizméw powiazari
w uktadzie pionowym, co ma istotny wplyw na stabilno$¢ sektora gospodarki
ZyWnosciowej.

Rola doradztwa w rozwoju rolnictwa, rynkéw rolnych i wsi

Rozwijajace si¢ doradztwo oraz proces transformacji rynkowej, a takze re-
strukturyzacja gospodarki narodowej, w tym przemiana wsi spowodowaly roz-
szerzenie zakresu zadai i §wiadczonych ustug przez Krajowe Centrum Doradz-
twa Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich jego Oddzialy i Regionalne Cen-
tra Doradztwa oraz Oérodki Doradztwa Rolniczego. Glownymi celami dziatalno-
§ci statutowej doradztwa rolniczego w Polsce, wprowadzonymi i realizowanymi
zgodnie z zasadami adresowanego interwencjonizmu paristwowego, przy uwz-
glednieniu potrzeb spotecznych sa zagadnienia zwiazane z:

— realizacja dziatai przyblizajacych mieszkaricom wsi, w tym zwlaszcza

rolnikom, konsekwencje przysztego cztonkostwa w Unii Europejskiej;

— ekonomika, organizacja i zarzadzaniem gospodarstwem przedsigbior-
stwem rolnym (w tym zwlaszcza z ekonomicznym uzasadnieniem celo-
wosci podejmowanych dziatar gospodarczych przy uwzglednieniu mozli-
wych form pomocy kredytowej);

— organizacja rynku i marketingiem dla potrzeb rolnictwa i wigzi gospo-
darstw rolnych z firmami przemystu rolno-spozywczego,

— opracowywaniem analiz, prognoz i programéw rozwoju gospodarki zyw-
noSciowej (w tym zwlaszcza z analiza funkcjonowania rynku rolnego
oraz wskazaniem optymalnych wariantéw ukierunkowujacych wyboér ro-
dzaju produkcji);

— dziatalnoScia na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci;

~ upowszechnianiem wszelkich form dziatalnosci zespotowej producentéw
w catym taficuchu gospodarki zywnoéciowe]j, a takze w jego otoczeniu,

~ prawno-finansowymi warunkami podejmowania inicjatyw gospodarczych;
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— ekologia 1 produkcja zywnosci metodami wptywajacymi na poprawe jej

cech zdrowotnych;

—~ agrobiznesem;

— jak réwniez

— okre§laniem potrzeb praktyki w stosunku do nauki.

Kluczowym zadaniem doradztwa rolniczego bylo, jest i zapewne zawsze
pozostanie udzielanie pomocy w codziennej pracy przede wszystkim producen-
tom rolnym oraz tym wszystkim, ktérzy dziatalnosé swoja zwiazali z rolnictwem
1 jego otoczeniem.

Na obecnym etapie rozwoju instytucji dziatajacych na rzecz rolnictwa, ryn-
kéw rolnych i rozwoju wsi, szczegélnego znaczenia nabiera rola Doradztwa
Rolniczego, ktérego zadaniem jest dotarcie z wiedzg, czy informacja do rolnika,
producenta rolnego oraz przetwércy. Znaczenie tej instytucji jest tym bardziej
istotne, ze jest ona praktycznie jedyna, dobrze zorganizowana o rozwinietej
strukturze terenowej instytucja dziatajaca na styku producenta z jego otoczeniem.
Pomoc jakiej te stuzby moga udzieli¢ wiaze si¢ z zastosowaniem maksymalnie
efektywnych metod wykorzystywania informacji przygotowanej na ich potrzeby.
Stuzby te winny réwniez na co dziefi §ledzi¢ zmiany zachodzace w skali makro,
jak i w samym otoczeniu rynku, gdyz te informacje oprécz cen, warunkéw zbytu
1 rynku zaopatrzenia beda szczegélnie interesowaty producenta. Wsréd informa-
cji szczegblnie waznych dla producentéw wymienic nalezy informacje o:

— rynku tanich kredytéw, zaréwno modernizacyjnych, jak i inwestycyjnych;

— rynku ubezpieczefi kredytowych, zamiast np. zabezpieczenia hipoteczne-

go majatku;

— rynku ubezpieczen, np. przed klgskami zywiotowymi;

— rynku eksportowym;

— standaryzacji towaréw/produktéw;

— rynku opakowar;

— koniunkturze krajowej i zagranicznej - co produkowac i ile?

— podatkach i clach;

— gwarancjach i ubezpieczeniach handlowych;

— subwencjach i preferencjach;

— programach rozwoju regionalnego, w tym alternatywnych rynkach pracy,

zwalczaniu bezrobocia;

- konkurencji i jej rozwoju;

— preferencjach konsumenckich - dzi$ nie wystarczy produkowaé, trzeba to

jeszcze sprzedad;

- efektywnodci gospodarowania - w tym rachunkowosc¢ rolna;

— ochronie §rodowiska i nowych technologiach;
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- wynikach badai naukowych oraz mozliwosciach i warunkach ich wdro-

zenia;

— kierunkach zmian w o§wiacie;

~ w warunkach gospodarki rynkowej i innych zwiazanych scidle z rynkiem

rolno-spozywczym i wsia.

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, ktdrej celem jest uzyskiwanie do-
chodéw zwiazane jest z koniecznoscia przestrzegania zaréwno praw wynikaja-
cych z zasad ekonomii jak i praw ustanowionych w kodeksie handlowym, cywil-
nym czy karnym. Ponadto kazdy podmiot gospodarczy w tym i gospodarstwo
rolne poddawane jest wszystkim rygorom podstawowych, czasami bezwzgled-
nych ze spofecznego punktu widzenia, praw ekonomii. Dlatego tez doradztwo
paiistwowe winno by¢é polaczone z racjonalnie i mozliwie najefektywniej stoso-
wanym interwencjonizmem panstwowym. Efektywnos¢ tego interwencjonizmu,
ktéry angazuje zaréwno energie spoteczna, jak i niemate Srodki materialne bu-
dzetu paristwa, a wiec pieniadze spoleczne, zalezy w duzym stopniu od tego czy
instytucje pafistwowe beda wydolne do realizacji tego celu majac dobrze zor-
ganizowane stuzby terenowe, a takze czy istniejace formy organizacyjne 1 gospo-
darcze na obszarach wiejskich beda potrafity wiasciwie wykorzysta¢ ten bardzo
duzy wysitek parstwa.

W naszym systemie organizacji rolnictwa mamy do czynienia z wszystkimi
formami organizacyjnymi, od form prywatnych, poprzez réznego rodzaju formy
korporacyjne w tym i spétdzielcze, do form w ktérych dzialalno$¢ gospodarcza
realizowana jest w imieniu skarbu paristwa Ponadto rozw6j gospodarki rynkowej
stworzyt dodatkowe problemy nie tylko dla rodzin rolniczych, ale réwniez dla
calego systemu gospodarki Zywno$ciowej, w tym takze i rolnictwa. Dlatego tez
w procesie transformacji wazna role jako narzedzie interwencji odgrywa doradz-
two, ktérego dziatalnos¢ finansowana jest z budzetu pafistwa. Ta forma oddzia-
lywania pafistwa na obszary wiejskie wynika z konieczno$ci bezposredniego
przeciwdziatania powstatym w tym §rodowisku problemom zwiazanym ze zmia-
nami systemowymi gospodarowania. Rola jaka spetnialo i spelnia doradztwo
w realizacji polityki rzadu, w wigkszosci §rodowisk zaréwno decyzyjnych, jak
i opiniotwérczych jest powszechnie uznawana i doceniana, zwlaszcza za swoja
dzialalno$é edukacyjna, informacyjna i doradcza w warunkach ciaglego dosto-
sowywania si¢ do trudnej sytuacji w procesie transformacji gospodarki.

Podsumowanie

,Strategia Rozwoju Rolnictwa i Rynkéw Rolnych”, zatozenia ,,.Spdjnej Poli-
tyki Strukturalnej i Rozwoju Obszaréw Wiejskich” oraz zapisy ,,Narodowego
Programu Przygotowan do Czlonkostwa” w sposéb podredni czy bezposredni
odnosza sie do powiazafi producenta z instytucjami dziatajacymi w sferze produs-
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kcji 1 obrotu surowcéw i produktéw rolno-spozywezych, koncentracji podazy,
standardow jakosciowych, zwigkszenia konkurencyjnosci na rynku krajowym
1 rynkach zagranicznych. Te szczeg6lne zadania i wynikajace z nich powigzania
maja na celu ulatwienie i wzmocnienie zdolnosci do wdrozenia wspélnej polityki
rolnej (WPR). Realizacja tych zadari wymaga utworzenia sprawnych powiazafi
wszystkich podmiotéw sfery gospodarki rolno-spozywczej.

Mimo dzialalnosci instytucji doradczej, konieczny jest rozwéj pozostatych
instytucji wspierajacych proces adaptacji do warunkéw rynkowych polskiego
sektora rolno-spozywczego. Przyszte cztonkostwo w strukturach Unii Europej-
skiej i zblizajace si¢ rozwiazania, ktére wynikna z ustaleri Swiatowe;j Organizacji
Handlu, wymuszaja juz dzis, chociaz jeszcze w zbyt malym stopniu, na polskich
producentach dziatania integracyjne oraz wspétdzialanie z instytucjami otoczenia
rolnictwa. Dostosowanie struktury produkeji rolnej do potrzeb rynku i przetwér-
stwa rolno-spozywczego, przy przestrzeganiu warunk6w poprawy jakosci su-
rowca rolnego i zmniejszenia kosztéw produkcji, w wyniku wzrostu skali i spe-
cjalizacji produkcji réwniez bedzie wptywato na wzmocnienie zwiazkéw miedzy
producentem a instytucjami otoczenia rolnictwa 1 rynkéw rolnych.
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EUGENIUSZ K.CHYLEK

ROZWOJ INSTYTUCJI RYNKU ROLNEGO W POLSCE I ICH WPLYW NA PROCES
ORGANIZOWANIA SIE PRODUCENTOW

STRESZCZENIE

Sytuacja calego sektora rolno-spozywczego, w tym takze gospodarstw rolniczych
w okresie ostatnich dwunastu lat ulegla bardzo duzym zmianom. Nastapil spadek
oplacalnosci produkeji, utrata plynnosci finansowej, rozbicie struktur marketingowych,
a co za tym idzie utrata rynkéw zbytu. Wymuszanie przez rynek efektywnosci
ekonomicznej, a nie tylko technologicznej, sprawito, ze wzrosfo zapotrzebowanie
rolnikéw, producentéw rolnych i przetwércédw na szybka, wiarygodng 1 efektywna
informacje o rynku produkcji, zbytu, konkurencji, kredytach, warunkach zaopatrzenia
w §rodki produkcji, itd. Jednym z mechanizméw pozwalajacych na realizacje tych
oczekiwai jest tworzenie powiazad poziomych migdzy producentami oraz powijzan
pionowych miedzy udziatlowcami danego segmentu rynku.

EUGENIUSZ K.CHYLEK

DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL MARKET INSTITUTIONS IN POLAND
AND THEIR INFLUENCE ON A PROCESS OF PRODUCERS ORGANISATION
INTO UNIONS

SUMMARY

The whole situation of agricultural and food sector, including agricultural farms,
underwent very big changes during last twelve years. The production profitability
dropped, financial liquidity was lost, marketing structures were destroyed and what
follows, loss of markets. Forcing by market not only technological but also economic
efficiency made the increase of farmers; producers; manufacturers demand for quick,
credible, efficient information about markets, competition, credit, condition of delivery
in production means, etc. One of mechanisms permitting realisation these expectations,
is creation of horizontal connection between producers and vertical connections between
share holders of a specific market segment.



