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1. Wprowadzenie

Zmiany spoteczno-gospodarcze przyczynily si¢ do rozszerzenia zakresu
ustug Swiadczonych przez doradcéw. Wsréd szeregu zadan paristwowego dora-
dztwa waznym jest upowszechnianie wszelkich form dziatania zespotowego pro-
ducentéw, w laficuchu gospodarki zywno$ciowej [Brodzifiski, Kisiel 1998]. Za-
danie to wychodzi niejako naprzeciw potrzebom rolnikéw. Jednak dotychczas
Jest jeszcze mato doceniane w Srodowisku wiejskim, bowiem dominacja trady-
cyjnych form gospodarowania w rolnictwie przenosi sie réwniez na tradycyjne,
przypadkowe i niepewne formy zbytu produktéw rolniczych. To jedna z istot-
nych przyczyn ograniczajacych zakres oddzialywania i skuteczno$¢ doradztwa.

Wedtug ekspertéw FAO!, system doradztwa powinien stwarzaé mozliwo$é
wyboru wariantéw produkcyjnych zgodnych z zainteresowaniami rolnika-produ-
centa, a poprzez rachunek ekonomiczny wskazywac optymalne ilosci §rodkéw pro-
dukcji i Zrédia ich nabycia, ustala¢ rozmiary produkc;ji, informowac o rynkach zbytu.
Jednym z istotnych dziatari w tym zakresie jest, w warunkach polskich, popularyzo-
wanie 1 wspieranie réznych form wspdlpracy, w tym gltéwnie pomiedzy rolnikami.
Kluczows jednak, zdaniem Matysza (1997), umiejetnoscia sprzyjajaca tworzeniu
zwiazkdw partnerskich jest umiejetno$é budowania zaufania.

Wspdlne dziatanie rolnikéw, w tym inwestowanie i zarzadzanie kapitatem,
wydaje si¢ warunkiem koniecznym skutecznej i przynoszacej wymierne efekty
gospodarcze rywalizacji z silniejszym, dysponujacym lepszym potencjatem pro-
dukcyjnym, rolnictwem krajéw UE. Chodzi tu gléwnie o propagowanie rozwoju

! Referat wygloszony przez T.E. Contado, eksperta FAO, na spotkaniu z przedstawicielami
doradztwa.rolniczego z Polski, nt.: Agricultural extension systems: new challenges and global
trends. Rzym, 3 IX 1998 r.
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réznych form integracji poziomej i pionowej w rozwijajacym sie systemie agro-
biznesu.

Przygotowanie rolnikéw do sprostania warunkom wysokiej konkurencyjno-
§ci, przypada w udziale ODR, RCDRRiOW oraz izbom rolniczym. Doradcy,
dysponujac duza gama form oraz metod oddzialywania moga skutecznie wpty-
waé na opinie spoteczna i ksztattowaé pewien model zachowari producenta na
rynku. Jak wskazuja jednak Zrédta, programy doradcze nakierowane na rozwdj
wspGtdziatania ludnosci rolniczej i aktywizacje spoteczno-gospodarcza $rodo-
wisk wiejskich sa mato skuteczne [Chylek 1997]. Przyczyn problemu nalezy
poszukiwaé w sferze organizacyjno-produkcyjnej gospodarstw (mata skala pro-
dukcji, niska jakos§¢ surowca, brak wiedzy o rynku), cechach osobowych doradcy
i rolnika-producenta, w skutecznosci uzytych srodkéw oddziaty wania.

Rozwiniete programy szkoles dla rolnikéw moga przyspieszy¢ procesy inte-
gracji w rolnictwie, wypracowanie oryginalnych koncepcji rozwoju wigzi koope-
racyjnych, przystosowanych do zmieniajacych si¢ warunkow gospodarczych
i oczekiwan rolnikéw - potencjalnych czlonkéw grup producenckich. Pozytywny
przyktad udanych form kooperacji moze réwniez spetniac bardzo wazna role
w uéwiadamianiu wilaécicielom mniejszych obszarowo gospodarstw, ze zacie$-
nianie zwiazkéw produkcyjnych i handlowych, w réznych formach i obszarach
wspétdziatania, pomnozy ich zyski, zapewni, pomimo bariery skali produkcji,
kontakt z rynkiem. To wszystko, jak twierdzi Struzycki (1994), mozna osiagnaé
poprzez stosowanie nowoczesnych narzedzi zarzadzania i technik marketingu.

Teza, ze wspétdziatanie moze odgrywaé istotna role w rozwoju rynkéw
rolnych oraz w poprawie warunkéw bytu rodzin rolniczych, znajduje potwier-
dzenie w literaturze [Barteka 1996, Ryl 1996], a sam proces aczenia wysitkow
ludzkich i kapitatu w rolnictwie postgpuje od poczatku dziejow Iudzkosci?.

Obecne zwiazki miedzy przemystem przetwérczym, handlem artykutami
zywno$ciowymi, a rolnikiem maja w wielu obszarach charakter konfrontacyjny.
Przemyst rolno-spozywczy i handel optymalizuja swoje koszty, czgsto kosztem
rolnikéw. Nie dostrzega sig przy tym, ze optymalizacji wymaga cala sie¢ zaopa-
trzenia. Brak informaciji, wynikajacy z braku sci§lej wspéipracy, wywotuje nie-
potrzebne perturbacje i koszty. Koncepcja rozwiazania tego problemu opiera si¢
na radykalnej zmianie form wspéipracy. Nalezy przyjac, wzorem amerykariskim,
kierunek wspdlnej optymalizacji calej sieci zaopatrzenia od fabryki produkujace;j
srodki do produkcji rolniczej, az do konsumenta zywnosci. Wspélne, partnerskie.
rozwiazywanie zadan zastapi¢ moze dotychczasowa, podzielona odpowiedzial-
no$é za losy tylko wlasnego gospodarstwa.

Doradztwo rolnicze, ze wzgledu na petniong misje w rolnictwie, mozZe i po-
winno wspétuczestniczy¢ w opracowaniu optymalnego modelu organizacyjnego

2 pezezéikowski St. (1936): Zarys Ekonomii. Dom Ksiazki Polskiej, Warszawa.
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1 funkcjonalnego poziomych i pionowych struktur organizacji producentéw zyw-
nosci. Idea szybkiej integracji w tadicuchu agrobiznesu shizy bowiem interesom
wszystkich zainteresowanych - sprostaniu konkurencyjnosci na rynku. Istotnym
Jednak wydaje si¢ okreslenie miejsca i roli doradztwa rolniczego w tym procesie.

2. Cel, przedmiot i metodyka badan

Badania nad rola i skuteczno$cig doradztwa rolniczego na rzecz integrowania
si¢ rolnikéw zostaty przeprowadzone w 1999 r., na obszarze catego kraju. Miaty
one m.in. na celu wskazanie potrzeb i oczekiwar doradczych w zakresie tworze-
nia wigzi kooperacyjnych oraz wskazanie efektywnych form i metod oddziaty-
wania stuzb doradczych na rolnikéw - potencjalnych cztonkéw grup producenc-
kich. Rezultatem takiego oddziatywania, jak spodziewano sie, powinno by¢:

— zachgcenie rolnikéw do czynnego uczestniczenia w aktywnosci gospodar-
czej swojego otoczenia,

— uzyskanie kompatybilnego kierunku produkcji rolniczej w gospodar-
stwach, z kierunkami dziatania grupy, ktérej chcieliby zostaé czlonkami,

— popularyzacja planowych, wieloptaszczyznowych dziatari na rzecz roz-
woju grup producenckich i zacie$nianiu wspélpracy z przetwdrstwem
rolno-spozywczym oraz handlem.

Analizie poddano szeroki zakres zagadnieri dotyczacych zaréwno sfery eko-
nomiczno - produkcyjnej gospodarstw, opinii i pogladéw rolnikéw co do rodzaju
mozliwych do zaakceptowania wiezi kooperacyjnych z grupa, szans powstania
grupy producenckiej, jak tez samej pracy doradczej - jej form i metod.

W badaniach istotnym byto okreslenie, ktére z form dziatalnosci szkolenio-
wej i upowszechnieniowej sa najbardziej potrzebne, jakiej tematyki szkoleni oczeku-
Ja zainteresowani poszerzaniem swojej wiedzy rolnicy, jak popularyzowaé formy
kooperacji, jakie kierunki dziatania grupy sa aprobowane przez rolnikéw. Badania
ankietowe mialy charakter wieloptaszczyznowy, a prezentowane w pracy wyniki
pochodza z analizy danych dwéch grup respondentéw: 101 doradeéw terenowych
ODR i RCDRRiOW i 513 rolnikéw- cztonkéw grup producenckich.

3. Wyniki badan

Zrédta wiedzy i porad

Uzyskane wyniki wskazuja, ze 94% sposréd ogéhu objetych badaniami rol-
nikéw szukato pomocy przy rozwigzywaniu probleméw w organizacjach dorad-
czych, w tym gléwnie z pomocy doradcéw ODR i CDRRiOW. Czestotliwoéé
kontaktéw z doradca w przypadku 45,4% rolnikéw miala miejsce 2-5 razy w ro-
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ku, 31,2% kontaktowato sie z doradca wiecej niz 10 razy, a 12,2% kontaktowalo
sie 6-10 razy w roku. W przypadku pozostatych kontakty te byty sporadyczne.

Za podstawowe Zrédto pomocy w prowadzeniu gospodarstwa respondenci
uznali literature i prase fachowa. Takie opinie prezentowato 97,4% ogé6tu obje-
tych badaniami rolnikéw. To zainteresowanie prasa moze wynikac ze stosunko-
wo wysokiego poziomu wyksztalcenia objetej badaniami populacji, bowiem 54%
respondentéw legitymowato si¢ dyplomem szkoty Sredniej, w tym ok. 23% dy-
plomem wyzszej uczelni.

Wsréd innych Zrédet pomocy wymieniano znajomych i rodzing (51,4%),
placéwki naukowo-badawcze (8,6%). Niewielki odsetek cztonkéw grup produ-
cenckich postrzegala swoja grupe producencka jako Zrédio wiedzy (8,3% obje-
tych badaniami rolnikéw).

Czynniki rozwoju integracji poziomej w rolnictwie

Waznym parametrem oceny funkcjonowania grup producenckich i marketin-
gowych jest deklaracja 51% rolnikéw, ze znaczna czgs¢ swojej produkeji sprze-
daje za jej posrednictwem, a 74%, ze kupuje wspdlnie Srodki do produkeji. Nie
otrzymano informacji jaka cze$é obrotéw gospodarstwa odbywa si¢ poprzez
grupy producenckie, niemniej jednak uzyskane informacje pozwalaja wniosko-
wadé, ze istniejaca formalnie grupa stanowi tylko jedno z wielu Zrédet zar6wno
zaopatrzenia w $rodki produkcji, jak i jej zbytu.

Doéwiadczenia rolnikéw, cztonkéw grup producenckich i marketingowych
(znaczny odsetek oséb byl jej zalozycielami), skionily do sondazu opinii nt.
czynnikéw, ktére moga wspierac rozwéj istniejacych form integracji i zaciesnia-
nie wiezi kooperacyjnych (tab. 1). Rolnicy wyrazili poglad, Ze najwazniejszymi
czynnikami, ktére moga wspiera¢ rozw6j wspdlnych przedsigwzigé, to: jasna
i konsekwentna polityka pafistwa i ugrupowan politycznych wobec zaciesniania
zwiazkéw kooperacyinych w rolnictwie (79,9% respondentéw), umozliwienie
grupom dzialania na réwnych prawach z innymi podmiotami gospodarczymi
(53,0%), zintegrowany wysitek wszystkich instytucji i organizacji w spoteczno-
éciach lokalnych przy odbudowie ruchu spétdzielczego (38,3% respondentow),
nadanie grupom producenckim (ré6znym ich formom organizacyjnym) statusu
ochrony ustawowej (30,0% badanych).

Jak wykazaly badania, jednym z wazniejszych probleméw stojacych przed
grupami producentéw jest kwestia finansowania dzialalnoci. Biorac pod uwage
obecny stan ekonomiczno-finansowy gospodarstw rolnych watpliwym jest, by
cztonkowie grup wniesli w postaci udziatéw i wktadéw, wigkszoS¢ niezbednych
do rozwoju funduszy. Brak $rodkéw finansowych moze powaznie ograniczy¢
rozwéj wspétpracy. W zwiazku z tym kwestia doniostej wagi pozostaje dostep
do innych Zrédet finansowania. Istotna role moga w tej dziedzinie odegrac, jak
twierdzi Struzek (1994), zrestrukturyzowane Banki Spétdzielcze.
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Drugim istotnym czynnikiem utrudniajacym dynamiczny rozwdéj wiezi ko-
operacyjnych jest kwestia, nie w pelni rozwinigtej, wspdtpracy z samorzadami
terytorialnym i rolniczym. Czynnikiem ograniczajacym proces integrowania sie
rolnikéw jest réwniez brak praktycznej wiedzy o prawidtowosciach rzadzacych
gospodarka rynkowa. Zupelnie nie sa dostrzegane rezerwy tkwiace we wsp6tpra-
cy miedzy branzami. Jak podaje Ryl (1996) brakuje wyobrazni na temat pozio-
mej wspdlpracy miedzy grupami, jak i pionowej (migdzy grupami i przetwor-
stwem). Wedlug objetych badaniami czlonkéw grup, najczestszymi barierami
hamujacymi rozwdj kooperacji sa: brak kapitatluo na wsi (66% respondentéw),
bierno$¢ i nieche¢é rolnikéw do zrzeszenia sie (65%), brak wzorcéw efektywnie
dziatajacych grup (35%), brak wykwalifikowanych kadr zdolnych do kierowania
grupa (24%). Wazne spostrzezenia rolnikéw, co do Zrédet ograniczajacych roz-
woéj wlasnej grupy, to brak tradycji i umiejetnodci wspdinego gospodarowania
(problem ten dostrzegato 39% czlonkéw) oraz rozbieznoéci intereséw grup rol-
nikéw i podmiotéw gospodarczych dziatajacych w otoczeniu rolnictwa (wypo-
wiedzi 21% objetych badaniami rolnik6w).

Tabela 1
Czynniki wspierajace rozwdj grup producenckich i marketingowych
w rolnictwie oraz bariery rozwoju, w opinii rolnikéw - cztonkéw grup

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE ROZWQJU GRUPY | UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE ROZWOJU GRUPY

Czynniki wspierajace rozwdj wspdlnych przedsiewzieé

® jasna i konsekwentna polityka paristwa pro- ‘ e uswiadomienie rolnikom roli, jaka odgrywa-

paguijgca integrowanie sig rolnikow; ja wiezi kooperacyjne w rolnictwie europy
® zmiana systemu podatkowego, faworyzuja- zachodniej;

cego grupy producentéw rolnych; e wprowadzenie przez grupg nowoczesnych te-
e zintegrowane dziatanie instytuciji i organiza- chnik i metod produkdji oraz jej specjalizacia;

cji dziatajgcych w Srodowisku wiejskim na | e podnoszenie jakosci produkcji rolnej, za-

rzecz rozwoju wiezi kooperacyjnych w rol- pewnienie skutecznego systemu premiowa-

nictwie; nia za wysokg jakosg;

e pozytywne efekly wspdlpracy z przetwor- | e podnoszenie kwalifikacji zawodowych czton-
stwem rolno-spozywczym. kow grupy;.

Czynniki o ujemnym oaizia*ywaniu_h-z-i rozwo6j wspéinych przedsiewzieé

e brak ,rolniczego lobby”, organizacji wspiera- | @ biermnosé i niecheé rolnikow do zrzeszania

jacych integrowanie sie rolnikow; sie;
e brak zbytu na oferowane przez grupg pro- | e rozbieznosci intereséw cztonkdw grupy;
dukty rolne, towary i usiug; ® prezentowane czesto postawy roszczenio-
® brak wzorcow efektywnie dziatajgcych grup we rolnikow.

producentéw rolnych.

Podczas badan postawiono rolnikom pytanie: ,,jakie dzialania nalezy podjacé
w doradztwie 1 w polityce rolnej paristwa, by przygotowac producentéw rolnych
do procesu integracji?”’. Wsrdd licznych wypowiedzi rolnikéw, na uwage zastu-

guja nastgpujace propozycije:
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— potrzeba wypracowania i upowszechnienia form wspéipracy rolnikéw
z przemyslem przetwérczym i innymi ogniwami gospodarki zywnoScio-
wej regionu,

— upowszechnianie nowoczesnych metod agrotechniki, prowadzacych do
uzyskania wysokich plonéw, o wymaganej przez przemyst przetworczy
jakoscet,

— stworzenie sprawnego systemu dystrybucji i skupu, w tym systemu infor-
macji rynkowej.

W konkluzji mozna stwierdzié, ze wsréd rolnikéw - odbiorcéw ustug dorad-
czych, dominuje zapotrzebowanie na doradztwo technologiczne oraz organiza-
cyjne zwiazane z tworzeniem systemu wiezi integracyjnych w faticuchu agrobi-
znesu. Stwierdzono znaczne zréznicowanie potrzeb rolnikéw w zaleznoéci od ich
wyksztatcenia, wieku oraz potencjalu gospodarstwa (wielkosci gospodarstwa,
stanu wyposazenia w maszyny i urzadzenia, poziom kultury rolniczej). Okazuje
sie, Ze im wyzszy poziom wyksztalcenia, tym wigksze zapotrzebowanie na ushugi
specjalistyczne. Wyniki badani wskazuja, ze aktualnie w Srodowisku wiejskim
coraz wieksze znaczenie przypisuje si¢ dzialaniom edukacyjnym podnoszacym
$wiadomo$é i przygotowujacym rolnikéw do dziatar zespotowych.

Potrzeby i oczekiwania doradcze rolnikow

Jak wczesniej zaznaczono w pracy istotnym bylo poznanie potrzeb i oczeki-
wari doradczych w zakresie tworzenia wiezi kooperacyjnych wéréd rolnikéw, by
przy pomocy wiasciwych form, metod i dziatan efektywnie wspiera¢ procesy
integracyjne w rolnictwie.

Jak wykazaty badania, jako wazny obszar wiedzy dla potencjalnych czton-
kéw grup producenckich i marketinowych, V4 objetych badaniami rolnikéw uz-
nata ogélna informacje nt. mozliwosci integrowania si¢. Jednak juz zagadnienia-
mi prawnymi, zwigzanymi z tworzeniem zespotéw i grup formalnych (formy
organizacyjne, podatki, ubezpieczenia) zainteresowanych bylo 39% rolnikéw.
O ile sam fakt zainteresowania nawiazaniem wspéipracy z innymi rolnikami
wydaje sig istotnym i wyrazistym, by po§wigci¢ mu w pracy doradczej wigcej
uwagi, to wazne wydaja sie inne problemy i potrzeby doradcze rolnikéw, mozli-
we do zaspokojenia w ramach wspélnych dziatari na przyktad w zakresie:

— nowoczesnych technologii, w tym réwniez przechowalnictwa i przetworstwa

~ przygotowania produktéw dla potrzeb rynku,

— dostepu do aktualnych informacji rynkowych,

— zagadniefi organizacyjno-prawnych (rozliczenia podatku VAT, umowy

kontraktacyjne, ubezpieczenia, gwarancje kredytowe),

— podnoszenia kwalifikacji zawodowych, wspierania i aktywizacji lokal-

nych srodowisk,

— stosowania integrowanych metod produkcji.
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Wymieniane przez rolnikéw potrzeby i oczekiwania zwiazane z mozliwo-
$ciami poprawy konkurencyjnoéci produktéw rolnych moga, ich zdaniem, by¢
zaspokajane w ramach doradztwa grupowego i wspélnych dziatari zespotéw
producentéw rolnych. : :

Efektywny system wsparcia rolnikéw, klientéw doradztwa rolniczego, w za-
kresie organizacji rynkéw zbytu i obnizania kosztéw produkcji mozna przedsta-

wi¢ w sposéb, jak na rys. 1.
P Jaenaty Rysunek 1

System doradztwa na rzecz procesu integrowania sie rolnikéw
ROZNE FORMY ROOPERAC]

SYSTEM WSPARCIA PROCESU INTEGROWANIA SIE PRODUCENTOW ROLNYCH

Doradztwo ekonomiczna-arganizacyjne

Metody niepodajace:

problemowa i praktycznego dzialania
Doradztwo ekonomiczno-technologic ane

Metody niepodajyee:

pokaz konsultac i, instrukiar

. Doradztwo ¢} iczno-technotogiczne

Metody niepodajgce:

mstruktaz, pokaz, konsultacja
Doradztwo 7 zakresu marketingu

Metody niepodajyec:

problemowe. praktverne daatanee

Metody podajace wypasmame
Ustawiczne systemy ksztalcenia

Metody niepodajgce:

prakiycznie wszystkie dostepne

Metody podajace: wykiad, wyjasmanie
Doradztwo 7 zahresu marketingu

Metods niepodajijce: problemewe.

konsultaca, metoda sviuacyina. grelda

pomysiow

Metody podajyce: opis

Doradztwo ekonomiczno-organizacyjne

Metody niepodajgce: problemowe, d yskusja,

konsultacja, praktycznego dzialania
Metody podajace: wyjasnienie
Doradztwa z zakresu marketingu
Metody niepodajyce: wsavstkie dostepne
Metody podajyce: wsevstkie dostepne
Doradztwo organizacy jno-prawne
Metody niepodajace:
problemowe, konsultacja, sytuacyjna
Metody podajgce: wyjasmenia
Doradztwo 2 zakresu przedsighiorczosci
Metody niepodajyec: wszvstkie dostepne
Metody podajyce: wsivstkie dostepne
Informacje o Unii Europejskiej
Metody niepodajgce: wszystkie dostgpne
Metody podajace: wszystkie dost¢pne

edukacyjne

Optymalne metody

\.l\\\llg/&:\llL ~asteniy carzadszanig

Organizacja systemaw
przechowywania i przetwoirstwa rofno-
SPOZYWCZELO

Zamtegronwane systeniy 1 rechnologne
produkcn rolnesze

Szybki dostep do informacji
dotyczacych rynkéw zbytu
zaopatrzenia w $rodki

Paodnoszeie Kwabifikacp zawodowaeh

Przygotowanie produkidw dla potrzeb
rynku (normy, jakosé, pakowanie,
oferty zbytu i dystrybucji)

.

Pyzvalama na rzees obnizema Kosztow
produken

Integrowanie si¢ dla potrzeb organizacji
zbytu

Prawne aspekty zakladania grup (formy
arganizacyine. dokumentaca. ip )

Wspieranie i aktywizacja lokalnych
srodowisk (integrowanie si¢ rolnikow,
ksztaleenie lokalnych liderow

Wiedza nt funhejonowanta rvithu w
U 1 procesu itegrac)t

Kierunki i metody doradztwa

3 Szczegbtowe charakterystyki i podzialy metod - Kujawiriski W. (1997): Doradztwo w zarysie

CDiEwR Poznan, s. 115-122.

Potrzeby i oczekiwania rolnikow

KIERUNEK EWOLUCH POTRZEB DORADCZYCH
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Rola doradcéw we wspieraniu procesu integrowania si¢ rolnikéw

Whikliwa analiza Zrédet i mozliwoéci wsparcia ,,partnerstwa” w laficuchu
agrobiznesu wymaga opinii zaréwno samych rolnikéw, jak i doradcéw rolni-
czych podejmujacych dziatania na rzecz organizacji grup i zwiazkéw producen-
téw rolnych.

Analizujac sylwetke spoteczno-zawodowa doradcéw terenowych, na tle
wskazanych przez nich cztonkéw grup producenckich i marketingowych nalezy
zauwazy¢, ze stosunkowo korzystna struktura wyksztatcenia objetych badaniami
rolnikéw, ma wplyw na zacie$nienie wsp6tpracy z doradca. Objetych badaniami
doradcéw, wspélpracujacych z cztonkami grup producenckich i marketingo-
wych, cechuje duze do§wiadczenie zawodowe (stosunkowo diugi staz pracy
w doradztwie) (rys. 2). W przeciwienstwie jednak do grupy objetych pomoca
doradcza rolnikéw wsréd doradcéw dominuja osoby powyzej 40 roku zycia,
ktére stanowia 81,2% objetej badaniami populacji. Zadania doradcze na rzecz
procesu integracji w rolnictwie wykonuje w 51% przypadkéw osoby o stazu
pracy ponad 20-letnim, a wiec te ktére przepracowaly potowe swojego zycia
zawodowego w innym systemie gospodarki, popularyzujac wiedze w zupelnie
innym zakresie i innymi metodami, niz stosowane w chwili obecne;.

Rysunek 2

Struktura wieku i wyksztalcenia doradcéw terenowych na tle
ich klientéw - potencjalnych cztonkéw grup.
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Poréwnujac kierunki doradztwa z potrzebami sygnalizowanymi przez rolni-
kéw nalezy zauwazy¢, ze najwigkszy odsetek doradcéw zajmowat si¢ przekazy-
waniem informacji o Unii Europejskiej (80,2%), podczas gdy zapotrzebowanie
na tego typu wiedze w chwili obecnej sygnalizowato 57,8% rolnikéw (rys. 3).
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Rolnicy oczekiwali od doradcéw przedstawienia bilansu korzysci i zagrozer dla
rolnictwa wynikajacych z procesu integracji (tym problemem zainteresowanych
byto 60% przedstawicieli grupy).
Rysunek 3
Istotne dla procesu integracji poziomej obszary doradztwa,
w opinii doradcéw i rolnikéw
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Kolejnym, pod wzgledem liczby zajmujacych si¢ nim, kierunkiem pracy
doradczej byto doradztwo ekonomiczno-technologiczne. W grupie objetych ba-
daniami doradcéw problemy w tym obszarze doradztwa rozwigzywato 77 os6b
sposrod 101 objetych badaniami, co stanowito 76,2%. Potrzeby w tym zakresie
wyrazali wszyscy objeci badaniami rolnicy wspélpracujacy z omawianymi do-
radcami. Wida¢ tu wyraZnie niedosyt informacji, szczegélnie zwigzanych
z wprowadzaniem nowoczesnych rozwigzad technologicznych, pomoca przy
wyborze i programowaniu kierunkéw produkcji, wiedza na temat przechowalnic-
twa 1 przetworstwa ptodéw rolnych.

Realizacjg zadan z zakresu doradztwa ekonomiczno-organizacyjnego dekla-
rowalo w trakcie badafi 49% doradcéw. Niedosyt wiedzy w tym zakresie dekla-
rowali wszyscy wspélpracujacy z doradcamt i wskazani przez nich rolnicy. Rol-
nikéw interesowaly gléwnie takie zagadnienia, jak: optymalizowanie nakladéw
w procesie produkcji (56,8% grupy), wiedza na temat systemu rachunkowosci i
podatku VAT (33%) t zarzadzania gospodarstwem (11%).

Doradztwem ekologicznym zajmowato si¢ 22 doradcéw, tj. ok. 21,8% bada-
nych, natomiast potrzeby w tym zakresie deklarowato 48,8% wspdtpracujacych
rolnikéw.

Wymienione, wybrane przyklady potrzeb i oczekiwan rolnikéw, w konfron-
tacji z realizowanymi kierunkami pracy doradczej dowodza, ze nawet wsrdd
rolnikéw - statych klientéw doradztwa rolniczego ich oczekiwania nie pokrywajg
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sie z oferta ushug doradczych i sg znacznie wyzsze. Maja tego §wiadomo$¢ sami
doradcy, bowiem wiecej niz 1/3 z objetej badaniami grupy uznato, ze zakres
pomocy doradczej nie w pelni zaspokaja potrzeby i oczekiwania rolnik6w. Po-
glad ten podzielato 65% objetych badaniami rolnikéw, ktSrzy regularnie korzy-
stali z ustug doradczych. Wyniki badai wskazuja na brak istnienia dobrych,
kompleksowych programéw doradczych na rzecz integrowania si¢ rolnikéw,
ktére wychodzilby naprzeciw ich oczekiwaniom zachecajac do wspotpracy w sy-
stemie doradztwa grupowego.

4. Podsumowanie i wnioski

Uzyskane wyniki badar mozna traktowac jako glos w dyskusji nad modelem
funkcjonowania doradztwa na rzecz integrowania si¢ rolnikéw i nad rola grup
producentéw w Srodowisku wiejskim. Biorac pod uwagg niewielki kapital wlas-
ny rodzin rolniczych, stosunkowo drogi kapitat z kredytéw, brak skutecznego
systemu wsparcia doradczego oraz mata sktonno$¢ samych rolnikéw do wspdl-
nych dziatan mozna ocenié, ze perspektywa wyraznego przyspieszenia procesu
integrowania si¢ rolnikéw jest jeszcze odlegta. Uznajac interdyscyplinarny cha-
rakter badar nad powyzszym zagadnieniem, sformutowano nastepujace wnioski:
1. Efektem duzej zmiennoéci ekonomicznych warunkéw funkcjonowania go-

spodarstw byly niekorzystne ruchy cen skupu produktow rolnych w relacji
do cen $rodkéw produkcji. Powyzsze zjawisko przyczynilo sie do wzrostu
zainteresowania rolnikéw wspétpraca w ramach grup i zrzeszen. Te racje
sprawily, ze rolnicy integrowanie si¢ w zespoly i grupy postrzegaja gtéwnie
jako szanse zdobycia dodatkowej mozliwosci zbytu swoich produktow.

2. Nalezy podkresli¢, Ze charakter doradztwa rolniczego, opartego na instytucji
wspomagajacej polityke paristwa wobec wsi i rolnictwa ulegt znacznemu
przeobrazeniu. Zmienit si¢c bowiem zakres jego oddziatywania na §rodowisko
wiejskie, pojawily sie réwniez nowe priorytety spoteczne, z ktérych na czolo
wysuwa si¢ problem przyspieszenia integrowania sig rolnikéw. Te wiasnie prze-
stanki umozliwiaja doradztwu rozbudowanie takich form oddziatywania na
swoich klient6w, ktére pozwola na wzrost skutecznosci systemu.

3. Droga uzyskania pelnej identyfikacji potrzeb doradczych ludnosci wiejskiej
i sprostania tym potrzebom poprzez system doradztwa jest jeszeze bardzo
daleka. Istnieje uzasadnienie kontynuacji badan nad potrzebami doradczymi
producentéw rolnych, zmieniajacymi si¢ wraz z post¢pujacym rozwojem
rynkéw, gospodarstw rolnych, przedsigbiorstw i instytucji dziatajacych
w otoczeniu rolnictwa.

4. By u$wiadomié¢ rolnikom, jakie wyzwania, mozliwosci 1 zagrozenia moga
napotkaé, jak sie im przeciwstawic, co jest niezbedne by rozwdj ich gospo-
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darstwa byl harmonijny i zréwnowazony niezbednym jest wsp6lny wysitek
pracownikéw nauki, doradztwa i samych rolnikéw, wsparty zaangazowa-
niem ze strony zwiazkow i zrzeszen branzowych oraz innych instytucji i or-
ganizacji. Powiedzenie ,,nic o nas, bez nas” oddaje gléwne przestanie, jakie
wyplywa z przedstawionej analizy. Pomoc rolnikom na rzecz rozwoju wspét-
pracy gospodarczej jest niezbedna, moze bowiem przyczyni€ sie do powaz-
nego postgpu, w tak waznym dla rolnikéw, programie modernizacji i restru-
kturyzacji wsi i rolnictwa. By doradztwo sprostato temu zadaniu specjalisci
terenowi musza chciec tej pomocy udzielaé, chcieé doskonalié swoja wiedze
i kwalifikacje, czynnie uczestniczyé w spolecznym procesie przemian wsi
i rolnictwa. )
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ROLA DORADZTWA ROLNICZEGO W ROZWOJU FORM I WIEZI WSPOEPRACY
ROLNIKOW

STRESZCZENIE

Badania wykazaly, ze rolnicy postrzegaja udzial w zespole badZ grupie
producenckiej gléwnie jako szanse zdobycia dodatkowej mozliwosci zbytu swoich
produktéw. Znaczne zawezenie obszaru mozliwych do podjgcia przez rolnikéw
wspélnych przedsiewzieé dowodzi, ze istnieje koniecznosé opracowania i wdrozenia
systemowych rozwigzan na rzecz zaciesniania wiezi kooperacji wéréd producentéw
rolnych w ramach zadar doradztwa rolniczego.

By doradztwo mogto sprostaé temu zadaniu nalezy opracowac i wdrozy¢ programy,
wspierajace zacie$nianie wigzi kooperacyjnych oraz wskazujace efektywne formy
i metody oddziatywania stuzb doradczych na rolnikéw — potencjalnych czionkéw grup
producenckich. Rezultatem takiego oddziatywania, powinno byc¢:

— rozbudzenie aktywnosci spoteczno-gospodarczej wsréd rolnikdw,

— sprawne wdrazanie projektéw polegajacych na dostosowywaniu produkcji rolnej

gospodarstw do potrzeb i wymagan grupy,

— szerokie rozpropagowanie wérdd producentéw rolnych informacji dotyczacych

korzysci wspdtpracy w ramach wspélnych przedsiewziec gospodarczych.

ZBIGNIEW BRODZINSKI

THE ROLE OF AGRICULTURAL ADVISORY SERVICE IN THE DEVELOPMENT
OF FORMS AND BONDS OF FARMERS CO-OPERATIVE

SUMMARY

Research has revealed that farmers consider participating in a group (team) of
producers to be mainly a chance to get an additional possibility of selling their own
produce. A considerab’s limitation of the range of united enterprises, which may be
undertaken by farmers, is the proof that there is a necessity to work out and implement
some system solutions that aim at tightening the co-operative bonds among agricultural
producers, within the frame of agricultural advisory service objectives.

If agricultural advisory service is to cope with the objectives, special programs
should be worked out and implemented. The programs should support tightening the
co-operative bonds and expose effective forms and methods of the effect of agricultural
advisory service on farmers - potential members of groups (teams) of producers. The
results of the effects should be as follows:

— stimulation of socio-economic activity among farmers,

— effective implementation of projects that adjust agricultural production of farms
to the needs and requirements of a group (team),

— dissemination of information regarding the advantages of co-operation within the
frames of united agricultural enterprises.



