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Wstep

W systemie zarzadzania agrobiznesem doniosta role do spetnienia maja stuz-
by doradcze. Zarzadzanie bowiem jest waznym czynnikiem wzrostu gospodar-
czego, ale wedlug A. Wosia mierzenie jego wplywu na produkt spoleczny jest
niezmiernie utrudnione [Wo§ 1996].

W rolnictwie polskim o dominacji gospodarstw rodzinnych, zarzadzanie za-
lezy od inwencji samego rolnika, gdyz pelni on réwnocze$nie funkcje kierowni-
cze jak i wykonawcze. Pojedyncze gospodarstwo rodzinne nie funkcjonuje
w izolacji od szerszego otoczenia, poddane jest wiec presji réznych czynnikéw
o charakterze lokalnym i pozalokalnym. Na proces podejmowania decyzji pro-
dukcyjnych wptyw wywiera zaréwno rodzina, sasiedzi, zbiorowos¢ wioskowa,
jak réwniez organizacje zawodowe rolnikéw (izby rolnicze, kétka rolnicze,
zwiazki spétdzielcze i branzowe) oraz administracja rzadowa i samorzadowa.

W tym skomplikowanym uktadzie instytucji i organizacji rolniczych fun-
kcjonujacym w otoczeniu rolnika, swoje miejsce must znaleZé takze doradca.
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1. Ksztaltowanie modelu podejmowania decyzji produkeyjnych

Proces podejmowania decyzji produkcyjnych nalezy do istotnych czynnikéw
zarzadzania agrobiznesem. Podejmowanie decyzji stanowi rodzaj aktu twércze-
go, gléwnie natury psychologicznej, ktéry najpierw dokonuje sie w §wiadomosci
rolnika, zanim przyjmie konkretng posta¢ zmiany w sposobach gospodarowania.
W Srodowisku wiejskim wystepuje duza wrazliwosé rolnikéw na forme i Zrédia
powstania okreslonych decyzji. Na ogét przyjmuje si¢, Ze jesli decyzje powstaja
wewnatrz danego Srodowiska i sa transformowane przez lideré6w wiejskich, to
maja szanse urzeczywistnienia w danych warunkach. Z drugiej strony, rolnicy
programowo nastawiaja si¢ nieprzychylnie do wszystkich poczynari administra-
cyjnych, ktére w odczuciu producentéw maja charakter obligatoryjnych polecen,
zakazdw, rozporzadzeni czy zarzadze. Wynika to z ich pozycji jako wiascicieli
indywidualnych gospodarstw rolnych i doceniania takich wartosci jak wolnosc,
autonomia, niezaleznos¢ i swoboda podejmowania decyzji.

W zwiazku z powyzszym zachodzi potrzeba ,,wmontowania” w system za-
rzadzania doradcéw, ktérzy nie maja uprawnieri decydenta, lecz raczej konsul-
tanta, przychodzacego do rolnikéw z misja ,.,dobrej woli” udzielenia mu pomocy
w rozwijaniu przedsigbiorczos$ci, poszukiwaniu alternatywnych Zrédet docho-
déw, korzystaniu z informacji rynkowej i reagowaniu na sygnaty ptynace z tego
rynku. Z takiego ustawienia doradcy wynikaja przynajmniej dwie grupy korzy-
§ci. Jedne dotycza psycho-spolecznej strony zarzadzania agrobiznesem, gdyz
rolnik woli by¢ przekonany do jakiej§ decyzji na drodze poradnictwa, a nie na
drodze administracyjnej. Po drugie — zarzadzanie agrobiznesem za poSrednic-
twem doradztwa rolniczego jest szczegdlna forma wplywania na ksztalt i system
produkcji rolniczej. Polega na wspétpracy doradcy z rolnikiem w celu rozwiaza-
nia praktycznych probleméw gospodarstwa bezposrednio w miejscu ich wyste-
powania (w zagrodzie, na polu), wraz z mozliwoscia przedyskutowania wszy-
stkich wariantéw rozwiazaf [Swanson 1982].

Istotniejsze wydaje si¢ pytanie na temat zespotu czynnosci kreatywnych i de-
cyzyjnych, zmierzajacych do poprawnego i efektywnego zarzadzania agrobizne-
sem. Trzeba mie¢ $wiadomo$é, ze zarzadzanie agrobiznesem w stosunku do
gospodarstwa rodzinnego charakteryzuje si¢ kilkoma specyficznymi i osobliwy-
mi cechami:

— do rolnika indywidualnego docieraja r6zne decyzje i informacje o zrézni-
cowanym stopniu szczegdlowosci i szczeblu ich formowania, ktére ulega-
ja przetworzeniu w umyS$le (§wiadomosci) rolnika na konkretne poczyna-
nia produkcyjne;

— wystepuje zjawisko wielosci ofrodkéw zarzadzania agrobiznesem w sto-
sunku do pojedynczego gospodarstwa rolnego, przy czy nie wszystkim
oSrodkom przySwiecaja jednakowe cele 1 sposoby dziatania,
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— w tradycyjnym ujeciu wielu rolnikéw dziata wedhug zasady ,,pan na za-
grodzie réwny wojewodzie”, co nalezy interpretowac jako relatywne po-
dejscie do zalecen i dyrektyw podejmowanych poza gospodarstwem rol-
nym;

- w gospodarstwie rodzinnym wystepuja dwa poziomy kierowania; z jed-
nym poziomem mamy do czynienia w samym kregu rodzinnym, z drugim
za$§ w sferze otoczenia agrobiznesu, ktére wywiera przemozny wplyw za
posrednictwem limitéw produkcyjnych (kwotowanie), kontraktacji,
uméw sprzedazy, kredytéw preferencyjnych itp. [Van den Ban 1997].

Doradca obeznany z zasadami zarzadzania agrobiznesem praghnie je urzeczy-
wistnia¢ za posrednictwem formutowania sugestii, argumentowania, moty wowa-
nia, ujawniania pozytywnych i negatywnych stron danego zjawiska. Doradca
zjawia si¢ w gospodarstwie w roli swoistego eksperta, ktory nie stawia co prawda
gotowej diagnozy, ale proponuje opracowanie biznes-planu i dokonanie wyboru.
W modelu doradztwa w agrobiznesie zaklada si¢ restrukturyzacje gospodarstwa
rolnego przy wykorzystaniu konsultanta zewnetrznego. Mamy tutaj do czynienia
ze skojarzeniem wiedzy teoretycznej doradcy, przygotowanego intencjonalnie
(programowo) do tej roli, z wiedza praktyczna i doSwiadczeniem wlasciciela
gospodarstwa rodzinnego. W ten sposéb stwarza si¢ mozliwosci uruchomienia
w gospodarstwie trwalego mechanizmu innowacyjnego, dzialajacego réwniez po
odejéciu konsultanta (doradey).

W systemie zarzadzania agrobiznesem doradca spelnia swoista misj¢, ktéra
interpretujemy jako sklonienie rolnika do mySlenia strategicznego, o dtuzszym
horyzoncie czasowym, w tym takze do my$lenia o sytuacji gospodarstwa po
okresie integracji z Unia Europejska.

Doradca jednak pozbawiony jest prawa decydowania za rolnika, a co wigcej,
wydawania jakichkolwiek poleceri. Jego wnioski i propozycje restrukturyzacyjne
staja sie wéwczas aktualne, o ile sg zbiezne z oczekiwaniami producentéw rol-
nych i znajduja ich akceptacjg.

2. Systemowe ujecie doradztwa w agrobiznesie

Zanim przejdziemy do préby okreslenia systemu doradztwa w agrobiznesie,
najpierw nalezy zastanowic sie nad samym pojeciem ,,system”. Ot6z przez poje-
cie ,,system” rozumiemy wyodrebniony z otoczenia zbiér elementow, ktére maja
wzajemne powiazania wewnetrzne 1 sg rozwazane z okre§lonego punktu widze-
nia jako calo§é. Tak wiec za system doradztwa w agrobiznesie mozemy uznaé
zesp6t instrumentéw, Srodkéw i dziatari zapewniajacych komunikowanie sig pro-
ducentéw, sposobéw generowania postepu, kanatéw jego przenikania i mozliwo-
éci zastosowania w konkretnych warunkach danej zbiorowosci spoleczne;.
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Powigzanie elementéw danego systemu zalezy od wielu okolicznosci, w tym

zwlaszcza od:

— +sposobu zapewnienia tadu wewnetrznego i powiazania go z nadrzednym
systemem spotecznym;

— ukladu wigzi spotecznych faczacych ludzi migdzy soba i czynnikéw skia-
niajacych ich do wspdipracy i wspétdziatania;

— struktury podporzagdkowania organizacyjnego i wytworzenia si¢ okreslo-
nych ukladéw zaleznosci i hierarchii stuzbowej;

— wystepujacych wzoréw wartosci i norm postgpowania, dzieki zwlaszcza
liderom wsi, dostarczajacym motywéw do dziatania i wzoréw reguluja-
cych zachowaniem sie ludzi;

— zorganizowania zwrotnej sieci informacyjnej, zdolnej do przesytania i od-
bioru informacji w obu kierunkach [Wawrzyniak 1991].

System doradztwa w agrobiznesie ma do spetnienia okreslona funkcje, zwia-
zana ogdlnie biorac, z upowszechnianiem wiedzy i wprowadzaniem innowacji
rolniczych. Ta ogélna funkcja przyjmuje postaé konkretnych form, §rodkéw
i metod doradztwa, ktére sprzyjaja przenoszeniu wynik6w zakoficzonych badan
naukowych do praktyki produkcyjnej.

System doradztwa w agrobiznesie bedac pewna struktura funkcjonalna
1 organizacyjna obejmuje réznorodne sktadniki spofeczno-gospodarczego rozwo-
Jju wsi i rolnictwa. Na tym tle powstaje pytanie, jaki to ma by¢ system? Czy ma
by¢. odzwierciedleniem typu lustrzanego panujacych w agrobiznesie stosunkéw
spolecznych, czy tez ma by¢ modelowany w sposGb wyprzedzajacy te stosunki
i tworzy¢ nowe uklady na wyzszym poziomie organizacyjnym.

Opowiedzie€ si¢ trzeba za druga alternatywa, ktéra w strategii rozwoju agro-
biznesu zajmuje czotowa pozycje. W wielu bogatych krajach Unii Europejskiej
doradztwo w agrobiznesie odegralo duza role pomocnicza i pozwolilo rolnikom
dostosowac si¢ do norm, standardéw i wymogéw okreslonych we Wspélnej
Polityce Rolne;j.

System doradztwa w agrobiznesie nie moze by¢ autonomicznym czy nieza-
leznym ukfadem organizacyjnym. Powinien by¢ i jest w gruncie rzeczy istotnym
czynnikiem rozwoju agrobiznesu. Wyréznikiem za$ systemu jest rodzaj realizo-
wanych zadan wdroZeniowo-upowszechnieniowych, wytwarzany mechanizm
dyfuzji innowacji rolniczych, swoiste instrumenty i narzgdzia pracy doradczej
oraz stojace za nimi kadry doradcze.

System doradztwa w agrobiznesie powinien w wigkszej mierze — niz to
dzieje si¢ wspétczesnie — uwzgledniad regionalne zréznicowania naszego rolnic-
twa, wynikajace z odmiennej struktury agrarnej, czynnika pracy i kapitatu zaan-
gazowanego w proces produkcyjny. Regionalizm w warunkach. polskich ma
swoje podloze historyczne, siggajace korzeniami jeszcze okresu uwlaszczenio-
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wego (XIX w.), ktéry doprowadzil do zréznicowania na poziomie wydajnosci
pracy i kosztéw wytwarzania zywnosci. Jesli zatem regionalizacja rolnictwa jest
obiektywna rzeczywistoécia, to powstaje pytanie, dlaczego system doradztwa
w agrobiznesie jest identyczny w skali calego kraju, bez brania pod uwage od-
miennych typéw wsi, zagréd wiejskich, systeméw produkcyjnych, a zwlaszcza
czynnika ludzkiego w rolnictwie, z jego sposobem wchodzenia do zawodu, tra-
dycjami, sktonno$ciami i motywami postgpowania.

Podstawowa czy wrecz fundamentalng zasada powinno by¢, aby system zna-
lazt odbicie w §wiadomosci rolnikéw, nastepowanie zjawiska internalizacji czyli
uwewnetrznienia i zaakceptowania przez rolnikéw zadan, ktére poczatkowo byly
narzicane z zewnatrz i przyjmowanie ich bez naciskéw jako wiasne. Zinterna-
lizowane zadania staja sie z czasem elementem struktury motywacyjnej i bywaja
wewnetrznym regulatorem ludzkiego zachowania.

Catoséciowe rozwazania nad systemem doradztwa w agrobiznesie powinny wy-
chodzié z zalozenia, ze niezbywalng czescia sktadowa modelu sa rolnicy — produ-
cenci rolni, niezaleznie od wielkosci gospodarstwa rodzinnego, stopnia intensywno-
§ci produkgji, zakresu towarowosci 1 innych czynnikéw produkcyjnych.

System doradztwa w agrobiznesie powinien zmierza¢ do harmonizowania
poszczegdlnych czesei skladowych, nadawac jednolity ksztalt przy réznorodno-
§ci podmiotéw, a jednoczeénie okreslaé regionalne cechy przy rozwiazywaniu
celéw strategicznych.

3. Organizacja pracy doradczej w agrobiznesie

Pojecie ,,organizacja pracy” nie jest dyskontowane w doradztwie. Naukowe
rozwazania o organizacji pracy nie zagoécity dobrze w rozwazaniach o consul-
tingu, gdyz uwazano, ze terminologia ta ma zastosowanie gtéwnie w odniesieniu
do firm agrobiznesu.

Tymczasem prawidlowo zaadaptowane na grunt doradztwa w agrobiznesie
zasady organizacyjne moga przynies¢ okreslone rezultaty, wyrazajace si¢ racjo-
nalizacja dziatari ludzkich, czy tez organizowaniem wiasciwych proceséw pracy
[Wos 1998]. _

Na og6t przez organizacje pracy rozumie si¢ ,,system zasad, metod i dziatan
majacych na celu zespolenie sily roboczej, Srodkéw pracy i przedmiotéw pracy
w procesie pracy, a takze uksztaltowanie stosunkéw wewngtrznych migdzy jego
uczestnikami. Obejmuje problematyke dotyczaca cztowieka, czynnikéw rzeczo-
wych oraz organizacyjnych aspektéw procesu pracy.” [Encyklopedia Powszech-
na 1981}.

Interpretujac blizej te definicje mozemy fatwo zauwazyc, ze wystgpuje przy-
najmniej pod trzema postaciami. W pierwszym znaczeniu organizacja rozumiana
jest jako dziatanie, jako czynno$é organizowania. Doradca ciagle co$ organizuje,
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Jest to domena jego dziatalnosci. W drugim znaczeniu jest ona rozumiana jako
wynik (skutek) dziatalnosci organizacyjnej, ktérego wyrazem jest struktura obie-
ktu (np. ODR) i ukiad jego wewnetrznych zaleznosci (komérki organizacyjne,
dzialy, sekcje). W trzecim znaczeniu organizacja jest rozumiana jako uktad po-
wigzan funkcjonalnych miedzy pracownikami, przyczyniajac sie do zbudowania
struktury hierarchii zawodowej (dyrektor, zastg¢pca, kierownik, specjalista, inspe-
ktor, instruktor itp.).

W instytucji doradztwa w agrobiznesie — podobnie jak w kazdej instytucji —
wystepuje cykl organizacyjny obejmujacy kilka etapéw dzialard poczawszy od
Jasnego i cisle okreslonego celu, poprzez pozyskanie Srodkéw i warunkéw do
funkcjonowania (budynkéw, biur itp.), urzeczywistnienie zamierzonych czynno-
Sci, az wreszcie do kontroli wynikéw pracy wyciagnigcia z nich odpowiednich
wnioskéw [Sica 1982].

Wsréd kryteriéw wyrézniajacych instytucje doradztwa od innych organizacji
mozna wymienic:

— rodzaj realizowanych zadan, ktére obejmuja procesy wdrazania i upo-
wszechniania innowacji rolniczych, a takze szkolenie i doskonalenie kadr
fachowych;

— stosowane formy i metody pracy doradczej, dotyczace gléwnie §rodowi-
ska wiejskiego, a wiec zywego organizmu spolecznego, panujacych tam
stosunkéw migdzyludzkich, obowigzujacego systemu warto$ci, sity od-
dzialywania lidera i dominujacych zwiazkéw i zrzeszeri rolniczych (ké-
fek, izb rolniczych, spéldzielczosci, grup producentéw);

— sposGb rozmieszezenia terytorialnego doradc6w (gminy, powiaty, woje-
wodztwa) 1 kompetencyjny podziat zadari;

— rodzaj powiazaf z innymi instytucjami rolniczymi (np. izbami rolniczy-
mi), okreSlenie statusu doradcy i misji, jaka ma do spelnienia, zakresu
kompetencji 1 uprawnieni koordynacyjnych [Wawrzyniak 2000].

Strukture doradztwa w agrobiznesie mozna okre§lic w postaci zalezno$ci
organizacyjnej typu funkcjonalnego i hierarchicznego.

Zalezno$¢ funkcjonalna wynika z podziatu zadari (funkcji) miedzy rézne
instytucje doradcze pracujace na niwie krzewienia osiagnie¢ nauki i propagowa-
nia wiedzy 1 postgpu rolniczego. Strukture typu funkcjonalnego charakteryzuje
dominacja wigzi osobistych czy ludzkich nad uktadem hierarchicznym o ukta-
dzie szczeblowym.

Charakterystycznym elementem struktury typu funkcjonainego jest fakt, ze
stanowiska wyspecjalizowanych doradcéw otrzymuja duza doze swobody dzia-
fania, a nawet podejmowania okre§lonych decyzji w ramach wyznaczonych
kompetencji. Z kolei wigz funkcjonalna jest podstawa do wyodrebnienia dziatéw
organizacyjnych. Ponadto struktura funkcjonalna pozwala na wprowadzenie da-
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leko posunietego podziahu pracy, przyczynia si¢ do korzystania z umiejetnosci
specjalistéw, kazdego doradcy wedtug jego zakresu umiejetnoéci zawodowych
i kwalifikacji uzupetnianych w trakcie ksztalcenia podyplomowego.

Z kolei struktura typu hierarchicznego charakteryzuje si¢ wielouktadowym
podporzadkowaniem jednego pracownika drugiemu, a ten ma znéw swojego
kierownika, kierownik dyrektora itd. Uktad hierarchiczny, ktdry czgsto wynika
z przepiséw o strukturze oSrodka doradztwa rolniczego, wymusza powolanie
kolejnych szczebli zarzadzania utrudniajacych szybki przeplyw informacji i do-
bry nadzér nad kazdym doradca.

Z teorii o organizacji pracy mozna wysunaé teze, Ze najwazniejsza role
petnia doradcy terenowi, na ktérych spoczywa bezposredni obowigzek przekazy-
wania najnowszych wynikéw badari do warsztatéw rolnych. Jednym z wazniej-
szych warunkéw jest utrzymanie wtasciwych proporcji migdzy liczba doradcéw
a liczba gospodarstw rodzinnych, ktére leza w zasiegu ich oddzialywania. Za-
chwianie tych proporcji jest przyczyna, Ze doradcy postrzegani bywaja jako
zjawisko nietrwate, okazjonalne, pojawiajace si¢ sporadycznie, a wigc nie stano-
wia trwalego oparcia przy podejmowaniu decyzji produkcyjnych przez rolnikéw.

Teza, ze doradca terenowy jest najwazniejszym czynnikiem doradztwa
w agrobiznesie, opiera sie na prze§wiadczeniu, ze swoje funkcje i zadania reali-
zuje on tacznie z rolnikami - producentami rolnymi, ktérzy stanowia element
okre§lonego ogniwa. Stad prowadzi nas droga do wyodrebnienia w strukturze
organizacyjnej doradztwa tzw. podstawowego ogniwa doradczego.

Przez pojecie ,,podstawowe ogniwo doradcze” nalezy rozumie¢ doradcg
i rolnikéw z terenu danego rejonu, ktérzy wspélnie zmierzaja do modernizacji
i transformacji gospodarstwa rodzinnego, przez podejmowanie szeregu poczy-
nan doradczych, instruktazowych czy o§wiatowych w oparciu o metody 1 §rodki
wtadciwe dla consultingu rolniczego.

PrzejScie na ukfad organizacji pracy za posrednictwem podstawowego ogni-
wa doradczego przyczynia si¢ do powstania przejrzystosci systemu i skuteczno-
§ci zarzadzania kadrg doradcza. Dodatkowe korzyéci, jakie mozna wymienic, sa
nastgpujace:

— po pierwsze — wlaczamy rolnika do procesu doradczego, w ktérym otrzy-

muje on konkretne zadania do wykonania;

— po drugie — przechodzi on z pozycji kibica (i krytyka) doradcy na pozycje

jego pomocnika i partnera
— po trzecie — ksztaltuje si¢ i powstaje wieZ na styku doradca — rolnik
o charakterze rzeczywistym (autentycznym), a nie formalnym;

—~ po czwarte wreszcie — mozna uniknaé dokonywania tak czgstych reorga-
nizacji shuzb doradczych, ktére przeprowadza si¢ bez pytania o ich zdanie,
poglady, opinie, wrecz za plecami rolnika, naruszajac w ten sposéb
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uksztattowane wiezi doradcze, nawiazane w procesie dhugotrwalego ob-
cowania ze sobg doradcy i rolnika.

Jak wiadomo, podstawowe ogniwa doradcze réznig sie miedzy soba obsza-
rem dzialania, co tutaj mozemy nazwac zasiegiem doradzania. Inaczej méwiac,
zasi¢g doradzania méwi nam o rozpietosci oddziatywania jednego doradcy na
Srodowisko wiejskie, a wigc charakteryzuje, ile gospodarstw rolnych (wsi, so-
tectw) podporzadkowanych jest danemu doradcy.

Postugujac si¢ terminologia z zakresu organizacji pracy mozemy moéwié
o zasiggu doradzania o charakterze potencjalnym rzeczywistym i formalnym.
Potencjalny zasi¢g doradzania wskazuje nam na liczbe gospodarstw indywidual-
nych, ktérych wiadcicielom jeden doradca w danej sytuacji mogtby udzielié
ewentualnie poradnictwa. Z kolei rzeczywisty zasieg doradzania wskazuje na
liczbe gospodarstw indywidualnych, ktérym doradca rzeczywiscie (autentycznie)
udziela efektywnego poradnictwa.

Wreszcie pojecie formalnego zasiggu doradzania, ktére méwi nam o liczbie
gospodarstw rolnych, ktére przydzielono doradcy, wedtug kryteriéw ustalonych
odgérnie (normatywnie).

Stad mozemy przej$¢ do sformutowania zasady zasiegu doradzania, ktéra
glosi, ze w odniesieniu do konkretnych warunkéw ekonomicznych i struktural-
nych wsi istnieje okreSlona liczba gospodarstw rodzinnych, ktérym doradca tego
ogniwa moze sprawnie udzieli¢ porady. Wykroczenie poza granice oraz mozli-
wosci organizacyjne i intelektualne doradcy jest przyczyna, ze zesp6t metod
1 §rodkéw oddziatywania stawiany do dyspozycji doradcy nie jest efektywnie
wykorzystany.

Dalsze konsekwencje tego rozumowania sprawiaja, Zze zasieg doradzania
musi by¢ indywidualnie dostosowany do cech doradcy, jego misji i charakteru
Srodowiska wiejskiego. Wszelkie proby wprowadzania z géry jakichs jednolitych
kryteriéw podziahui terenu na rejony, musza by¢ skazane na niepowodzenie.

Zakonczenie

Doradcy w systemie zarzadzania agrobiznesem maja juz ugruntowana pozy-
cje, ktora wymaga korekty ze wzgledu na nowe zjawiska wystepujace w tej
sferze gospodarki narodowej.

Zarzadzanie agrobiznesem to caloksztalt zwiazkéw i1 zaleznodci wystepuja-
cych w Srodowisku wiejskim, a takze ogét zasad i zatozer funkcjonowania
agrobiznesu. Do podstawowych funkcji zarzadzania agrobiznesem nalezy wyty-
czenie sposobéw, metod i Srodkéw realizacji strategicznych celéw transformacji
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rolnictwa. Z kolei celem zarzadzania agrobiznesem jest uruchomienie systemu
bodZcéw i motywéw ludzkiego dziatania, aby przy pomocy danego mechanizmu
funkcjonowania rolnictwa, uzyskac mozliwie najlepsze efekty spoleczne i gospo-
darcze [Duczkowska-Piasecka 1996].

Doradztwo w agrobiznesie spefnia rolg swoistego ,katalizatora” przyspie-
szajacego modernizacje gospodarstw rodzinnych, ktérego charakterystyczng ce-
chg jest dziatanie w matej pod wzgledem liczebnym grupie doradczej, ale przy
tym o do$¢ duzej sile oddziatywania innowacyjnego. Rola doradcy w agrobizne-
sie jest odmienna od wszystkich innych podmiotéw dziafajacych w tym obsza-
rze. Do cech specyficznych i niepowtarzalnych nalezy sposéb spetniania ustug
doradczych, instytucjonalne podporzadkowanie doradcy i jego zwiazek ze Swia-
tem nauki i edukacji. Doradca z racji petnionych funkcji moze czu¢ si¢ niezalez-
nym fachowcem (ekspertem) budujacym swéj autorytet dzigki trafnym diagno-
zom wystepujacych zjawisk i wypracowaniu koncepcji transformacji danego
gospodarstwa rodzinnego (biznes-plany). Z drugiej strony jego sifa oddziatywa-
nia stabnie, jesli u§wiadomimy sobie, ze nie moze podejmowaé decyzji produ-
keyjnych za rolnika, a tylko wspiera¢ go konsultacjami, a takze nie dysponuje
instrumentami prawnymi, ekonomicznymi, finansowymi (np. kredyty preferen-
cyjne) wlasciwymi dla danego Srodowiska lokalnego.

Site oddzialywania doradcy nalezy wspiera¢ wiasnie w okresie integracji
polskiego agrobiznesu z Unia Europejska. Do§wiadczenie bowiem bedace udzia-
tem krajéw Unii wskazuje, ze doradcy odegrali kluczowa role w trudnym okresie
transformaciji, a bez ich udziatu okres przystosowawczy trwatby bardzo diugo.
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BOGDAN M. WAWRZYNIAK
DORADZTWO ROLNICZE W SYSTEMIE ZARZADZANIA AGROBIZNESEM

STRESZCZENIE

W artykule oméwiono gtéwne czynniki zarzadzania agrobiznesem poprzez analize
doradztwa rolniczego. Zwrécono uwage na specyfike podejmowania decyzji
produkcyjnych w gospodarstwach rodzinnych i rolg doradcy w tym procesie.

Nastepnie spojrzano na doradztwo poprzez pryzmat systemowego podejscia oraz
analizowano organizacj¢ pracy doradczej. W organizacji pracy doradczej wyodrebniono
podstawowe ogniwo doradcze i scharakteryzowano jego podstawowe cechy.

BOGDAN M. WAWRZYNIAK
AGRICULTURE ADVISORY AND AGROBUSINESS MANAGEMENT

SUMMARY

Main factors influencing agrobusiness management, which are based on the analysis
of agriculture advisory research results, were discussed in this paper. Two important
factors were devoted particular attention: the role of advisor and distinctiveness of
making production decisions on family farms.

Another issue discussed in the paper was systematic approach to agricultural
advisory and analysis of the advisors work conditions. What is more, a basic single
element characteristic of their work was presented and described.



