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KAZIMIERZ LECZYCKI
Akademia Podlaska w Siedlcach

PODSTAWOWE PROBLEMY ROZWOJU MALYCH
I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW W OBSZARACH
WIEJSKICH

Obrady Miedzynarodowej Konferencji Naukowej, ktéra zorganizowaly
wspdlnie Katedra Agrobiznesu Akademii Podlaskiej w Siedlcach oraz WPODR
w Szepietowie (woj. podlaskie) byly podstawa do analiz i refleksji na temat
aktualnego stanu i perspektyw rozwoju matych i §rednich przedsigbiorstw w ob-
szarach wiejskich. Zagadnienia te dopiero wchodza w obszary zainteresowar
zaréwno polityki gospodarczej jak i polityki rolnej w naszym kraju. Jednoczesnie
trzeba stwierdzié, ze w warunkach gospodarki rynkowej, jak to potwierdzaja
do$wiadczenia krajéw wysokorozwinigtych gospodarczo, rola matych 1 §rednich
przedsigbiorstw (MSP) w prawidlowym funkcjonowaniu gospodarki jest bardzo
duza. W rozwoju obszaréw wiejskich ich znaczenie poteguje jeszcze fakt, ze
w zasadzie nie ma innej mozliwosci poprawy warunkéw zycia mieszkafic6w wsi
jak tylko poprzez tworzenie nowych miejsc pracy poza bezposrednig produkcja
rolnicza. Przy czym nalezy pamietaé o tym, ze chodzi tutaj gléwnie o miejsca
pracy w dziatalno$ci wytwoérczej.

Za wazny czynnik charakteryzujacy dana problematyke mozna uzna¢ rézno-
rodnoéé szczegétowych zagadniei, ktére zostaly zaprezentowane w referatach
i wystapieniach na konferencji. Jednym z najczeSciej poruszanych tematow byt
problematyka szeroko rozumianego finansowania, tworzenia i dalszego rozwoju
matych i §rednich przedsiebiorstw w obszarach wiejskich. Mate zasoby kapitato-
we (rzeczowe i finansowe) potencjalnych zatozycieli firm uznawane byty bardzo
czesto za jeden z gtéwnych czynnikéw ograniczajacych ich rozwdj. Zwracano
réwniez uwage na fakt, ze rozw6j MSP ogranicza wysokie oprocentowanie kre-
dytéw inwestycyjnych i obrotowych jak réwniez wysokie zabezpieczenie majat-
kowe kredytéw. Niezbyt sprzyjajaca malym i §rednim przedsigbiorstwom jest
polityka kredytowa prowadzona przez banki oraz wiadze rzadowe i samorzado-
we. Oznacza to, ze podobnie jak i w innych gateziach i sektorach naszej gospo-
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darki, réwniez i w tym obszarze (chyba szczegélnie dotyczy to terenéw wiej-
skich) MSP maja powazne trudnos$ci z finansowaniem swojego funkcjonowania
i rozwoju.

Nalezy zwrécié¢ uwage na 2 aspekty problemu. Po pierwsze jest bardzo
trudne udane wprowadzenie na rynek firmy tworzonej w oparciu 0 wlasne zaso-
by finansowe, natomiast po drugie, to konieczna jest zdecydowana poprawa
poziomu wiedzy potencjalnych zatozycieli firm w obszarach wiejskich z zakresu
marketingu, technikach sprzedazy, organizacji i zarzadzania, motywowania do pra-
cy, finanséw, rynku itp. Laczy si¢ to Sci§le ze zmianami w sposobie myslenia.
Rozumienie tych zagadniert dotyczy réwniez wladz na szczeblu gminy czy powiatu.

Interesujaca czgscia przygotowanych na konferencje materiatéw oraz glo-
séw w samej dyskusji byta problematyka aktywno$ci w zyciu spolecznym 1 go-
spodarczym mieszkaficéw wsi oraz maltych miasteczek. Przewijal si¢ w trakcie
wypowiedzi, powszechnie znany poglad, iz w pierwszej kolejnosci mieszkarcy
obszaréw wiejskich musza sobie poméc sami.

Jednym z waznych, poruszanych tematéw bylfa kwestia przedsigbiorczosci.
Mozna chyba uznaé, ze zostata ona zaprezentowana na konferencji interesujaco,
poniewaz w pierwszej kolejnosci przedstawiono referaty o charakterze teorety-
cznym, natomiast w dalszej czgSci zostaly zaprezentowane prowadzone w roz-
nych osrodkach akademickich na terenie kraju, wyniki badan empirycznych.
Niewatpliwie maja one charakter nowatorski, ale byt to kolejny krok w kierunku
objasniania mechanizméw funkcjonowania matych i Srednich przedsigbiorstw
w obszarach wiejskich.

Do interesujacych, moze i niekiedy kontrowersyjnych stwierdzen, nalezy
zaliczy¢ nastgpujace:

— ze wzgledu na duzo formalnoéci biurokratycznych zwigzanych z uzyska-
niem kredytu preferencyjnego korzysci z nizszego jego oprocentowanie
nie zawsze przewyzszaja koszty zwiazane z ich uzyskaniem;

— pozostawienie przez rzad niedoSwiadczonych, miodych przedsigbiorcéw
ostrym regutom wolnorynkowym byto duzym bledem, ktory takze przy-
czynit sie do zahamowania inicjatyw przedsigbiorczych;

— prowadzenie nawet najmniejszej firmy wymaga wszechstronnej wiedzy
technologicznej, ekonomicznej i prawniczej;

— na rozwdj przedsigbiorczoéci w okolicznych gminach wywiera bardzo
silny wptyw duzy osrodek miejski;

— wystepuje paradoksalna sytuacja, ze rolnicy z jednej strony opowiadaja
sic za wiasnoscig prywatna, natomiast z drugiej nie akceptuja skutkéw
dziatania praw rynkowych.

Na konferencji zwracano réwniez uwage na podstawowe korzysci wynikaja-
ce z zespolowego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, takie jak migdzy inny-
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mi: szybka mozliwo§¢ znalezienia rynkéw zbytu, kontraktacja wigkszych partii
wytworzonych towaréw, obnizka kosztéw wytworzonych towaréw, obnizka ko-
sztéw zakupu surowcéw, wspdlne organizowanie i prowadzenie szkoleii, marke-
tingu itp. Jedna z form takiego dziatania jest spétdzielczo§é. Na marginesie warto
zaznaczy¢, ze popularyzowana w ostatnim czasie problematyka grup producenc-
kich i marketingowych poruszana byt sporadycznie. Za interesujace mozna byto
uzna¢ wypowiedzi analizujace mozliwosci wykorzystania do§wiadczeri ruchu
spotdzielczego w takich krajach jak Dania czy Francja w warunkach rolnictwa
polskiego. Zwrécono réwniez uwage na fakt, ze niezbedne jest zatarcie negaty w-
nych wspomnien o spétdzielczosci, ktére sa konsekwencja jej funkcjonowania
w warunkach gospodarki centralnie zarzadzanej. Niezbedna do tego jest wzmo-
zona praca szkoleniowo-informacyjna i przyblizenie w ten sposéb rolnikom pro-
stych form spétdzielczych. Uzyty w tym miejscu termin ,,praca szkoleniowo-in-
formacyjna” bardzo przypomina uzywane pojecia w warunkach gospodarki cen-
tralnie zarzadzanej. Sktania to do wyciagniecia wnioskéw, ze z punktu widzenia
metodyki i nazewnictwa pewnych zjawisk spofecznych i gospodarczych formy
ustrojowe maja mniejszy wplyw na ich prezentacje.

Z problematyka przedsigbiorczodci w obszarach wiejskich nierozlacznie sa
zwigzane takie zagadnienia jak: mentalno$¢ rolnikéw i sposéb ich myslenia,
aktywizacja gospodarcza, innowacje, doradztwo, przejawy przedsigbiorczosci. Pod-
stawowym czynnikiem réznicujacym tempo wprowadzania innowacji do gospodar-
stwa rolniczego jest zbyt niski stopien wykorzystania sprawdzonych w praktyce
badani i eksperymentéw, niepewno$¢ oraz konieczno§¢ stosowania dodatkowych
naktadéw.

Coraz wieksze zainteresowanie wzbudza wsréd mieszkancow obszaréw
wiejskich tworzenie gospodarstw agroturystycznych. Zwracano uwage na fakt,
7e jest to rodzaj dzialalnosci gospodarczej wymagajacy relatywnie mato nakta-
déw finansowych oraz bazuje na istniejacym w gospodarstwie zapleczu miesz-
kaniowym i produkcyjnym.

Na mozliwoéci rozwoju matych i Srednich przedsigbiorstw w obszarach
wiejskich nalezy réwniez spojrze¢ w uktadzie rodzajéw podejmowanych dziatal-
nosci gospodarczych. Jest rzecza naturalna, ze zaktady przetwdrstwa rolno-spo-
zywczego sa najbardziej predysponowane do funkcjonowania i rozwoju na tym
terenie. Zwracana byla szczegdélna uwaga na bariery utrudniajace ich rozwdj.
Akceptacje uzyskiwala teza, ze w przemy$le spozywczym coraz wigksza pozycje
beda mialy integrowane kapitatowo, duze firmy, natomiast ich uzupetnieniem na
rynkach lokalnych pozostana male zaklady. Jednak podstawowe warunki ich
rozwoju to sprostanie wymogom nowej ustawy weterynaryjnej majacej obowia-
zywaé od 2002 r., a dotyczacej proceséw dostosowawczych do wymogdw Unii
Europejskiej.
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Problematyka matych i Srednich przedsi¢biorstw w obszarach wiejskich
(i nie tylko) staje si¢ przedmiotem coraz wickszego zainteresowania, dociekafi
i badafi naukowych. Charakterystyczny jest bardzo szeroki zakres probleméw
zwiazanych z analiza funkcjonowania tej sfery naszej gospodarki. Jednak jest on
oczywisty, poniewaz podstawowe funkcje realizowane w firmie (organizacji) sa
zblizone do siebie bez wzgledu na jej wielkosé. Innym zagadnieniem sa niewat-
pliwie problemy zwiazane z okresem tworzenia i wprowadzania do Zycia spole-
cznego i gospodarczego nowych struktur, a do takich naleza oczywiscie MSP.
Przemiany ustrojowe, z ktérymi mamy do czynienia w naszym kraju po 1990
roku, zwiazane sa nierozlgcznie z koniecznoscia zmian w sposobie mySlenia
i mentalnosci przecietnego czlowieka, odzwyczajonego od samodzielnoéci, ini-
cjatywy, kreatywnosci itp. Czynnik samodzielnoéci ma szczegdlne znaczenie
w procesie tworzenia nowych firm, poniewaz jest ona w zasadzie ich istota.

Na zakoficzenie niniejszych rozwazan nalezy stwierdzi¢, ze male i Srednie
przedsiebiorstwa sa niewatpliwie wielka szansg dla gospodarczego rozwoju tere-
néw wiejskich. Nalezy zywi¢ nadzieje, Ze pierwsze dostrzegane juz bledy w pro-
wadzeniu matych i érednich przedsigbiorstw beda korygowane, co umozliwi ich
szybszy rozwéj.



