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NAUKOWE PODSTAWY FUNKCJONOWANIA
DORADZTWA W AGROBIZNESIE

Wstep

Doradztwo w agrobiznesie — jak kazda dyscyplina naukowa — ma swoje
uwarunkowania naukowe i praktyczne. Czgsto praktyka wyprzedza naukowa
interpretacje zjawisk, co dzieje si¢ w sytuacjach dynamicznego rozwoju instytu-
¢cji stojacych za dang organi-acja.

Obecnie w Polsce mamy do czynienia z taka sytuacja, ze panuje sklonnosé
do czestych reorganizacji przeprowadzanych z niestabnaca pasja, za$ liczba no-
wych pomystéw w tej dziedzinie ma tendencj¢ wzrostowa. Lansowane sa rézne
opcje przynaleznosci instytucjonalnej (rzadowej lub samorzadowej) oraz podpo-
rzadkowania organizacyjnego (izbom rolniczym, centrum w Warszawie, rejono-
wym ofrodkom itp.).

W przesztosci doradztwo byto juz podporzadkowane réznym oSrodkom wia-
dzy (gromada, gmina, izba rolnicza, kétko rolnicze, wojewoda itp.), tak ze lista
mozliwosci nieco sie kurczy, by nie powiedzie¢ wyczerpuje tak, ze trzeba szukaé
innych rozwiazan. Trudnoéci w dowolnym dysponowaniu doradztwem biora si¢
stad, ze jest to doradztwo pafistwowe, dotowane w pelni z budzetu i jako takie
musi wykonywad polecenia ptatnika. Po drugie — doradztwo rozbite terytorialnie
i bez lobbingu ze strony grup nacisku (postéw, radnych, rad nadzorczych) oraz
sponsoréw trudno przebija si¢ ze swoja misja wprowadzania postgpu rolniczego.

Tymczasem w okresie miedzywojennym doradztwo opieralo si¢ na trzech
filarach — izbach rolniczych, szkotach rolniczych i do§wiadczalnictwie — miato
wiec swoje odzwierciedlenie w najwazniejszych ofrodkach kreujacych postep
rolniczy. Do tego dochodzit wysoki status doradcy, jako pracownika pafistwowe-
go (i wysokie zarobki), skupienie do$é duzej liczby oséb z wyzszym wyksztal-
ceniem (25,1%) i ponadto do zawodu wchodzilo sie poprzez tzw. okregi ¢wi-
czebne, gdzie odbywano staz wstepny u boku doswiadczonego doradcy. Wszy-
stko to stanowilo o wysokim i rzeczywistym autorytecie doradcy.
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Dzisiaj brak selekcji przyjecia do zawodu doradcy, bo i apanaze niezbyt
wysokie, zakres za$ obowigzkéw ulega ciagtemu poszerzeniu. Co wigcej, istnieje
racze] tendencja do zwalniania doradcéw (mizeria budzetowa), amizeli poszerza-
nia krggu fachowcow z tego zakresu.

1. Rozwdéj nauki o doradztwie rolniczym

W Polsce stosunkowo wezesnie, nawet w poréwnaniu do zachodniej Europy,
podjeto naukowe studia nad agronomia spoteczna. Inicjatorem tych badan byt
W. Grabski, ktéry w 1927 r. w ramach SGGW powotal Studium Agronomii
Spotecznej, pierwsza placéwke naukowa zwigzang z doradztwem rolniczym.
Obok ksztalcenia doradcéw, w ramach Studium prowadzono szeroko zakrojone
badania naukowe, a uwiericzeniem ich byta fundamentalna praca W. Broniko-
wskiego pt. ,,Drogi postepu chtopa polskiego™ (1934).

Byly to badania podjgte z inspiracji prof. W. Staniewicza, ktére traktowano
jako kontynuacje rozpoczetych na przetomie XIX i XX w. przez Fr. Bujaka prac nad
polozeniem spoteczno-gospodarczym chlopéw polskich (seria monograficzna).

Na czym polegat dorobek naukowy tych pierwszych badan terenowych?
W. Bronikowski jako pierwszy w kraju wykazal, ze wprowadzenie postgpu rol-
niczego jest to zjawisko spoteczne, ktére odbywa si¢ w okre§lonym §rodowisku
rolniczym (reformy rolne), przy niskim stopniu uzbrojenia technicznego wsi,
stabym rynku rolnym oraz maltym popycie na Zywnos$¢. Przy czym stwierdzil, ze
innowacje rozprzestrzeniaja si¢ w sposéb wrecz niezauwazalny, jako nastepstwo
jednych faktéw po drugich i to droga nasladownictwa migdzy rolnikami.

W. Bronikowski jako pierwszy wskazat na role lideréw wsi (tzw. dziataczy
obywatelskich), na to, jak oni propagowali owe metody postgpowania, w jaki
spos6b wptywali na chlopéw, jak ich ,urabiali” i oddzialywali, a potem tworzyli
nawet postepowe wsie [Zabko-Potopowicz, Wieczorek 1929].

Tymczasem nasz wybitny socjolog wsi F. Znaniecki wraz ze swym amery-
kariskim kolega W.I. Thomasem wydali w jezyku angielskim ksiazke pt.: ,.,The
Polish Peasant in Europe and America” (1927), ktéra odegrala ogromna rolg
w §wiecie anglosaskim, a ze wzgledu na barier¢ jezykowa byla niedostgpna na
rynku polskim [Thomas, Znaniecki 1927].

Dopiero po prawie 50 latach (w 1976 r.) ksiazka ww. autoréw pt. ,,Chiop
polski w Europie i Ameryce” doczekata si¢ przekladu polskiego. Przedmowg do
tego wydania napisali prof. Jézef Chalasiniski i prof. Jan Szczepariski. Publikacja
ukazata si¢ w pigciu tomach [Thomas, Znaniecki 1976].

Jesli po tylu latach okazalo si¢ celowe ttumaczenie pozycji z tak odlegtych
czaséw, to nie oznacza to nic innego, jak potrzebne byto to wydawnictwo dla
zrozumienia proceséw przenikania postgpu rolniczego. Dyfuzja innowacji to nie
tylko problematyka lokalnej spotecznosci, lecz ma wymiar globalny.



Naukowe podstawy funkcjonowania doradztwa w agrobiznesie 21

Kolejne etapy w rozwoju doradztwa powstaja po powotaniu w 1961 r. osrod-
kéw rozwoju postepu technicznego przy WSR, ktére co prawda poczatkowo
spetnialy role typowo ushugowa (konferencje, szkolenia, wydawnictwa, patenty
itp.), to jednak odegratly istotna role jako centra zwiazane z postepem rolniczym,
gdyz propagowaly za posrednictwem seminariéw i form masowego przekazu
najlepsze 6wczesnie zakoiczone wyniki badari prowadzonych w katedrach i za-
kiadach naukowych [Wawrzyniak 1986}.

Teoretyczne oblicze doradztwa rolniczego znajduje swoje praktyczne od-
zwierciedlenie w reaktywowaniu stuzby doradczej (1957), powiazane] instytu-
cjonalnie ze zwiazkami kétek i organizacji rolniczych. Mozna zatem oceni¢, Ze
na przetomie lat 50 i 60 powstaly podstawowe warunki do rozwoju teoril, a wigc
dyscypliny naukowej — doradztwa rolniczego, ktéra z przyczyn ideologicznych
(tacznie z socjologia) byla przedtem zawieszona w swoich podstawowych fun-
kcjach badawczych.

Poczatkowego wzmocnienia doradztwa nalezy szuka¢ w SGGW, ktéra jako
pierwsza w kraju (1962 r.) powotata Katedre Teorii i Organizacji Pozaszkolne;
Os$wiaty Rolniczej, najpierw pod kierunkiem prof. W. Miskiewicza, a potem
prof. Cz. Maziarza.

Przelomowym momentem w procesie ksztattowania nowego oblicza doradztwa
rolniczego, bylo wprowadzenie tegoz ,,doradztwa” jako przedmiotu w nauczaniu
akademickim, poczatkowo w ramach specjalnosci, potem kierunkéw studiéw,
a w dalszym ciagu na kolejnych wydziatach. Przedmiot ,doradztwo rolnicze” za-
czeto réwniez realizowaé w technikach rolniczych [Wawrzyniak 1993].

Mozna sformutowaé ogélna teze, ze nie ma wlasciwych badan naukowych
bez dydaktyki akademickiej, poniewaz poprzez studentéw 1 wykonywane przez
nich prace dyplomowe jak w zwierciadle odbijaja si¢ wszystkie problemy nurtu-
jace §rodowisko wiejskie. Z kolei dydaktyka zmusza wyktadowcSw do wigksze-
go wysilku intelektualnego, poniewaz nie mozna méwi¢ o wszystkich tych
skomplikowanych problemach bez doglebnej i opartej o fakty wiedzy o zjawi-
skach zachodzacych w rzeczywisto$ci rolnicze;.

Trzeba obiektywnie powiedzied, ze przedmiot ,,doradztwo rolnicze” w aka-
demiach rolniczych nie cieszyl si¢ zbyt duza estyma wéréd innych naukowcow,
parajacych sie ,,klasycznymi” naukami rolniczymi. Stad gdy przyszto do opraco-
wywania nowych planéw i programéw nauczania, tam gdzie tylko si¢ udawato,
rady wydzialéw ograniczaly lub skreslaly ten przedmiot, twierdzac o ,,nienauko-
wosci” uprawianej tam nauki, ktéra dokonywata si¢ w oparciu o inne metody niz
w tradycyjnych dyscyplinach naukowych (np. poletka doswiadczalne).

Nie wchodzac w szczegdly ewolucji doradztwa rolniczego jako przedmiotu
nauczania akademickiego i usytuowania katedr (zaktadéw) w strukturze uczelni,
obecnie w ramach restrukturyzacji godzin dydaktycznych mozna odnotowac
mniej godzin, niz byto w przesztosci.
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Na horyzoncie pojawiaja si¢ natomiast nowe kierunki studiéw (zarzadzanie
1 marketing, agrobiznes itp.), ktére powierzaja katedrom doradztwa rolniczego
nowe przedmioty, jak socjologia wsi i rolnictwa, zasady i techniki negocjacji
w agrobiznesie, polityka gospodarcza i rolna czy integracja europejska.

2. Istota teorii doradztwa w agrobiznesie

Doradztwo, jak kazda wyodrebniona dyscyplina naukowa, ma swdéj okreslo-
ny przedmiot badan, wypracowane metody badawcze, wlasny aparat pojeciowy,
zdefiniowane prawa rzadzace dana dziedzing wiedzy, a przede wszystkim wlasne
placéwki naukowo-badawcze i dydaktyczne i prezna kadre naukowa. Tak wiec,
wszystkie przestanki naukowosci doradztwa sa w pelni spetnione i préby kwe-
stionowania przez niektére Srodowiska potrzeby wydzielenia samodzielnej dys-
cypliny naukowej, nie ostaja si¢ w $wietle przedstawionych faktéw.

W sferze doradztwa pojawito sie wiele nowych tez i hipotez, ktére artykuto-
wane sa przez poszczegblnych badaczy oraz przedstawiane w opracowaniach
zwartych czy tez na konferencjach naukowych. Badania maja charakter coraz
bardziej komplementarny z innymi dziedzinami wiedzy (np. ekonomika rolnic-
twa), cechuje je podejmowanie nowej tematyki przy zastosowaniu nowszych
metod badawczych, ktére oddaja wyraZniej otaczajaca nas rzeczywisto$é.

W doradztwie stosowano dawniej metody opisowe czy wartosciujace (po-
réwnawcze), méwiace o tym, jak dane zjawisko wyglada w momencie wkracza-
nia badacza na okre§lony teren. Nauka o doradztwie zajmowata si¢ zrazu samymi
stuzbami doradczymi, ich misja i zadaniami w §rodowisku wiejskim, by z cza-
sem rozszerzy¢ to na podstawowy podmiot doradztwa czyli rolnika i zjawiska
towarzyszace procesowli przejmowania innowacji rolniczych.

Wspoélczesnie rozwija si¢ teoria doradztwa jako refleksja naukowa nad pro-
cesem indywidualnych kontaktéw miedzy doradcg a rolnikiem. Ale jest to tylko
jedna strona bardzo skomplikowanej procedury wprowadzania postgpu rolnicze-
go. Obok doradcy w tym procesie uczestniczy caly szereg instytucji i organizacji
rolniczych, za§ calym procesem steruje strumien Srodkéw skierowanych przez
oérodki decyzyjne.

Dzisiejsze doradztwo w agrobiznesie uksztattowato si¢ dzigki kumulacji po-
mystdéw, stopniowemu rozwojowi aparatury pojeciowej, doskonaleniu metod ba-
dawczych, narastaniu materiatu faktograficznego i twierdzen naukowych, daja-
cych si¢ weryfikowaé w oparciu o metody statystyczne. Z drugiej strony powsta-
jace nowe teorie, terminologie, pojecia czy interpretacje nacechowane sa jedna
wada, nie pozwalajaca na syntetyczne ujgcie danego zjawiska. Wynika to z tego,
7e kazdy oSrodek naukowy programuje wiasne tematy badawcze, czesto zmie-
rzajace do uzyskania Srodkéw finansowych (np. granty KBN), stad powstaja
autorskie interpretacje procesdéw spotecznych. Istnieje natomiast potrzeba wypra-
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cowania systemu podstawowych zatozen doradczych i szerszych twierdzen teo-
retycznych, ktére beda jednolite przy calej réznorodnosci problematyki badaw-
czej. Wynika to z globalizacji proceséw spotecznych, ktéra nakazuje szersze
spojrzenie na zjawiska gospodarcze i ich ujecie w catosciowym spojrzeniu na
spektrum zachodzacych proceséw zwiazanych z przenikaniem postgpu rolnicze-
go [Wos 1998].

Dotychczasowy dorobek doradztwa w agrobiznesie pozwala na oceng skute-
cznych metod badawczych i wypracowanie naukowej interpretacji tego, co zro-
biono w tej dziedzinie wiedzy. Nie bedzie wielkiego bledu, jesli powiemy, ze
nalezy siggaé do nieco zapomnianej juz teorii dyfuzji innowacji rolniczej, kt6ra
réwniez wspélczesnie wyjasnia wszystkie zjawiska zwiazane z ta problematyka.

Teorie dyfuzji innowacji mozemy opisaé za posrednictwem tzw. zjawisk
innowacyjnych, ktére obejmuja nastepujace procesy:

~ sktonno$¢ do innowacji,

— op6r przeciw innowacji (stres innowacyjny),

— transfer innowacji,

— dynamizm innowacji,

— kompetencje innowacyjne.

Skionnoéé do innowacji - jest to ogélnie pojeta gotowos¢ (akceptacja) do
podjecia si¢ wprowadzania nowosci rolniczych w danych warunkach spoteczno-
gospodarczych. Skionnos¢ do innowacji moze wynikac ze §wiadomego dazenia
do zmian w sytuacjach produkcyjnych i wtedy mamy do czynienia z tzw. inno-
wacja aktywna, w przeciwiefistwie do tzw. innowacji pasywnej, ktéra jest wy-
muszana przez otoczenie.

Opér przeciw innowacjom (stres innowacyjny) — jest samorzutnym 1 bez-
wiednym procesem narastania w $wiadomosci rolnika buntu przeciwko wszel-
kim zmianom (rolnik — tradycjonalista). Kazda innowacja narusza istniejacy
uklad, system wartoéci, pozycje spoteczna czy wlasnos¢ prywatna.

Transfer innowacji — jest to swoisty proces, w wyniku ktérego rozszerza si¢
zakres wykorzystania nowosci rolniczych w danym §rodowisku lokalnym. Moze
mieé charakter stopniowy (fagodny) i skokowy (gwattowny), mierzony iloscig
gospodarstw, ktére zastosowaty dana nowos¢ w stosunku do ogélnej liczby go-
spodarstw (indeks nowatorstway).

Dynamizm innowacji — jest cecha uktadu spotecznego wsi, ktéry wyraza
zdolno$é do zmian spoleczno-ekonomicznych i technicznych rolnictwa. Méwi
o stosunku innowacji potencjalnych (powstatych) do innowacji realnych (wdro-
zonych) w danym $rodowisku lokalnym. Wskaznik dynamizmu innowacyjnego
méwi nam o mozliwosciach procesu transformacji rolnictwa w obliczu integracji
z Unig Europejska.



24 Bogdan M. Wawrzyniak

Kompetencje innowacyjne — méwia o uktadzie instytucji i organizacji rolni-
czych zdolnych do tworzenia ukladéw spotecznych, gwarantujacych najlepszy
system przekazu innowacji od ukladu nauki rolniczej do uktadu agrobiznesu
{Wawrzyniak 2000].

W teorie dyfuzji innowacji rolniczych doskonale wpisuja si¢ badania nad
cechami osobowosciowymi wspélczesnego rolnika, ktéry z racji petnienia roli
wlasciciela 1 gospodarza pozbawiony jest mozliwosci awansu w ramach wlasne-
go Srodowiska lokalnego. Cecha za$ przyrodzong kazdego cztowieka jest ekspre-
sja, dazno$§¢ do pokonywania kolejnych szczebli rozwoju osobniczego, zajmowa-
nia coraz wyzszych stanowisk i pozycji zawodowych. Takze na wsi — jak w kaz-
dym Srodowisku — wystepuja ludzie o wysokim poziomie aspiracji, stale gotowi
do rywalizacji, demonstrujacy cheé bycia najlepszym, a zarazem gotowi dzieli¢ sie
swoim do§wiadczeniem z otoczeniem. Cechy te sa czasami dobrze wykorzystywane
przez doradcéw, ktorzy potrafia kreowaé lideréw postgpu, gotowych do ekspe-
rymentowania i przodowania, przecierania $ciezek temu co obce i nieznane.

Funkcje publiczne oznaczaja wielka odpowiedzialno$¢, inaczej méwiac, oz-
naczaja podejmowanie rél spotecznych zgodnych z ich temperamentem i wewne-
trznymi potrzebami. Stad lider podejmuje si¢ przywédztwa we wsi, obejmujac
funkcje¢ soltysa, prezesa (np. kétka rolniczego), przewodniczacego (KGW), ko-
mendanta (strazy pozarnej) lub radnego gminy czy wyzszego szczebla.

Funkcje lideréw zostaty juz dawno dostrzezone i dobrze opisane, ale nadal
instytucja ta cierpi na uwiad dobrego spozytkowania w procesie dyfuzji innowa-
cji rolniczych [Stach, Gérniak 1995]. Tymczasem petnié¢ oni powinni funkcje
spolecznych doradcéw, wokot ktérych skupione zostana grupy (zespoty) rolni-
kéw dazacych do modernizacji swoich gospodarstw.

3. Uwagi koncowe

Teoria doradztwa w agrobiznesie musi spelnia¢ rolg drogowskazu, kierun-
kujgcego poczynania w tym wielkim kompleksie spraw zwiazanych z restru-
kturyzacja naszego rolnictwa. Doradztwo samo ze swej istoty wymaga mys$lenia
strategicznego, poniewaz zajmuje czotowa pozycje wiréd czynnikéw ksztaltuja-
cych model rolnictwa i jest odpowiedzialne za poziom edukacji Iudnosci rolni-
czej (wspblnie ze szkolnictwem) oraz za intelektualne wspieranie jej w procesie
integracji z Unia Europejska.

Jesli czekaja nas ogromne wyzwania zwiazane z przystapieniem do UE -
dokona¢ mamy istotnych poczynan restrukturyzacyjnych, a do tego istnieje po-
trzeba wchionigcia do§é poteznych $rodkéw przedakcesyjnych — to nie ulega
watpliwosci, ze do tego typu zadail najlepiej predysponowane sa stuzby dorad-
cze. Tymczasem w projekcie budzetu paistwa na 2001 rok dokonano cieé¢ w po-
zycji ,«doradztwo”, a ponadto proponuje si¢ inne usytuowanie organizacyjne
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osrodkéw doradztwa rolniczego, co w konsekwencji oznacza, ze sami i dobro-
wolnie pozbawimy si¢ instrument6w, ktéry by proces transformacji uczynity
znoéniejszym.

W okresie powojennym dokonano o§miu istotnych i glebokich reorganizacji
stuzb doradczych i nigdy nie pytano ludzi nauki o potrzebe, a zwlaszcza o skutki
spoteczno-gospodarcze tego typu poczynafi. Dopiero ex post uzasadniono nowe
usytuowanie stuzby doradczej, ktére rzekomo miato dobrze stuzy¢ rolnikom.
Stosunkowo doéé szybko przekonywano si¢ o blednym podporzadkowaniu tych
stuzb i stad prowadzit juz tylko maly krok do kolejnej reorganizacji.

Kazde poczynania reorganizacyjne wymagaja gtgbokiego namystu, a zwlasz-
cza naukowego uzasadnienia i znalezienia bledu tkwigcego w istocie procesu
dyfuzji innowacji rolniczych. Niestety takiej determinacji zwracania sie do nauki
o interpretacje zjawisk innowacyjnych nie znajdujemy u naszych decydentdw.
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BOGDAN M. WAWRZYNIAK
NAUKOWE PODSTAWY FUNKCJONOWANIA DORADZTWA W AGROBIZNESIE

STRESZCZENIE

Rozwd§) doradztwa w agrobiznesie opieral si¢ na dwdch filarach: nauce i praktyce.
Nauka miata swoje odzwierciedlenie w akademiach rolniczych i plac6wkach
naukowo-badawczych. Praktyka opierala si¢ na instytucjonalnych osrodkach
1 skupionych tam stuzbach doradczych.

Obecnie wiedza o doradztwie w agrobiznesie jest coraz szersza, jednak daleko
jeszcze do dokonania syntezy tego zjawiska. W artykule oméwiono istote teorii
doradztwa w agrobiznesie 1 zjawiska towarzyszace temu procesowi.

Na zakoriczenie wskazano na potrzebg wzmocnienia kadrowego stuzb doradczych
w okresie integracji z Unia Europejska.

BOGDAN M. WAWRZYNIAK
SCIENTIFIC BASICS OF ADVISORY IN AGRIBUSINESS

SUMMARY

Development of advisory in agribusiness is based on two pillars: science and
practice. The science was reflected on agricultural universities and research centres. The
practice is based on centres of advisory in agriculture.

Currently knowledge about advisory in agriculture is much wider, but still there is
a lot to discover in such topic. The paper tries to show the essence of the theory of
advisory in agriculture and phenomena that accompany this process.

At the conclusion of this paper it is showed that the personnel of the advisory centres
must be increased before the integration with the European Union.



