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1. Wstep

Doradztwo rolnicze jest §wiadoma, zorganizowang pomoca instytucji dorad-
czej, Swiadczacej ustugi dla rolnikéw i mieszkadcéw wsi, ktérzy znajduja sie lub
moga si¢ znaleZ¢ w okreslonej sytuacji problemowej oraz majacej na celu: uka-
zanie im istniejacej sytuacji wraz z uwarunkowaniami, przygotowania ich do
rozpoznawania tej lub podobnych sytuacji i rozwiazywania swoich probleméw
zawodowych i rodzinnych, a takze podejmowania samodzielnych decyzji i sku-
tecznych dziatan w tym zakresie. Podstawowym, zatem zadaniem doradztwa
rolniczego jest pomoc producentom rolnym poprzez: dostarczenie informacii
o mozliwosciach sprzedazy wytworzonej produkcji rolniczej, okreslenie podej-
mowania kierunkéw produkcji zapewniajacych poprawe efektywnosci gospo-
darowania lub co najmniej jej nie zmniejszanie, wskazywanie na mozliwogci
wykorzystania dodatkowych Zrédet dochodu zwiazanych z produkcja rolnicza.
Odbywa si¢ to poprzez dziatalno$§é edukacyjna oraz dostarczanie informa-
cji o: wynikach badaf naukowych, innowacjach technicznych, usprawnieniach
organizacyjnych, rynku i o sytuacji ekonomicznej w otoczeniu rolnictwa [Wia-
trak 1998a].

W niniejszym opracowaniu analizuje wybrane zagadnienia dotyczace zor-
ganizowania systemu doradztwa rolniczego pod katem dostosowania do wymo-
gow gospodarki rynkowej i integracji z Unia Europejska. Zagadnienia te sa
réwniez istotne w organizowaniu produkcji w gospodarstwach rolniczych, za-
pewnienia jej efektywnosci i rentownosci. Szczegdlna uwage zwrécono na pro-
dukceje rodlinna, w odniesieniu do ktérej sa nowe wymagania, zwiazane zar6wno
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z uprawa nowych gatunkéw i odmian roglin, jak i ze zmiana podejscia do jej
intensyfikacji, rozwoju zgodnie z zasadami ekologii itp., przy jednoczesnym
procesie je specjalizacji. Podstawa opracowania jest analiza istniejacego stanu
w Polsce i UE oraz obserwacje i przemyS$lenia wlasne.

2. Obecny stan doradztwa w zakresie produkeji roslinnej w Polsce

Celami statutowymi o§rodk6w- doradztwa rolniczego (ODR-6w) sa: prowa-
dzenie doradztwa dla ludnosci wiejskiej z zakresu technologii produkcji, ekono-
miki i organizacji gospodarstwa rolniczego oraz marketingu, opracowanie analiz,
prognoz, programéw i ekspertyz z zakresu gospodarki rolnej i jej otoczenia oraz
upowszechnianie programéw i dziatain dotyczacych rozwoju rolnictwa i obsza-
réw wiejskich, kreowania przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich, podnosze-
nie kwalifikacji zawodowych rolnikéw i przekwalifikowania rolnikéw oraz przy-
gotowania ich do wykonywania innych zawod6éw, prowadzenia doradztwa so-
cjalno-ekonomicznego i socjalnego oraz prowadzenie informacji rynkowej, na-
ukowej oraz polityce rolnej, regionalnej i samorzadowej zwiazane]j z prowadzong
dziatalnoécia.

ODR §wiadczy przede wszystkim doradztwo w zakresie produkcji rolnicze;j
i prowadzenia gospodarstwa rolniczego, ale obecnie zakres zadan wzrasta w od-
niesieniu do rozwoju obszaréw wiejskich i kreowania przedsiebiorczosci. Dora-
dztwo dotyczace produkcji ro§linnej jest w zainteresowaniu wszystkich ODR-6w
w Polsce, ale zakres dziatan jest zr6znicowany w zaleznosci od struktury produ-
kcji rolniczej i aktywnosci danej placéwki. Zagadnienia dotyczace produkcji
rolniczej, ktérymi zajmuja si¢ doradcy, najczeéciej dotycza: technologii produ-
kcji ro§linnej, sadownictwa, warzywnictwa i produkcji pasz. W niektérych ODR-
ach sa tez takie dziaty, ktére bezposrednio zajmuja si¢ ta dziatalnoscia, poniewaz
nasilenie danej dziatalnosci jest dosy¢ duze (np. sadownictwo, czy warzywnic-
two w gminach podwarszawskich). Natomiast posrednio produkcja ro§linna zaj-
muja sie pozostale dzialy ODR, a zwlaszcza dziaty mechanizacji rolnictwa oraz
ekonomiki produkgji i organizacji gospodarstw. Ponadto nalezy uwzglednic, ze
taka dziatalnoscia zajmuja si¢ réwniez doradcy ds. grup producenckich, ktére
dotycza produkcji roslinne;.

Poza strukturami ODR-6w doradztwem z zakresu produkcji roslinnej zajmu-
ja sie inne organizacje i instytucje, m. in. takie jak: zakiady przetworstwa produ-
ktéw roélinnych, izby rolnicze, zwiazki branzowe i przedsigbiorstwa zaopatruja-
ce rolnictwo w $rodki produkceji. Dziatalno§é tych organizacji w ostatnich latach
wzrasta, a ciagle w Polsce — w poréwnaniu do krajow UE — ma charakter
i §ladowy i wiele nalezy zrobié, aby zwigkszy¢ te dzialania. Jest to konieczne,
gdyz wzrasta udzial gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkcji roélinnej,
a zwlaszcza na terenach postpegeerowskich, gdzie odsetek gospodarstw specjali-
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zujacych si¢ w produkcji rolinnej dochodzi do 20%. Ponadto w wielu rejonach
produkcja roslinna jest w caloici podporzadkowana produkeji zwierzecej (np.
wielu gospodarstwach dawnego woj. tomzyriskiego), co tez wymaga dobrego
przygotowania sig, aby jak najlepiej wykorzysta¢ ziemi¢ do produkcji pasz (co
do wielkosci 1 struktury).

3. Kierunki przysztych zmian doradztwa w zakresie produkcji
roslinnej w Polsce

System doradztwa rolniczego w Polsce nie zostal prawnie uregulowany,
a ponadto nie jest w pelni dostosowany do nowego podziatu administracyjnego.
Dotychczas byto kilkanascie projektéw reformy systemu doradztwa rolniczego
w Polsce, ale zaden z nich nie zdobyt aprobaty parlamentu. Zagadnienia te
wymagaja rozwigzania na szczeblu krajowym, gdyz w krajach UE nie ma jedno-
litego systemu doradztwa rolniczego i nic na ten temat nie méwia kolejne dyre-
ktywy, a zwlaszcza w odniesieniu do produkcji ro§linnej. Kazdy z krajéw czton-
kowskich ma samodzielnoé¢ w tworzeniu struktur doradczych Jedynym odnie-
sieniem do doradztwa w zakresie produkcji ro§linnej sa grupy producenckie,
popierane przez Uni¢ Europejska. W tym wypadku doradztwo rolnicze jest pro-
wadzone przez wyspecjalizowane instytucje lub doradcéw, zatrudnianych i opta-
canych przez poszczegdlne grupy producenckie.

Zakres dziatania doradztwa rolniczego i sposoby jego oddziatywania na rol-
nictwo w krajach Unii Europejskiej wynikaja z realizowanej polityki rolnej.
Polska wchodzac w struktury UE musi dostosowaé sie do realizowanej polityki
rolnej, a to oznacza konieczno$¢ przemian strukturalnych gospodarki Zzywnoscio-
wej 1 obszaréw wiejskich. W okresie dostosowania rolnictwa polskiego do wy-
mogéw Unii konieczne bgda przede wszystkim dziatania w zakresie [Wiatrak
1998b]:

e doradztwa w zakresie wielofunkcyjnego rozwoju wsi,

e doradztwa socjalno-ekonomicznego,

o doradztwa ekologicznego.

Z trzech wymienionych tutaj kierunkéw doradztwa dziatania w zakresie pro-
dukcji ro§linnej beda dotyczyly przede wszystkim doradztwa ekologicznego,
w tym cz¢$¢ zadan zwiazanych z przepisami fitosanitarnymi i jako$cig produ-
ktéw rolniczych. Sg to zadania doradcze zwigzane z procesem integracji Polski
z UE oraz przemianami strukturalnymi rolnictwa. Takie dziatania sa niezbgdne,
aby rolnictwo polskie bylo bardziej oplacalne i konkurencyjne. Dziatania te
w matym stopniu dotycza produkcji rolniczej, w tym ro§linnej, ale w ostatecz-
nym rozrachunku powinny doprowadzi¢ do specjalizacji produkcji, a wraz z tym
zmieni si¢ zapotrzebowanie na doradztwo specjalistyczne w poszczegdlnych kie-



Kierunki i zakres pracy doradczej w produkcji ro$linnej 43

runkach produkcji (w tym przypadku dotyczace poszczeg6inych galezi produkcji
ro§linnej).

Doradztwo w produkcji rolniczej, w tym roslinnej, dotyczy przede wszy-
stkim nastgpujacych sfer:

e przygotowania rolnikéw i mieszkaricéw wsi do rozpoznawania wystepuja-

cych sytuacji problemowych oraz podejmowania samodzielnych decyzji
i skutecznych dziataid w tym zakresie,

e upowszechnianie postepu rolniczego oraz nowych form gospodarowania
w rolnictwie i w jego otoczeniu,

e szkolenia rolnikéw w podanych zakresach.

W gospodarstwie rolniczym dla jego kierownika problemem jest kazdy na-
potkany przez niego zbiér warunkéw i ograniczefi, ktore zmniejszaja efektyw-
noéé dziatania i ktérych nie moze on rozwiaza¢ za pomoca swoich dotychczaso-
wych wiadomoéci, umiejetnosci oraz przyzwyczajen i postaw. W tym celu po-
trzebna jest pomoc, ktéra moze zapewni¢ doradca, posiadajacy do§wiadczenie w
rozwiazywaniu probleméw, wiedz¢ na ten temat oraz znajacy czynniki warunku-
jace istniejacy stan. Chodzi tutaj zaréwno o czynniki zwiazane z prowadzeniem
gospodarstwa rolniczego i wytwarzania produktéw rolniczych, jak i o czynniki
zewnetrzne w stosunku do gospodarstwa. W tym wypadku szczeg6lne znaczenie
posiada znajomo$¢ czynnikéw zewnegtrznych, ktérych rolnik nie zawsze w pekni
sobie u§wiadamia i nie zawsze uwzglednia w swoich dziataniach. W gospodarce
rynkowej uwzglednienie otoczenia gospodarstwa rolniczego, to co najmniej po-
fowa sukcesu. Podkre§lié nalezy, ze w obecnych warunkach czynniki zewngtrzne
maja zasadnicza role w wyznaczaniu ich organizacji i przystosowaniu do otocze-
nia kierunku i struktury produkcji, stopnia jej intensywnosci itp. Ma to zasadni-
cze w obecnych warunkach, ale rola ta bedzie wzrastata przy specjalizacji pro-
dukeji i dostosowania jej do wymogéw wspdlnej polityki rolnej w przyszlosci.
Dotyczy to kazdego rodzaju dziatalnosci, w tym produkcji roslinne;.

Instytucje doradcze, spelniajac przedstawione zadania doradcze, powinny
przygotowywaé rolnikéw do zachodzacych przemian oraz do korzystania z po-
mocy innych instytucji pracujacych narzecz wsi i rolnictwa. Chodzi tutaj przede
wszystkim o [Wiatrak 1998b]:

e stworzenie systemu doradztwa i informacji o zachodzacych przemianach
oraz mozliwych kierunkach dostosowari gospodarstw rolniczych do 1stnie-
jacych warunkéw produkcyjno-ekonomicznych, w tym podejmowania
dziatalno$ci pozarolniczej,

e zapewnienie integracji rolnictwa z przemystem spozywczym, a wraz z tym
zwiekszenie znaczenia kontraktacji produkcji rolniczej i doradztwa $wiad-
czonego przez zaklady przetwérstwa rolniczego,
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o Swiadczenie doradztwa sprzyjajacego propagowaniu zespolowych form
dziatad (grup samopomocowych, kétek maszynowych, réznego rodzaju
spoldzielni itp.),

e powigzanie rolnictwa z rozwijaniem przedsigwzigé agroturystycznych
i przygotowania wspélnych pakietéw przez grupy rolnikéw, a wraz z tym
zapewnienia doradztwa specjalistycznego.

Sprzyjanie dziataniom doradczym w zakresie produkcji roslinnej i powinno
by¢ jednym z kierunk6éw przysztych dziatar, kiére beda zmierzaly do wykorzy-
stania posiadanych zasobéw, zgodnie z istniejacym zapotrzebowaniem i rachun-
kiem ekonomicznym. Oznacza to, Ze doradztwo takie powinno potaczy¢ ze soba
aspekt technologiczny i ekonomiczny, czego wyrazem moze byé przygotowanie
biznesplanu. Oczywiscie konkretne programy doradcze dotyczace produkcji ro-
Slinnej nie powstaja w prézni, ale w dostosowaniu do wystepujacych potrzeb
w tym zakresie produkcji. Rola doradztwa jest pobudzanie tych potrzeb i przy-
gotowania programéw standardowych, ktdre sg uszczegélowiane w trakcie ich
realizacji i we wspélpracy z rolnikami. Tutaj wilasnie rolnicy (zwlaszcza rada
spoteczna doradztwa) powinni wskazywaé na okre§lone potrzeby doradztwa,
kierunki dziatan, zmian itp., réwniez w odniesieniu do grup producenckich.

Struktury doradcze powinny mie¢ charakter publiczny w obecnym okresie,
ze wzgledu na wielo§¢ zadan i przemiany strukturalne rolnictwa. Brak tradycji
w zakresie platnego doradztwa oraz zubozenie ludno$ci rolniczej nie sprzyja
wprowadzeniu zmian i dostosowania do otoczenia. W zwiazku z tym powinna
by¢ zapewniona pomoc w okresie zachodzacych przemian, ale z nastawieniem —
Jjak w krajach UE — stopniowego przejscia na doradztwo platne (np. w ramach
grup producenckich) i rozw6j ré6znych, nowych instytucji, §wiadczacych ushugi
doradcze. Optymalne wykorzystanie tego co jest, powinno z kolei laczyé sie
z istniejacymi instytucjami i §wiadczonym przez nie doradztwem, nawet jesli
obecnie jest w formie §ladowej. Wspétdziatanie bowiem réznych instytucji stwo-
rzy lepsze mozliwosci wykorzystania zasobéw i spojrzenia na te problematyke
z r6znych stron. Uwzgledni¢ tutaj nalezy przede wszystkim doradztwo — oprécz
publicznego — §wiadczone przez nastepujace instytucje:

—~ przemyst spoZywczy, potrzebujacy produktéw o okre§lonych standardach

1 wymaganiach, zajmujacy si¢ doradztwem specjalistycznym,

— wyspecjalizowane organizacje rolnikow (np. zwiazki producentéw) zajmuja-
ce si¢ doradztwem specjalistycznym, o charakterze technologicznym.

Te dwie instytucje powinny mie¢ coraz wigksza rol¢ w rozwijaniu doradztwa

w zakresie produkcji ro§linnej, prowadzonej agrotechniki, sposobéw nawozenia,
upowszechniania postepu rolniczego itp. [Wiatrak 1990]. W przestawionych ob-
szarach jest wiele do zrobienia, w tym zwlaszcza w pobudzaniu kierunkéw
dalszych dziatai, specjalizacji, wprowadzaniu innowacji itp., a wiec dzialaniom
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sprzyjajacym kreowaniu przedsigbiorczosci rolniczej. Tutaj sa mozliwosci wspdlne-
go dziatania w celu osiagniecia zatozonych, zmierzajacych do przebudowy sektora
rolnego. Uwazam, ze powinny by¢ to instytucje wiodace w doradztwie w zakresie
produkgji ro$linnej, a inne instytucje miatyby charakter uzupetniajacy (np. organi-
zacje rolnikéw o charakterze spolecznym oraz przedsiebiorstwa handlowe i ustugo-
we, sprzedajace Srodki produkeji 1 ustugi dla rolnictwa).

Integracja pionowa migdzy rolnictwem a przemystem spozywczym jest pro-
cesem wywolujacym podzial pracy, specjalizacje i upowszechnianie postgpu
(biologicznego, organizacyjnego i technologicznego). Odbywa si¢ to poprzez
[Piwowar 1998]:

e zapewnienie réwnomiernego doptywu odpowiednich surowcéw do prze-

tworstwa, co utatwia wytwarzanie wysokiej jakos§ci produktow;

e zachecanie do modernizacji aparatu wytwdrczego i dostosowania do skali

e racjonalne organizowanie dziatalnosci i podejmowanie decyzji w diuzszej

perspektywie czasowej ze wzgledu na gwarantowanie zbytu produktow
i Zmniejszenie poziomu ryzyka.

Korzysci z tej wsp6lpracy wynikaja z przygotowania procesu produkcyjnego
i nauczenia rolnikéw w jaki sposéb powinni postgpowaé, aby wytwarzali produ-
kty o odpowiednich standardach. W nastgpstwie tego bedzie mozna wyselekcjo-
nowaé grupy producentéw, ktdrzy produkuja wiecej i taniej (efekt skali produ-
kcji) i beda konkurencyjni na rynkach unijnych. Upowszechnienie takiej wspot-
pracy i podjetych dzialai bedzie sprzyjato poprawie efektywnosci produkceji
rolniczej 1 przemystu spozywczego [Urban 2000]. Podobne efekty moze zapew-
nié réwniez integracja pozioma rolnikéw i doradztwo w ramach powstajacych
grup i zrzeszefi. Chodzi tutaj — oprécz organizowania doradztwa technologiczne-
go i ekonomicznego — organizowanie przeplywu informacji, badanie rynku zby-
tu, wspSlne rozwigzywanie powstajacych probleméw, przygotowanie produktéw
i ich strategii marketingowych, a wigc dziataii zwiazanych z organizowaniem
procesu wytworczego, podejmowaniem decyzji i zarzadzaniem. Ogrom zadafi
i pracy jest tutaj szeroki, dlatego tez w warunkach niedostatecznych kwalifikacji
rolnikéw — jak mamy do czynienia w Polsce — szczeg6lnie jest potrzebna pomoc
doradcza. Na poczatku — jak pisalem w formie pomocy ze strony paristwa, ale
przy uswiadomieniu sobie jej potrzeby 1 korzysci, chetniej rolnicy zaakceptuja
odplatnosé za te ushugi. Nic tak nie przekonuje, jak uzyskane powodzenie dzigki
przemy§lanemu i celowemu dziataniu.

4. Formy pracy doradczej w produkcji roslinnej

Realizujac poszczegblne tematy ODR-y udzielaja porad producentom rol-
nym, organizuja szkolenia, seminaria, wycieczki, wystawy, pokazy 1 demonstra-
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cje na poletkach itp. Ponadto w wielu ODR-ach sa organizowane targi rolne
i kiermasze. Najczesciej dla osiagnigcia okre§lonych celow stosuje sie réwno-
cze$nie dwie lub wigcej metod, np.: potaczenie wystawy z pokazem, demonstra-
cja potaczona szkoleniem lub szkolenie potaczone z demonstracja oraz targi
polaczone z pokazem i seminariami tematycznymi. Wéréd metod o$wiatowych
dominuja metody aktywizujqce i poszukujqgce, bazujace na dotychczasowym do-
Swiadczeniu i wiedzy stuchaczy, ktére najczesciej sa stosowane tacznie. Wymie-
nione metody pracy doradczej i o§wiatowej skiadaja sie na formy pracy dorad-
czej, zréznicowane dla potrzeb 1 mozliwosci réznych jej odbiorcéw.

System pracy doradczej oparty jest na réznej formie pracy, §wiadczonej jako
ustuga dla okreslonej grupy ludnosci (w tym wypadku ludnosci rolniczej zajmu-
Jacej si¢ produkcja roflinng). Metody pracy sa zréznicowane w zalezno$ci od
rodzaju dziatalnosci. I tak w produkcji rolinnej czesé pracy doradczej jest zwia-
zana z plantacja, co taczy sie z przebywaniem na polu, ogladaniem danej uprawy,
pokazem lub lustracja w konkretnym gospodarstwie. Takie postepowanie jest
niezalezne od charakteru instytucji, ktéra §wiadczy dane ustugi doradcze. Przyj-
mujac, ze podstawa dziatarh w produkcji rolinnej jest integracja rolnictwa i prze-
myshu spozywczego, w dalszej czedci formy pracy doradczej bede odnosit do
tego typu powiazania, wigzacego si¢ z zainteresowaniem dobrej pracy jednej
1 drugiej strony.

I tak przy wspélpracy rolnikéw z przetwérstwem integratorem jest przemyst
spozywczy, ktéry utrzymuje zwiazki z rolnikami poprzez:

e przeprowadzane zebrania terenowe,

e organizowane szkolenia,

e kontakty rolnikéw z instruktorami,

e przygotowane materialy szkoleniowe.

Przemyst spozywczy — potrzebujac produktéw o odpowiednich standardach
— musi przygotowac rolnikéw, a to odbywa si¢ poprzez doradztwo i rézne formy
edukacji. W tym wypadku mozliwe sg trzy formy doradztwa:

1. Doradztwo grupowe dla okres§lonej grupy rolnikéw, zorganizowanej (np.
grupy producenckiej) i nie zorganizowanej — podejmujacej wspdtprace
z zakladem przetwérczym. Tak forma doradztwa jest tarisza, i — jesli jest
dobrze pokierowana — moze laczy¢ si¢ z wymiang do§wiadczen, ktére
postuza racjonalniejszej organizacji produkcji i pracy.

2. Doradztwo indywidualne — obejmujace wszystkie kontakty z pojedynczy-
mi rolnikami, takie jak wizyty na polu, uczenie okre§lonych zachowar
w dziedzinie agrotechniki, instruktaz itp.

3. Doradztwo masowe — poprzez przygotowanie prasy, ulotek, ksiazek kaset
video itp. w celu zachecenia do zapoznania si¢ z nimi i stosowania w go-
spodarstwie.
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Podstawowe metody i techniki doradcze stosowane w ramach wspétpracy
rolnikéw z przemystem spozywczym lub migdzy rolnikami, to przede wszystkim
[Ban van den, Hawkins 1997; Maziarz 1977}:

e obserwacja jako spos6b postrzegania, gromadzenia i interpretowania po-
znawanych danych, w naturalnym ich przebiegu i pozostajacych w bezpo-
§rednim zasiegu widzenia i styszenia obserwatora;

e rozmowa — polegajaca na swobodnej wymianie informacji werbalnych
pomi¢dzy osobami;

o metody wsparcia edukacyjnego — takie jak wyklad, pogadanka, dyskusja,
éwiczenia, sytuacyjne, przypadkéw, inscenizacji itp.;

o doswiadczalne — konkursy, poletka, do§wiadczenia polowe, demonstracje,
pokazy, lustracje;

o heurystyczne i synektyczne — dyskusja, dialog, mySlenie, aktywnos$¢ tworcza,
rozwiazywanie probleméw, analiza sytuacji i przypadkéw, analogia itp.,

e kombinacyjne.

Przedstawione metody s3 i moga byé zastosowane w innych organizacjach
$wiadczacych ushugi doradcze z zakresu produkcji ro§linnej. Sposéb wyboru
zalezy od istniejacych potrzeb, ale i przygotowania si¢ do wykorzystania pomocy
doradczej.

5. Uwagi konicowe

Zapotrzebowanie na ustugi doradcze z zakresu produkcji roSlinnej jest rézne,
w zaleznosci od tego, jaka jest skala produkcji, zainteresowanie rolnikow oraz
odbiorcéw tych produktéw. I tak wsréd rolnikéw uprawiajacych zboza i ziemnia-
ki mniejsze jest zainteresowanie ustugami doradczymi. Z kolei produkcja wa-
rzyw na wyzsza skale wywoluje zainteresowanie pracg doradcza, tak samo
w przypadku sadownictwa, gdzie doradztwo w duzym stopniu jest odplatne.
Zakres i forma pracy zalezy od istniejacych potrzeb, ale tez od przygotowania do
wspélpracy jednej i drugiej strony. Trzeba wiedzie<, co sig chee i jak to osiagnac.
Taka pomoc moga dawaé organizacje typu zaklad przetwdrstwa zywnosci, czy
tez sprzedajaca $rodki produkcji dla rolnictwa, ale nalezy uwzglednié, ze ma ona
takze wlasne cele, dlatego tez wazne jest istnienie innych organizacji (np. zwiaz-
kéw branzowych), ktére bronityby rolnikéw i wskazywaly droge postgpowania
w istniejacych warunkach. W zwiazku z tym wazne jest, aby nie byta to jedna
organizacja, ale caly system organizacji, wzajemnie si¢ wspierajacych i uzupet-
niajacych. Przemiany strukturalne rolnictwa bgda wymuszaly zmiany w systemie
doradztwa, ale tez réznicowaly popyt na nie ze strony poszczeg6lnych grup
gospodarstw. Prawdopodobnie w przysztosci niektére ustugi doradeze w rolnic-
twie beda mialy charakter bardziej elitarny, zwiazany z dostgpnoscia. Réznico-
wanie sily ekonomicznej rolnictwa bedzie z jednej strony sprzyjato powstaniu
nowych instytucji doradczych, ale nie wszystkich bedzie na to staé. Dlatego tez
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wazna rol¢ ma doradztwo publiczne, ktére — chociaz w mniejszym zakresie —
wystepuje w réznych systemach. Doradztwo tego typu nie ginie, ale zmienia sie
spos6b jego pracy, coraz bardziej nastawiony na pomoc i oceng istniejacych
programéw 1 dziatanl réznych instytucji.
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ANDRZEJ PIOTR WIATRAK

KIERUNKI I ZAKRES PRACY DORADCZEJ
W PRODUKCJI ROSLINNE]J

STRESZCZENIE

W niniejszym opracowaniu przedstawiono nastgpujace zagadnienia: obecny stan
doradztwa w zakresie produkcji ro§linnej w Polsce, kierunki przyszlych zmian
doradztwa w zakresie produkcji roslinnej w Polsce oraz formy pracy doradczej
w produkcji roslinnej. Zwrécono uwage, ze doradztwem rolniczym w tym zakresie
powinny zajmowa¢ si¢ réznme instytucje, a w szczegdlnosci przemyst spozywczy
i zwiazki branzowe rolnikéw.

ANDRZEJ PIOTR WIATRAK

DIRECTIONS AND DOMAIN OF ADVISORY
JOB IN PLANT PRODUCTION

SUMMARY

In this article are presented the following problems: present state of extension in this
sphere of plant production in Poland, change directions of this extension and forms
of advisory job in the plant production. Extension in the plant production ought to
different institutions, in particularly food processing and associations of farmers.



