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Wstep

Na obecnym etapie transformacji systemowej w rolnictwie istotne jest zwr6-
cenie uwagi na problem organizacji gospodarstw i przedsigbiorstw rolniczych,
determinujacej ekonomiczna efektywnos$¢ gospodarowania. Polskie rolnictwo
stoi wobec koniecznosci glebokich i kompleksowych zmian organizacyjnych,
bez ktérych niemozliwa bedzie racjonalizacja ekonomiki gospodarowania. Po-
wyzszym zagadnieniom po§wigcona zostata konferencja naukowa nt.: ,, K lerunki
i mozliwosci zmian w organizacji gospodarstw i przedsiebiorstw rolniczych
w procesie modernizacji obszardw wiejskich w Polsce”, zorganizowana w dniach
30 listopada — 1 grudnia 2000 r. przez Katedre Ekonomiki i Organizacji Gospo-
darstw Rolniczych Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

W konferenciji uczestniczyli pracownicy szk6t wyzszych (SGGW w Warsza-
wie, AR w Szczecinie, AR w Krakowie, UWM w Olsztynie, AR we Wroclawiu,
ATR w Bydgoszczy, AR w Lublinie, AR w Poznaniu, Uniwersytetu w Biatym-
stoku), instytutéw naukowych (IERiGZ, IBMER, IUNiG). W obradach udziat
wzieli réwniez goécie zagraniczni z Niemiec i Szwajcarii, a wsréd nich — wspét-
pracujacy od wielu lat z Wydzialem Ekonomiczno-Rolniczym SGGW - prof. dr
Giinter Steffen z Katedry Ekonomiki Stosowanej i Organizacji Gospodarstw
Rolniczych Uniwersytetu w Bonn, Doktor Honoris Causa SGGW. Lacznie
w konferencji wzieto udziat 70 oséb.

Celem konferencji byta prezentacja dorobku naukowego w zakresie mikro—
i makroekonomicznych uwarunkowan zmian w organizacji gospodarstw i przed-
sichiorstw rolniczych, ze szczegélnym uwzglednieniem do§wiadczefi krajéw
zachodnioeuropejskich oraz przedyskutowanie najwazniejszych zagadniefi zwig-
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zanych z przygotowaniem polskiego rolnictwa do procesu integrowania Polski
z UE. Materiat do dyskusji stanowily 22 referaty zamieszczone w publikacji
zwarte] pod redakcja naukowa prof. Andrzeja P. Wiatraka pt.: ,,Kierunki [ mozli-
wosci zmian w organizacji gospodarstw 1 przedsigbiorstw rolniczych w procesie
modernizacji obszaréw wiejskich w Polsce”, wydanej przez Wydawnictwo
SGGW. Opracowania, bedace wynikiem badan 1 przemyé§len autoréw, zostaly
pogrupowane w cztery bloki tematyczne, za$ ich najwazniejsze tezy zaprezen-
towano w trakcie czterech sesji referatowych.

Sesja I — ,,Warunki funkcjonowania przedsi¢biorstw rolniczych”

W pierwszej sesji referatowej zostal zarysowany makroekonomiczny kon-
tekst zmian organizacyjnych w podmiotach gospodarujacych w rolnictwie,
ksztattowany przez dwa podstawowe nurty: transformacje spoteczno—gospodar-
cza oraz integracje europejska. Dotychczasowy przebieg transformacji systemu
spoleczno—gospodarczego doprowadzil do silnego regresu rozwojowego w se-
ktorze rolnym oraz deprecjacji znaczacej czgsci jego zasobdw, za§ rolnicy ponie-
§li najwyzsze koszty przemian ustrojowych. Postepujaca dochodowa i spoleczna
degradacja rodzin rolniczych ujawnila systemowe stabosci polityki rolnej paf-
stwa. Oceny ewolucji polityki rolnej oraz analizy jej instrumentéw dokonat prof.
M. Adamowicz w referacie: ,,Instrumenty polityki rolnej i strukturalnej w proce-
sie zmian I dostosowania polskiego rolnictwa do potrzeb transformacji spotecz-
no—gospodarczej i integracji z UE”. Rola pafistwa jest stymulowanie sit rynko-
wych badZ tez uruchamianie dziatan korygujacych, jesli prowadza one do po-
wstania skutkéw spotecznie nieakceptowanych. Zasieg tych dziatai zalezy od
posiadanych §rodkéw oraz sprawnoéci instytucji.

Zmiany takie wynikaja réwniez z potrzeb integracji, na co zwrécit uwage dr
Janusz Rowiriski w referacie pt.: ,,Integracja polskiej gospodarki Zywnosciowej
z gospodarkq 7ywnosciowq Unii Europejskiej. Niezbedne procesy dostosowaw-
cze polskich gospodarstw rolnych”. Dr J. Rowiriski wskazal, iz w okresie przed-
akcesyjnym niezbgdne sa dostosowania prawne i instytucjonalne w ramach ac-
quis communautaire. Jednocze$nie konieczne jest intensywne prowadzenie przez
gospodarstwa rolne dostosowan ,,technicznych”, ktérych celem jest osiagniecie
standardéw UE w zakresie zgodnos$ci m.in. z normami jako§ciowymi, sanitarny-
mi, weterynaryjnymi, fitosanitarnymi oraz przepisami o ochronie $§rodowiska.
Autor stwierdzit, iz najskuteczniejszym sposobem wymuszenia niezbgdnych
dziatari w tym zakresie jest mozliwie jak najwczedniejsze zharmonizowanie pol-
skich przepiséw z przepisami prawa UE, przy przyjeciu dostatecznie diugiego
okresu vacatio legis. Zasadnicza czg$¢ kosztéw dostosowarn , technicznych”, sza-
cowanych w latach 2000-2002 na 25 mld zl, poniosa rolnicy, szczegdlnie produ-
cenci mieka (13 mld z}).
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Najistotniejszym elementem wspéldecydujacym o powodzeniu przemian
w rolnictwie sgq zmiany w zakresie zasob6w pracy. Problematyka zatrudnienia
w rolnictwie byla przedmiotem wystapienia prof. Andrzeja P. Wiatraka pt.:
., Tendencje i kierunki zmian w strukturze ludnosci rolniczej i strukturze gospo-
darstw”. Prof. A. P. Wiatrak wskazat ekonomiczne i spoleczne konsekwencje
wynikajace z przeludnienia agrarnego, jak poglebiajaca sig¢ socjalizacja docho-
déw rodzin rolniczych, czy utrzymywanie si¢ na wysokim poziomie marginal-
nych zasob6w pracy w postaci ,,zbednych rak” w rolnictwie, ktorych krancowa
uzyteczno$¢ pracy jest zerowa. Zmniejszenie zatrudnienia w rolnictwie jest istot-
ne z punktu widzenia poprawy struktury agrarnej i wzrostu wydajnosci pracy,
gltéwnie dzieki poprawie relacji praca-ziemia i praca—kapital. Z danych Po-
wszechnego Spisu Rolnego (PSR 1996) wynika, iz 77,8% os6b zwiazanych
z rolnictwem pozostaje w gospodarstwach o powierzchni do 10 ha. Przeludnienie
agrarne petryfikuje rozdrobnienie struktury obszarowe;.

Zmiany w zatrudnieniu w rolnictwie nastgpuja bardzo wolno i sa uzaleznione
od koniunktury poza rolnictwem. Alokacja nadwyzek czynnika pracy w nierol-
niczych dziatach gospodarki jest silnie ograniczana dostgpnoscia pracy oraz ba-
riera mieszkaniowy, jedyna zatem realna alternatywa rozwiazania problemu
przeludnienia agrarnego jest rozw6j pozarolniczych form przedsigbiorczosci na
obszarach wiejskich. Oczekiwana dynamike tego procesu wyrazZnie ogranicza, obok
niedostatku wolnego kapitatu finansowego, ogdlnie bardzo niska jako$¢ kapitatu
ludzkiego w rolnictwie, wynikajaca gléwnie z glebokiej luki edukacyjnej, ktGrej
pochodna jest niewielka mobilno$é ekonomiczna i brak przedsigbiorczosei.

Podstawowym warunkiem przemian strukturalnych i ozywienia rozwoju jest
kreowanie i rozwijanie przedsigbiorczosci, poprzez wsparcie instrumentami po-
lityki spoteczno—ekonomicznej, zréznicowanymi i dostosowanymi do konkret-
nych warunkéw (obszaréw wiejskich).

Sesja II — ,,Sposoby wspétdziatania przedsiebiorstw rolniczych jako
czynnik rozwoju i zmian w ich organizacji”’

W drugiej sesji referatowej zasadniczym obszarem prezentacji i dyskusji byta
problematyka usytuowania rolnictwa w systemie agrobiznesu, zarysowanie kie-
runkéw pozadanych zmian organizacyjnych w obregbie rolnictwa oraz miedzy
gospodarstwami rolniczymi, a jednostkami stanowiacymi ich otoczenie rynkowe.

Wskazanie pozadanych form wspétdziatania miedzy sfera produkcji rolni-
czej, a sferami przetwérstwa rolno—spozywczego, handlu i ustug bylo trescia
referatu prof. Sylwestra Makarskiego pt.: ,.Integracja pionowa w agrobiznesie
(ze szczegblnym uwzglednieniem rolnictwa)”. Za gtéwna stabo$¢ organizacyjng
gospodarstw rolnych referent uznat ich tradycyjny sposéb produkcji, polegajacy
na dziataniu w odosobnieniu i samodzielnej realizacji calego procesu wytwarza-
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nia 1 obrotu zZywno$cia. Wazna role w zakresie neutralizowania niekorzystnych
symptomoéw tego zjawiska moga spetni¢ odpowiednie formy integracji pionowej,
powstanie struktur organizujacych i standaryzujacych produkcje drobnych pro-
ducentéw rolnych poprzez system kontraktacji, a takze zapewniajacych ciagtos¢
linii: produkcja — skup — przetwoérstwo — dystrybucja. Pozytywne rezultaty inte-
gracji realizowanej pomigdzy ogniwami agrobiznesu przedstawil na przyktadzie
doswiadczen rolnikéw francuskich oraz dziatan integracyjnych rolnikéw i zaktadu
Lezajsk Sp. z o. o. ,,Hortino”. Prof. S. Makarski stwierdzit ponadto, ze niezbgdne
przeobrazenia organizacyjne w zakresie form wspélpracy w sferze agrobiznesu
musza by¢ wkomponowane w istniejace struktury polskiego rolnictwa.

Transformacja sfery organizacyjnej wytwarzania i obrotu produktami rolny-

mi oznacza jednak koniecznoé¢ jednoczesnego rozwijania powiazan handlowych
o charakterze integracji pionowej oraz powiazan produkcyjnych i handlowych
o charakterze integracji poziomej. Zasadnicze przestanki oraz mozliwosci podej-
mowania przedsiewzigé zespotowych w rolnictwie przedstawili prof. Janusz
Zmija i dr Leszek Kruczek w referacie pt.: ,,Formy wspdlpracy gospodarstw
rodzinnych”. Podejmowanie przez rolnikéw wspélnych przedsigwzieé o wig-
kszej skali, wzmacnia ich zdolno$é¢ akwizytorska (mozliwo$é pozyskania odbior-
cOw) oraz sif¢ konkurencyjna na rynku. Grupy producenckie tworza tzw. pier-
wotne ogniwa hurtu, bez ktérych niemozliwe jest sprawne dziatanie systemu
rynkéw hurtowych (dystrybucyjnych) oraz gietd rolnych. Stworzenie nowoczes-
nego ogniwa handlu pierwotnego bedzie spelniato rolg swoistego rodzaju amor-
tyzatora negatywnych konsekwencji duzego rozdrobnienia po stronie produkcji.
Zakres wspolpracy gospodarstw rolniczych moze dotyczyé réznych obszaréw
ich dziatalno$ci, m.in.: fazy zaopatrzenia materialowego produkciji, fazy dystrybucii,
czy tez kooperacji w zakresie wykorzystania maszyn, urzadzen i budynkéw.

Formy zespotowego uzytkowania $rodkéw mechanizacji rolnictwa oraz ich

wplyw na organizacj¢ proceséw produkcyjnych przedstawil prof. Jan Pawlak
w referacie pt.: ,,Rola kotek maszynowych w zmianach organizacji i metodach
wytwarzania w przedsigbiorstwach rolniczych”. Koétka maszynowe ulatwiaja
sprawng organizacje prac wymagajacych jednoczesnego zaangazowania wielu
0s6b 1 §rodkéw mechanizacji (np. zbidr roélin). Zwiekszajac mozliwosci inwes-
towania w sprzet najnowszych generacji sprzyjaja wdrazaniu efektywnych eko-
nomicznie metod produkcji rolniczej.

Pozostate prezentacje w ramach tej sesji dotyczyty:

» konsekwencji wyboru Zrédet kapitatu oraz strategii finansowych dla pro-
cesébw zmian organizacyjnych w przedsiebiorstwach rolniczych, ktére
przedstawit prof. Jacek Kulawik w referacie pt.: ,,Finansowanie przedsie-
biorstw rolniczych jako czynnik zmian w organizacji i efektywnosci gospo-
darowania™;
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e zmian organizacyjnych w gospodarstwach scalonych, ktére przedstawita
dr Urszula Ku$mierz—Gozdalik w referacie pt.: ,,Rolnicza przestrzen pro-
dukcyjna a organizacja gospodarstw”,;

e zmian w organizacji gospodarstw rolnych powodowanych uruchomieniem
funkcji pozarolniczej, ktére przedstawit prof. Eugeniusz Niedzielski w re-
feracie pt.: ,,Pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza w gospodarstwach rol-
nych — stan, czynniki [ kierunki rozwoju’.

Sesja IXI — ,,Kierunki zmian w wybranych typach przedsigbiorstw
rolniczych”

Obszarem problemowym trzeciej sesji referatowej byly uwarunkowania
mikroekonomiczne i wynikajace z nich sposoby przystosowania si¢ gospodarstw
rolniczych do wymagaii gospodarki rynkowej. Specyficzny typ dostosowari do
otoczenia rynkowego gospodarstw rolniczych w rejonach podgérskich i gor-
skich, na przykladzie rejonu Sudetéw, przedstawili prof. Teodor Nietupski i dr
Bozena Taiska—Hus w referacie pt.: ,,Mozliwosci i kierunki rozwoju gospo-
darstw rolniczych w rejonach podgdrskich i gorskich Polski”. Trudne warunki
naturalne w rejonach podgérskich i gérskich ograniczaja bowiem mozliwosci
wyboru kierunkéw i struktury dziatalnosci, co skrajnie uzaleznia gospodarstwa
rolnicze od koniunktury rynkowej na produkty mozliwe do wytwarzania na tych
terenach. Na bazie przeprowadzonych studiéw modelowych autorzy badan ustalils,
iz na Pogérzu Sudeckim szanse zapewnienia dochodu parytetowego maja gospodar-
stwa o areale przekraczajacym 60 ha UR. Natomiast pozostate gospodarstwa stoja
przed koniecznoscia poszukiwania dodatkowych Zrédet dochodéw poprzez urucha-
mianie dziatalnoci pozarolniczej, np. agroturystyka, ushugi, rzemiosto.

Dominujace kierunki zmian w organizacji wielkoobszarowych gospodarstw
rolniczych, zorganizowanych na bazie majatku bylych pafistwowych gospo-
darstw rolnych przedstawil dr Wactaw Guzewicz w referacie pt.. ,,Efektywnosc
gospodarowania w przedsigbiorstwach wielkoobszarowych”. Wprowadzane
zmiany organizacyjne sa reakcja na zmiany koniunktury rynkowej w poszczegél-
nych kierunkach produkcji. Gtéwnymi ich przejawami sa:

— zmiana struktury uzytkowania ziemi, w wyniku zamiany czesci TUZ na GO,

— wazrost skali odlogowania gruntéw marginalnych, ze wzgledu na nieopta-
calno$¢ ich uprawy,

— wzrost znaczenia mniej pracochtonych, ale za to bardziej optacalnych
kierunkéw produkcji roslinnej, ktére mozna tatwo zmechanizowac
(wzrost w strukturze zasiewéw udziatu pszenicy, kukurydzy na ziarno,
rzepaku i burakéw cukrowych), przy jednoczesnym wzroscie intensywno-
$ci produkeiji,
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— zmniejszanie skali produkcji zwierzecej, przy jednoczesnym poszukiwa-

niu mozliwo$ci wzrostu jej oplacalnosci.

Proefektywnosciowe skutki zmian w organizacji gospodarstw wielkoobsza-
rowych widoczne sg najwyraZniej w grupie podmiotéw sprywatyzowanych, na-
tomiast znacznie stabsze w pozostatych formach zagospodarowania mienia
AWRSP. Niewystarczajace, w stosunku do wymogéw otoczenia rynkowego,
zmiany organizacyjne dokonaty si¢ dotychczas w przedsigbiorstwach rolniczych
dzierzawionych, o czym §wiadcza pogarszajace sig¢ w kolejnych latach wskaZniki
sprawnos$ci gospodarowania, przedstawione przez dr hab. Zofi¢ Wyszkowska
w referacie pt.: ,.Efektywnosc¢ gospodarowania przedsigbiorstw rolniczych pro-
wadzonych przez dzieriawcow”.

Zakres zmian organizacyjnych w gospodarstwach rolniczych moze dotyczyé
réwniez przejscia od konwencjonalnego do alternatywnego systemu gospodaro-
wania. Rozwdj alternatywnych systemdéw gospodarowania oraz uwarunkowaii
ich wrazania w Polsce zaprezentowal w dr Edward Majewski w referacie pt.:
WAlternatywne sposoby go&podarowania w rolnictwie [ mozZliwosci ich upowsze-
chriania’”.

Z kolei prof. Jan Ku$ w referacie pt.: ,,Uwarunkowania i moZzliwosci rozwoju
gospodarstw specjalizujqcych sie w produkcji roslinnej” omoéwit skutki zmian
w organizacji produkcji prowadzace do wzrostu w strukturze zasiewdéw udziatu
zbdz, wlacznie ze stosowaniem skrajnej monokultury.

Kierunki przyszlych zmian organizacyjnych w gospodarstwach rolniczych
powinny wynikaé z uktadu preferencji ekonomicznych dla poszczegdlnych ro-
dzajéw dzialalnosci rolniczej. W warunkach polskiego rolnictwa istnieja ekono-
miczne predyspozycje do rozwoju produkcji zwierzecej. Przy relatywnie niskich
cenach produktéw roinych oplacalne jest przetwarzanie w gospodarstwie mozli-
wie duzej czesci surowcdw rolinnych. W zwiagzku z tym rolnicy powinni poszu-
kiwaé takich relacji czynnikéw wytwérczych oraz takich poziomoéw réwnowagi
produkcyjnej, przy ktérych agregatowo rozumiana relacja naktad/efekt jest naj-
wyzsza. W warunkach rozdrobnionego rolnictwa i matej skali produkcji osigga
si¢ ja najtatwiej przy relatywnie duzym udziale produkcji zwierzecej. Produkcija
zwierzeca z natury bardziej pracochtonna niz roslinna, pozwala pelniej 1 efe-
ktywniej wykorzystywaé site robocza, z nadmiarem wystepujaca w rolnictwie
chtopskim. Dzigki temu rolnicy mogg realizowaé znacznie wigksza czg$é wy-
tworzonej przez siebie wartosci dodanej, niz byliby w stanie to czynié sprzedajac
produkty ro$linne.

Polskie mleczarstwo czekaja zdecydowane zmiany organizacyjne, prowadza-
ce do koncentracji produkcji mleka 1 wyraZnej poprawy jego jakosci. Wazniejsze
uwarunkowania tych zmian zaprezentowal mgr Andrzej Parzonko w referacie
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pt.: ,,Zmiany w chowie bydta i produkcji mleka w Polsce i w wybranych krajach
w latach 1990-1999”.

Sesja 1V — ,,Tendencje i kierunki zmian w organizacji gospodarstw
rolniczych”

W drugim dniu konferencji odbyta si¢ czwarta sesja referatowa poSwigcona
problematyce organizacji gospodarstw rolniczych. Zmiany ogdélnych zasad orga-
nizacji w gospodarstwach i przedsigbiorstwach rolniczych dokonuja si¢ w opar-
ciu o proporcje cen 1 kosztéw, ktére wpltywaja na wybdr pomiedzy zasada spe-
cjalizacji lub wielostronnosci produkcji. Dlugookresowe prawidiowosci w zakre-
sie zmian kosztéw podstawowych czynnikéw produkeji, na przykladzie wybra-
nych pafistw zachodnioeuropejskich, przedstawit prof. Henryk Runowski w refe-
racie pt.. ,,Tendencje zmian w relacjach gospodarstw”. Z przeprowadzonych
analiz wynika, ze najwyzsza dynamike wzrostu wykazuja koszty robocizny, nie-
co nizsza koszty inwestycji budowlanych oraz maszyn i urzadzen rolniczych,
natomiast najnizsza ceny obrotowych §rodkéw produkcji. Konsekwencja ksztalto-
wania sie tych tendencji jest konieczno$¢ wprowadzenia zmian w organizacji gospo-
darstw i technologiach produkcji. Do najwazniejszych zmian prof. H. Runowski
zalicza: koncentracj¢ produkcji, wprowadzenie nowoczesnych, wydajnych technik
produkciji, upowszechnianie postepu biologicznego i organizacyjnego.

Teoretyczny aspekt zarzadzania zmiang w rolnictwie przedstawil prof. Bog-
dan Klepacki w referacie pt.: ,,Zarzqdzanie zmianami w gospodarstwach i przed-
siebiorstwach rolniczych”. Wyniki przytoczonych badan CBOS wykazaly, iz
generalnie rolnicy maja powazne trudnosci z odnalezieniem si¢ w ciagle zmie-
niajacej sie rzeczywistosci gospodarczej. Najczgsciej obserwowana reakcja rol-
nikéw na nacisk otoczenia byta strategia przeczekania — 50-55% rolnik6éw, na-
torniast strategi¢ aktywnosci i rozwoju przyjeto 20-30% rolnikéw, za$ strategie
wycofywania sie 20-25% rolnikéw. Spos$réd mozliwych strategii dzialania,
w obecnych warunkach najmniej realna jest strategia oddziatywania na otocze-
nie. W konkluzjach swego wystapienia prof. B. Klepacki stwierdzil, ze jedyna
realng opcja, umozliwiajaca przygotowanie zmiany i dostosowanie si¢ do zacho-
dzacych zmian, jest samoorganizowanie si¢ rolnikéw i podejmowanie wspéinych
dziatari w ré6znych obszarach gospodarowania.

Omdéwienia rodzajéw form prawnych i whasnoSciowych przedsigbiorstw rol-
niczych oraz zasad dokonywania wyboru odpowiedniej formy dokonal prof.
Wojciech Zietara w referacie pt.: ,,Formy prawne i wlasnosciowe gospodarstw
i przedsiebiorstw rolniczych a ich organizacja i wyniki finansowe”. Autor wyka-
zal, iz tego rodzaju decyzje maja $cisty zwiazek z uzyskiwanymi pozniej przez
przedsigbiorstwa rolnicze wynikami ekonomicznymi. Na przykfad forma prawna
przedsigbiorstwa wywiera istotny wpltyw na poziom ponoszonych kosztow,
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glownie ze wzgledu na zasadnicze réznice, jakie istnieja pomigdzy réznymi
formami podmiotéw gospodarczych w sposobach opodatkowania dochodéw
oraz w wymiarze skladek na ubezpieczenie spoteczne.

Wyniki badafi w zakresie organizacji wewnetrznej spétek hodowlanych
AWRSP przedstawit prof. Michat Swittyk w referacie pt.: ,.Tendencje zmian
w organizacji przedsiebiorstw wielkoobszarowych”. Badania wielkoséei luki
organizacyjnej w spétkach hodowlanych w stosunku do ich modelu teoretyczne-
go, okreslonej metoda DEA, wykazaly, ze w stadninach koni, bez wzgledu na
wielko$¢ wykorzystywanych naktadéw, mozna uzyskaé przychody ze sprzedazy
0 33% wyzsze od uzyskiwanych. Przecigtna luka organizacyjna w spétkach
hodowli roslin wynosita 27%, za§ w spétkach hodowli zwierzat — 19%. Dyspro-
porcje pomigdzy stanem potencjalnie mozliwym do osiagniecia, a stanem istnie-
Jjacym $wiadcza o nieprawidtowej organizacji wewnetrznej przedsigbiorstw oraz
zlej strukturze czasowej naktadéw.

Cechy oraz mozliwosci i uwarunkowania rozwoju gospodarstw rodzinnych,
Jjako typu dominujacego w makrostrukturach rolnictwa krajéw Europy Zachod-
niej, zaprezentowal prof. Giinter Steffen w referacie pt.: ,,Wielkos¢ i organizacja
gospodarstw w Niemczech — ich sita, ekonomiczne i spoteczne granice rozwoju
gospodarki rynkowej”. W swym wystapieniu ocenit zdoInogci przystosowawcze
gospodarstw rodzinnych o réznych typach produkcyjnych i systemach organiza-
cji produkcji. Ponadto podkreslit koniecznosé poszukiwan nowych form i obsza-
réw wspéipracy gospodarczej pomigdzy rolnikami. Kooperacja gospodarstw ro-
dzinnych stwarza mozliwo$¢ osiagniecia wysokiej elastycznosci, m.in. w zakre-
sie wytwarzania jednolitych partii produktéw o wysokiej jakosci, odpowiadaja-
cych zapotrzebowaniu rynkowemu.

Zmiany organizacyjne w szwajcarskim rolnictwie pod wptywem wdrazania
kolejnych etapéw programu reform rolnych zaprezentowat dr Stephan Pfefferli
w referacie pt.: ,,Gospodarstwa rolnicze w Szwajcarii — aktualna organizacja
[ tendencje zmian”. Generalne kierunki zmian dostosowawczych wyrazaja sie
zwigkszeniem skali produkcji i jednoczesna specjalizacja w gospodarstwach pet-
norolnych oraz dalsza ekstensyfikacja produkeji i korzystaniem z ushig zewne-
trznych w gospodarstwach pomocniczych. Stosowane w ramach polityki rolne;
zachety motywacyjne skutkuja, m.n. we wzroScie stopnia profesjonalizacji
i koncentracji w produkcji mleka, wzmocnieniem gotowosci rolnikéw do prze-
stawianie si¢ na systemy produkcji integrowane;j i ekologicznej oraz poszukiwa-
niem dodatkowych Zrédet dochodéw z dziatalnosci pozarolniczej.
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Podsumowanie

Podsumowania dwudniowych obrad dokonat prof. W. Zigtara. Podsumowu-
jac przebieg obrad w trakcie czterech sesji referatowych, sformutowat nastgpu-
jace obszary problemowe, wokét ktérych koncentrowata si¢ uwaga uczestnikéw
konferencji:

L.

Poprawa sprawnosci polityki roinej. Skuteczno$¢ restrukturyzacji i mod-
ernizacji rolnictwa oraz jego otoczenia wymaga uruchomienia zréznico-
wanej pomocy pafstwa, adresowanej do okreslonych odbiorcéw i syn-
chronizacji instrument6w ekonomicznych z socjalnymi. Adresatem poli-
tyki rolnej jest obecnie tylko 30—40% gospodarstw rolniczych, pozostata
czedé jest niewrazliwa na sygnaly polityki rolnej i w zwiazku z tym
powinna by¢ przedmiotem polityki socjalne;j.

Przygotowanie polskiego rolnictwa do procesu integrowania Polski z UE.
W tym zakresie niezbedne jest szybka harmonizacja polskiego prawa
z dorobkiem prawnym UE w celu wymuszenia na rolnikach niezbednych
dziatar dostosowawczych do standardéw UE.

. Zmniejszenie zatrudnienia w rolnictwie. Trudnym do rozwiazania proble-

mem jest przeludnienie agrarne i niski stopiefi mobilnosci sity roboczej
w rolnictwie. Konieczne jest zatem zwrécenie uwagi na ksztalcenie mio-
dziezy, bowiem starsze pokolenie posiada niewielka zdolno$¢ zmiany
swych kwalifikacji, a tym bardziej zmiany mentalnosci. Niezbedne sa
przy tym rozwiazania systemowe w zakresie poprawy warunkow startu
zyciowego miodziezy wiejskiej, rozszerzenie profilu kwalifikacji zawo-
dowych, zmiany metod nauczania w kierunku ksztattowania u uczniéw
umiejetnoéci twérczego mySlenia i rozwiazywania probleméw, wspdt-
dziatania i nawyku ustawicznego ksztalcenia.

Proces integracji w szerokim aspekcie wspétpracy. Réznorodne formy
kooperacji stanowia wazna przestanke rozwojowa dla rynkowo zoriento-
wanych podmiotéw gospodarujacych w warunkach globalizacji. Kluczo-
wym czynnikiem podejmowania wspdlnych dziatan w réznych obszarach
gospodarowania jest cztowiek, jego natura, przyzwyczajenia, chec zrozu-
mienia potrzeby wspdlpracy.

Alternatywne sposoby gospodarowania. W poszukiwaniu réwnowagi
miedzy celami ekonomicznymi i ekologicznymi coraz wigksza uwage
kieruje si¢ na rolnictwo ekologiczne i integrowane, jako alternatywne
systemy gospodarowania. Preferowanie rolnictwa ekologicznego musi
jednak uwzgledniaé liczne ograniczenia, a zwlaszcza zréznicowane wy-
korzystanie potencjalu gospodarstwa rolniczego na dziatalno$¢ rolniczo-
lesna, agroturystyke, czy tez niezywnoS$ciowa produkcje rolnicza.
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6. Relacje: rolnictwo-otoczenie. Rolnictwo — ze wzgledu na tradycyjne stru-
ktury organizacyjne (oparte na prywatnej wlasnosci ziemi) — jest znacznie
mniej elastyczne niz otoczenie oraz wolniej si¢ rozwija i reaguje na jego
zmiany. Jednym z czynnikéw, ktéry moze podnie$¢ tg elastycznos$é jest
dzierzawa. Jednak instytucja dzierzawy gruntéw rolnych powinna wzboga-
ci¢ sie 0 nowe rozwigzania prawne, lepiej chronigce interesy dzierzawcow.



