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1. Wprowadzenie

Jednym z elementéw gospodarki rynkowej, w ktérych tempo przeobrazeni
dokonuje si¢ praktycznie bez wysitku organizacyjnego 1 finansowego centréw
zarzadzania gospodarka kraju, jest rozwdj sieci hipermarketéw. Dominujaca gru-
pa artykuléw w obrotach tego typu sieci sa artykuly rolno-spozywcze, co ozna-
cza, iz wlasnie ta branza zostanie poddana szczegdlnemu wplywowi dokonuja-
cych sie zmian. Swiadomos$¢ konsekwencji zachodzacych zmian dla producen-
tow surowcéw i przetwdrcéw artykuldéw rolno-spozywcezych, uzasadnila zaini-
cjowanie badari lokalnych — zlokalizowanych na terenie Bydgoszczy, w ramach
ktérych podjeto oceng rodzaju asortymentéw wyrobdéw bedacych w dystrybucii,
poziomu ich cen oraz identyfikacji dostawcéw produktéw. Kompleks wymienio-
nych zagadnieri sktada si¢ na badania logistyki agrobiznesu w warunkach zmie-
niajgcych si¢ rozwiazar dystrybucyjnych [Drelichowski, 7].

Logistyke pojmuje si¢ najcz¢éciej jako jednolity proces, na ktéry sktadaja sie
przedmiot zaopatrywania (materiaty, urzadzenia, sprzet), czynnosci (okreslenie
potrzeb, dostawa, rozdziat) oraz funkcje (organizowanie, planowanie, wykonaw-
stwo, kontrola) [Abt, 1]. Cytowana definicja koncentruje si¢ na specyfikacji
elementéw sktadowych pojecia i jest to jej istotna zaleta. Rozwéj logistyki cha-
rakteryzuje si¢ intensywno$cia w ostatnich kilkunastu latach, bowiem staje si¢
Zzrodtem oszczedno$ci w procesie wytwarzania i dystrybucji réznego rodzaju
débr, wplywajac czesto na zmiane struktur organizacyjnych i stosowanych pro-
ces6w [2, 3]. Trzyletni cykl badar taficuchéw agrobiznesu w ujeciu regionalnym
zaowocowatl réwniez opracowaniem cyklu publikacji prezentujacych rézne aspe-
kty przeprowadzonych badai [4, 5, 6, 7]. W publikacjach skoncentrowano si¢ na
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analizie réznorodnych konsekwencji dynamicznego wzrostu udziatu hipermarke-
téw w dystrybucji artykuléw zywnosciowych, co wymaga dziatan dostosowaw-
czych ze strony producentéw rolnych i firm agrobiznesu. W pracy [9] podjeto
problem wyzwari jakie wystapia w Polsce w zwiazku z potrzeba dostosowywania
si¢ do unijnych standardéw transportowo-spedycyjnych zwanych eurologistyka.
Sformutowane w tym artykule ogélne zasady wyznaczaja ogrom zagadnien roz-
patrywanych z punktu widzenia infrastruktury i koniecznych rozwiazan instytu-
cjonalnych, niezbednych dla potrzeb realizacji funkcji transportowych, spedycyj-
nych i koordynacyjnych, szczegélnie trudnych w realizacji w odniesieniu do
artykutéw rolno-spozywczych. Szersza problematyka dotyczaca rozwoju rynku
hurtowego w Polsce prezentowana jest w pracach [101 11]. Prezentowane w ww.
publikacjach dane Zrédlowe obejmujace okres dziatalno$ci rynku hurtowego do
roku 1996, nie w pelni odzwierciedlaja skale jako$ciowych zmian dokonujacych
sie w tych obszarach, zwlaszcza przy uwzglednieniu tempa inwestowania w ra-
mach sieci hipermarketéw w otoczeniu duzych osrodkéw miejskich.

W $wietle powyzszych uwag nalezy w szerszym zakresie podejmowac ana-
lizy oraz badania dotyczace tak radykalnych zmian proceséw logistycznych,
ktérych znaczenia biznesowego i politycznego nie sposéb jest przecenic. Nalezy
bowiem sadzié, ze podejmowane z wielkim wysitkiem finansowym 1 niezwykla
skutecznoscia dzialania w zakresie lokalizacji i budowy hipermarketow nie nale-
23 do dziataf charytatywnych i moga si¢ ujawni¢ réznorodnymi Zrédtami zagro-
zefi. Pomimo pozomej obfitodci alternatywnych sieci handlowych mozna sig
zorientowad, iz poprzez wtérne powiazania kapitalowe w istocie rzeczy grozi
nam wysoki wskaznik monopolizacji wielkich obiektéw handlowych.

W interesie polskich producentéw zywnosci i jej przetworéw nalezy podjac
dziatania zapewniajace instytucjonalny nadzér nad rzeczywista reprezentacija in-
tereséw polskiego producenta i przetwércy, ktéry moze by¢ tatwo naruszany
przez posiadajacych drastyczna przewage wlascicieli wielkich obiekt6éw handlo-
wych reprezentujacych kapital miedzynarodowy. Druga grupe dziatan stanowic
musza preznie podejmowane inicjatywy tworzenia organizacji producentéw, kt6-
re z jednej strony zapewnig negocjacyjne wzmocnienie wlasnej pozycji, z drugiej
za$ dzieki wickszej skali produkcji i lepszej jej jakosci, stawac si¢ beda natural-
nymi partnerami tych obiektéw.

2. Procesy dostosowawcze polskiego rolnictwa jako pochodna
dokonujacych sie zmian fanicuchéw logistycznych

Realizowany w sieciach hipermarketéw w Polsce masowy handel, w coraz
wiekszym stopniu poddawany jest spotecznej kontroli w zakresie korzysci uzy-
skiwanych w wyniku jego funkcjonowania. Kontrola ta dotyczy przede wszy-
stkim parametréw jako$ciowych produktéw oraz ich cen. Przyktadowym produ-
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ktem cieszacym si¢ zta ocena jako$ciowa na rynku bydgoskim sa ziemniaki
jadalne, ktérych kupowanie w bydgoskich hipermarketach uchodzito za akt od-
wagi. Wynikato to z faktu, iz w gospodarce tradycyjnej do konsumpcji wyko-
rzystywano odmiany ziemniakéw przemystowych i ukfad ten funkcjonuje jesz-
cze w tym regionie. Odmienna sytuacja w rejonie zachodniopomorskim wynika
ze specjalizacji dwu gospodarstw dzierzawionych ze Skarbu Panstwa przez Ho-
lendréw specjalizujacych sie w produkcji ziemniakéw jadalnych. Potwierdzenie
op6znieri dostosowawczych w decyzjach rolnikéw znalez¢ mozna w pracy Dzie-
zy [8], w ktérej cytowane sa opinie przedstawicieli stuzb surowcowych firmy
ELSNER, podkreslajacych wystgpowanie trudnosci w kontraktacji i skupie od-
powiedniej jakoéci i ilosci warzyw.

Aktualna szansa polskiego rolnictwa staje si¢ wypelnienie wystepujacych
jeszcze nisz rynkowych, pojawiajacych si¢ w zwiazku z dynamicznymi zmiana-
mi w handlu artykulami rolno-spozywczymi i zmianami zachodzacymi w logi-
styce wystepujacych powiazafi. W nowych warunkach zasadniczym zmianom
podlega¢ musza rozwiazania organizacji produkcji i systemy zarzadzania jako-
§cia, gwarantujace odpowiednie parametry jakoSciowe i niezbgdna skale dostaw.
Idee te spetniaja funkcjonujace od wielu juz lat w krajach o gospodarce rynkowej
grupy producenckie [Wawrzyniak, 12], ktérych tworzenie znalazlo wreszcie
podstawy prawne. Op6znienia legislacyjne w powiazaniu ze znang polska awer-
sja do zaawansowanych form pracy zespotowej, spowodowaty znaczne negatyw-
ne konsekwencje w zakresie partnerstwa grup producenckich w dostawach wa-
rzyw i ziemniakéw dla réznych sieci hipermarketéw. Ostatnie stwierdzenie nie
wydaje sig by¢ wyolbrzymione, bowiem tempo zmian taficuchéw logistycznych
w handlu artykutami rolno-spozywczymi przy braku odpowiednich dziatah do-
stosowawczych ze strony polskich producentéw, bedzie sprzyjato powstawaniu
rozwiazan zastepczych. Priorytetowa funkcja grupy producenckiej musi by¢ jej
funkcja doradczo-nadzorcza w zakresie przestrzegania wszystkich parametréw
technologii wytwarzania i standaryzacji odmian, aby zagwarantowac jednorodng
wysoka jako$¢ produktéw, niezaleznie od liczby cztonkéw grupy ja realizuja-
cych. Niezaleznie od profesjonalizmu rozwiazan technologii produkcji, musza
byé wprowadzone agresywne rozwiazania systemu motywacyjnego, ktére znacz-
na cze$é (do 50%) wynagrodzenia uzaleznig od wiasciwego wyboru rozwiazan
technologii produkcji i jakoSci wykonania zabiegdw z zakresu nawozenia
1 ochrony roslin.

Tempo zmian organizacji handlu stymulowane wysokimi inwestycjami kapi-
talowymi miedzynarodowych sieci handlowych powoduje, Ze na rynku dostaw-
céw musza wystapi¢ adekwatne do tych zmian procesy dostosowawcze. Ich
opGZnianie i ograniczanie skali oddziatywania, moze stanowi¢ przyklad utracenia
kolejnej szansy uruchomienia proceséw przeobrazed produkcyjnych polskie;
wsi. W warunkach ukrytego bezrobocia dominujacego na polskiej wsi, urucha-
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mianie marketingowo zorientowanych grup producenckich stanowi dodatkowa
szanse na utworzenie nowych miejsc pracy zwiazanych z przygotowaniem (pa-
czkowaniem, przetworzeniem wstgpnym) tych produktéw do sprzedazy. O po-
wodzeniu, skali oraz tempie tworzenia grup producenckich zdecyduje ,,praca od
podstaw” niezbedna do wykonaniu w stymulowaniu rozwoju tego przedsiewzie-
cia. Proces integracji z Unia nie polega na wymy§laniu nowych rozwiazaii, ale
skutecznym wprowadzaniu sprawdzonych juz w §wiecie metod postepowania.

3. Ocena tendencji zmian dostawcéw lokalnych sieci hipermafket()w

W §wietle wyeksponowanej przez autora w rozdziale 2 niniejszej pracy tezy,
o0 narastajacym znaczeniu uruchamiania niezbgdnych proceséw dostosowaw-
czych na polskiej wsi, istotnego znaczenia nabiera uzyskanie odpowiedzi, w ja-
kim zakresie obserwowaé mozna stabilizacj¢ badZ zmiany dostawcéw dla tych
obiektéw? Prowadzone od trzech lat badania poziomu ksztaltowania sig cen oraz
stabilizacji dostawc6w w obiektach réznych sieci hipermarketéw na terenie Byd-
goszczy, pozwolity dokonac oceny zarysowujacych si¢ w tym zakresie tendencji.
Wyniki badari dotyczace skali zmian dostawcéw wybranych artykutéw w r6z-
nych obiektach sieci hipermarketéw przedstawiono na rys. 1.
Rysunek 1
Liczba dostawcéw produktéw zywnosciowych przy uwzglednieniu firm,
ktére wypadty oraz firm nowych w latach 1998/99
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Rysunek 2

Liczba dostawcéw produktéw zywnosciowych przy uwzglednieniu firm,
ktére wypadly oraz firm nowych w latach 1999/ 2000
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W zwiazku z faktem iz badaniami objeto szereg obiektéw od momentu ich
uruchomienia, to na prezentowanym wykresie odnotowaé mozna znaczna liczbg
nowych firm ktére staty si¢ dostawcami danego hipermarketu. Stosunkowo mata
liczba firm dostawcéw, ktérzy wypadli z sieci w okresie prowadzonych badar
wykazuje, iz dostgp do tych sieci staje si¢ Zrédlem stabilizacji firmy i1 §rodkiem
weryfikacji jej konkurencyjnosci rynkowej. W odniesieniu do obiektéw prowa-
dzacych dzialalno$¢ handlowa od kilku juz lat, daje si¢ zauwazy<¢ narastajaca
stabilizacja, a liczba nowych firm czy firm wypadajacych sigga pojedynczych
przypadkéw. Jeszeze bardziej przekonywujace dane prezentuje rys. 2 przedsta-
wiajacy liczbe nowych dostawcdw i firm, ktére przestaty byé dostawcami bada-
nych hipermarketéw w roku 1999/2000.

Powyzsze wyniki badan sktaniaja do refleksji, Ze wchodzace nowe formy
dystrybucji w postaci wielkich obiektéw handlowych, daza do uzyskania stabil-
nosci dostawcédw ograniczajac rozmiar ich rotacji. Oznacza to, iz skala podejmo-
wanych obecnie zmian sprzyja szybkiej adaptacji nowym uczestnikom rynku
jakimi moglyby sie sta¢ grupy producenckie. Jezeli jednak w najblizszym czasie
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nie utworzy si¢ odpowiednia ich liczba, to uksztattujg si¢ rozwiazania zastgpcze,
ktérych funkcjonowanie moze odbiega¢ od rozwiazan sprawdzonych w innych
krajach UE. Rozwiazanie tego problemu stanowi réwniez wazny czynnik zapew-
niajacy mozliwo$¢ uzyskiwania subwencji z tytulu uczestnictwa w realizacji
réznych projektéw wykonywanych w ramach Unii, w ktérej grupy producenckie
stanowig znaczacego beneficjenta programéw pomocy dla rolnictwa.

Tempo zachodzacych aktualnie zmian jest przeciwstawne sytuacjt prawno-
ekonomicznej gospodarstw rolnych w Polsce, ktéra jest szczegdlnie niekorzyst-
na, bowiem dotowanej, wysokowydajnej produkcji zachodnich rolnikéw ma
przeciwstawic si¢ prowadzacy czesto gospodarstwo socjalne polski rolnik. Moz-
na zatem stwierdzié, ze podkre§lana w wielu wynikach badani zta sytuacja eko-
nomiczna wigkszodci polskich gospodarstw i opdZnienia w uchwaleniu ustawy
o grupach producenckich, utrudniaja odpowiednie dostosowanie pierwszego og-
niwa taiicucha logistycznego w handlu zywnoscia, ktéry stanowig producenci
surowcéw rolnych. Przyktadem skali oddziatywania tych zmian na tradycyjne
kanaly dystrybucyjne moze by¢ proces ograniczania rozmiaru i zakresu dziatal-
nosci bydgoskiego rynku hurtowego przy ul. Kieleckiej. W okresie po utworze-
niu hipermarketu MakroCash & Curry, obroty rynku hurtowego spadly o okoto
50% w okresie pierwszego roku dziatalnosci. Uruchomienie hipermarketu sieci
Geant (Casino), w roku 1999, doprowadzito do obnizenia skali obrotéw tego
rynku hurtowego do okoto 20% w stosunku do poziomu sprzed ery hipermarke-
téw. Awansowanie na czolowe miejsca w zestawieniach najwigkszych polskich
przedsiebiorstw, sieci handlowych zarzadzajacych hipermarketami przesadza
o tym, Ze eliminowane sa obroty wielu uczestnikéw dotychczasowych kanatéw
dystrybucyjnych.

Poziom §rodkéw oferowanych deficytowym zwykle gminom za grunty
i atrakcyjne lokalizacje hipermarketéw powoduje, ze prace projektowe i inwes-
tycyjne zamykaja si¢ w rocznych cyklach. Widoczna w tym procesie zywioto-
wo§¢ staje si¢ dodatkowym czynnikiem ryzyka, bowiem zamiast stymulatora
przemian w organizacji produkcji polskiego rolnictwa zmiana logistyki agrobi-
znesu, stanie sie okazja do uruchamiania rozwiazan zastgpczych. Sygnalizowane
tutaj zagrozenia moga ujawnic¢ swe skutki w okresie najblizszych kilku lat, moga
by¢ jednak réwniez nie zauwazone i przypisane ,lekka reka” jako koszty nie-
zbednych zmian cywilizacyjnych? Konieczno$¢ analizy zachodzacych zmian
i formulowanie pytan o strategiczne rezultaty podejmowanych przez zagraniczny
kapitat dziatari, wymaga udzielenia odpowiedzi o strategiczne interesy polskiego
producenta i konsumenta. Nalezy rowniez przewidzie¢ sposéb prawnych dziatan,
niezbgdnych do podjecia w przypadku naruszania tych intereséw. W celu podej-
mowania skutecznych dziatai niezbednie jest uzyskiwanie systematycznych za-
silefi informacyjnych pozwalajacych oceni¢ skalg zachodzacych zmian i rézno-
rodne aspekty skutkéw wywotywanych wprowadzanymi zmianami. Tolerowanie
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sytuacji, w ktérej dominuja skrajne poglady gloszone przez zainteresowane stro-
ny, tj. przedstawicieli matych sklepdw lub rzecznikéw mozliwie szybkiego prze-
noszenia zaistniatych rozwiazan z krajéw rozwinietych, nie pozwalaja zobiekty-
wizowaé ocen zaistniatych faktéw. Zapomina si¢ réwniez uwzgledni¢ fakt, iz
w wigkszo$ci krajéw Unii precyzyjnie okreslony jest dopuszczalny poziom obie-
ktéw handlowych w postaci hipermarketéw, ktére moga reprezentowaé kapitat
migdzynarodowy. Substytutem tego rodzaju rozwigzan moze by¢é system moni-
toringu funkcjonowania sieci hipermarketéw zapewniajacy kontrole mozliwosci
1 warunkow sprzedazy wyrobow przez polskie przedsigbiorstwa produkcyjne.
Rozwigzanie takie jest konieczne, poniewaz wiasciciele obiektéw handlowych
o dominujacym udziale w rynku, moga posiadaé bezposredni wptyw na preferen-
cje, czy tez eliminowanie okreslonych dostawcéw. Warunkiem wiarygodnosci
deklarujacych zwykle petng lojalno$é posiadaczy nieformalnej wiadzy wilascicie-
li sieci handlowych, jest wprowadzenie rozwiazan legislacyjnych i systeméw
informacyjnych, pozwalajacych lojalnos¢ te kontrolowac. Celem tych rozwiazan
nie jest dyskryminacja, ale mozliwo$é kontroli réwnoSci szans - nieréwnych
potencjatem ekonornicznym partneréw, ktérzy zmuszeni sa przestrzegaé zasade
respektowania wzajemnych intereséw.

4. Przestanki oddzialywania grup producenckich na przeobrazenia
dziatalno$ci Osrodkéw Doradztwa Rolniczego

Nieuchronno$¢ powstawania grup producenckich, w celu wzmocnienia ryn-
kowej rangi producentéw surowcéw rolnych jako partneréw taricucha logistycz-
nego, stanowi jeden z warunkéw dostosowawczych polskiego rolnictwa.
W Swietle omawianych w rozdziale 3 niniejszej pracy przeobrazen laricuchdéw
logistycznych mozna stwierdzié, Ze opdZnianie dziatan legislacyjnych dotycza-
cych wprowadzania ustawy o zasadach organizacyjno-prawnych i podatkowych
funkcjonowania grup producenckich, staje si¢ czynnikiem ograniczajgcym sty-
mulowanie intereséw polskiego rolnictwa. W §wietle prezentowanych w rozdzia-
le 3 wynikéw badani mozna stwierdzié, ze wprawdzie tendencje stabilizacji do-
stawcdw dotyczyly przedsigbiorstw przetwdrstwa rolno-spozywczego, to mozna
si¢ spodziewaé Ze w tym stanie prawnym, wystepuja preferencje dla podmiotéw
nie reprezentujacych polskich gospodarstw. Analizowane przez nas obiekty
handlowe moga podnosié zarzut, ze wobec braku odpowiedniej skali dostawcéw
wysoko-jako$ciowych produktéw, hipermarkety zmuszone sa do inicjowania
rozwigzan zastepczych, ktére moga realizowac si¢ ze szkodg dla polskiego rol-
nictwa. Podane wyzej w uzupetnieniu pewne aspekty dotyczace réznych przeja-
wéw 1 zagrozeri wynikajacych z dynamicznych zmian logistyki agrobiznesu
1 handlu zywnoscia w Polsce, wymagaja wnikliwej analizy ze wzgledu na jego
strategiczne znaczenie dla gospodarczego rozwoju kraju.
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Z drugiej strony omawiane zmiany implikuja potrzebg oceny 1 opracowania
koncepcji rozwiazai doradztwa technologicznego i organizacyjno-ekonomiczne-
g0, ktére realizowatyby ODR z uwzglednieniem modernizowanych ostatnio stru-
ktur funkcjonalnych niezbgdnych w grupach producenckich. Potrzebny jest nie-
watpliwie model wspétdziatania pomigdzy funkcjonujacymi réwnolegle struktu-
rami organizacyjnymi z uwzglednieniem ich mozliwosci i kompetencji dorad-
czych w kierunku stymulowania przeksztatcen polskiego rolnictwa do nowych
wymagarn, wystepujacych w logistyce dystrybucji artykutéw zywno$ciowych.
Jaki podziat rél i kompetencji nalezy przewidywaé w zakresie opracowywania,
koordynacji oraz nadzoru i kontroli stosowania technologii wytwarzania gwaran-
tujacej powtarzalna jako$¢ oferowanego surowca, czy wstepnie uszlachetnionego
produktu przeznaczonego dla odbiorcy? Role t¢ skutecznie moze speiniaé¢ we-
wnetrzna stuzba technologiczna, zatrudniona wewnatrz grupy producenckiej po-
wigzana systemem motywacyjnym premiujacym ilo$é i jako$¢ wytworzonych
w ramach grupy produktéw. Posiadaé musi ona pelni¢ uprawniefi dotyczacych
nadzoru 1 przestrzegania reziméw technologicznych przez wszystkich jej czton-
kéw. W rachubg wchodza zwlaszcza zagadnienia dotyczace nowoczesnych tech-
nologii wytwarzania, stosowania wlasciwego nawozenia i ochrony roslin.

W jakim stopniu isiniejace kadry ODR moga zasili¢ potrzeby kadrowe
w zakresie stuzb technologicznych i nadzoru niezbgdnych w ramach grup produ-
cenckich? Probe przedstawienia powigzan merytorycznych doradztwa technolo-
gicznego oraz organizacyjno-ekonomicznego w aspekcie dziatalnosci ODR oraz
shizb technologicznych grup produkcyjnych zawarto na rysunku 3.

Problem ten jest szczegllnie wazny réwniez ze wzgledu na mechanizmy
opracowywania projektéw grantéw na dotacje przyznawane s3 z funduszy Unii
Europejskiej, bowiem grupy te posiadaja infrastrukture i udokumentowany po-
ziom §rodkéw wiasnych, ktére moga by¢ w ramach konkretnego programu dofi-
nansowane. Wydaje si¢ by¢ uzasadnione rozwiazanie, w ramach ktérego ogélna
informacja o mozliwosciach uzyskiwania wspomagania finansowego bylaby
koordynowana w ramach ODR, natomiast przygotowanie dokumentacji projektu
i uzasadniert merytorycznych powinny realizowa¢ grupy producenckie.

W $wietle przeprowadzonych analiz i badani dotyczacych rozwoju nowych
sieci dystrybucyjnych dokonujacych ekspansji w obrocie artykutami zywnoscio-
wymi, powinny zosta¢ podjete dziatania stymulujace tworzenie grup producenc-
kich stanowigcych potencjalnego partnera oraz dostawce owocow 1 warzyw.

W ostatnim okresie wylonit si¢ jeszcze jeden partner pretendujacy do miana
integratora rynku surowcéw i przetworéw rolno-spoZywczych, reprezentujacy
Wielkopolska Gielde Rolno-Ogrodnicza S.A. w Poznaniu. Istotna skala przeob-
razen dotyczy uruchomienia systemu informacji gieldowej dziatajacego w tech-
nologii internetowej, z mozliwosécig przekazywania ofert tradycyjnych poprzez
Urzedy Gmin Wielkopolski, ktére zostajg wprowadzone do systemu przez OSro-
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dek Gieldy. Waznym czynnikiem postepu jest réwniez powolanie w ramach
gieldy shuzb doradztwa technologicznego, ktérych zadaniem jest zapewnienie
odpowiedniej jakodci produktéw niezaleznie od stopnia rozdrobnienia jej wyko-
nawcow.
Rysunek 3
Schemat realizacji doradztwa technologicznego i organizacyjno-ekonomicznego
w ramach ODR i grup producenckich
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Mozliwos§é wdrozenia docelowych rozwiazait formalno-prawnych powoly-
wanych w formule prawnej grup producenckich, staje si¢ czynnikiem powoduja-
cym narastanie §wiadomosci rolnikéw w zakresie celowoéci kreowania tych
rozwigzan. Mozna oczekiwac ze wbrew wynikom badan Zawiszy [13] wystgpo-
wanie niechgci do ograniczania swobody decyzyjnej badZ wstgpowania w uklady

wspotwlasnosci czy Scista kooperacje zostanie przetamane przez §wiadomoéé
szans jakie zapewniaja grupy producenckie.

Podsumowanie

Prowadzane w okresie ostatnich trzech lat badania dotyczace zmian logisty-
cznych w procesach obrotu artykutami rolno-spozywczymi, potwierdzaja ogro-
mna skalg oddzialywania tych zmian na rynek rolny. Stwierdzone w kolejnych
latach tendencje do stabilizacji dostawcéw kazdego z badanych hipermarketéw
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wskazuja, ze sieci hipermarketoéw daza do szybkiego ustabilizowania dostawcow
przetworzonych (badanych) artykutéw rolno-spozywczych, co istotnie ogranicza
dostep do tego rynku nowym podmiotom gospodarczym. Zaawansowanie stabi-
lizacji dotychczasowych dostawcéw sieci hipermarketéw powoduje konteczno$¢
aktywizacji dziatari nowo tworzonych grup producenckich, w uzyskiwaniu statu-
su dostawcy artykutéw owocowo warzywnych. Dotychczasowa luka powodowa-
ta zaistnienie konkurencji, ktéra przyktadowo stanowi¢ moze produkcja ziemnia-
kéw konsumpcyjnych realizowana przez dzierzawcdw holenderskich na terenie
woj. Zachodnio-Pomorskiego. Latwos§¢ uzyskiwania lokalizacji obiektéw hiper-
marketéw w centralnych czgsto punktach miast, dowodzi o duzych potrzebach
finansowych samorzadéw co w pewnym stopniu moze by¢ réwniez wspomagane
korupcja - co potwierdzaja wyniki badari komisji migdzynarodowych. Powyzsze
fakty sprzyjaja wysokiej dynamice zmian logistyki artykuléw rolno-spozyw-
czych, co powoduje radykalne zmiany w utrwalonych przez dziesigciolecia for-
mach dystrybucji, w ktérych wazna pozytywna role do spelnienia moga mie¢
nowoczeénie zorganizowane i zarzadzane Gietdy Rolne.

W prawdzie prowadzone badania dotycza wylacznie zjawisk wystepujacych
na rynku aglomeracji bydgoskiej, to mozna spodziewaé si¢ wystepowania podo-
bnych tendencji w innych wielkich aglomeracjach. Wniosek ten uzasadnia réw-
niez wysoka dynamika inwestowania w ten sektor gospodarczy, co jest chara-
kterystyczne rowniez dla innych duzych aglomeracji. Wydaje si¢ uzasadniona
sugestia, Ze stwierdzone w rejonie aglomeracji bydgoskiej prawidfowosci moga
by¢ uogélniane na aglomeracje innych miast, bowiem wielkie sieci handlowe
prowadza ujednolicong polityke w ramach danego kraju. Przyklad potwierdzaja-
cy shusznodé powyzszego faktu dotyczy potozonych w réinych punktach miasta
dwu obiektéw jednej sieci, w ramach ktérych stosowano polityke réwnych cen,
niezaleznie od zr6znicowania konkurencyjno$ci otoczenia.

W $wietle dynamiki zmian logistyki agrobiznesu, grupy producenckie musza
stanowi¢ réwniez partnera zapewniajacego mozliwos$¢ speinienia warunkéw nie-
zbednych do wchionigcia funduszy pomocowych, mozliwych do uzyskania po in-
tegracji z Unia Europejska. Partnerem takim we wszystkich regionach kraju wydaje
si¢ byé docelowo grupa producencka wykorzystujaca optymalnie warunki glebowo-
klimatyczne, tradycje specjalizacyjne regionu oraz lokalne zasoby ludzkie.
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