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MIEJSCE I ROLA GOSPODARSTW RODZINNYCH
W STRUKTURZE DORADZTWA W AGROBIZNESIE

Wstep,

Doradztwo w obszarze rolnictwa w stosunku do innych instytucji consultin-
gowych powstato stosunkowo pézno, bowiem dopiero w XIX w. Powstaje pyta-
nie, dlaczego tak péZno i dlaczego intencjonalnie skierowane zostato na gospo-
darstwo rodzinne. Tutaj nalezy siggnaé do historii rolnictwa i stwierdzi¢, ze
rozpad wlasnosci feudalnej doprowadzit z jednej strony do powstania wielkiej
wlasnosci ziemskiej, z drugiej za$ do wylonienia gospodarstw indywidualnych
w procesie tzw. uwlaszczenia chtopéw.

Majatki ziemskie byly zasobne ekonomicznie, mialy fatwy dostep do kredy-
téw, korzystaty z renty uwlaszczeniowej, a co wazniejsze powstaty na lepszych
ziemiach, spychajac chlopéw na obrzeza obszaréw wiejskich. W tym okresie
powstawaly obszerne patace otoczone parkami, zabudowy gospodarcze z nowo-
czesnymi stajniami, oborami, chlewniami, stodotami, korzystano z innowacji,
ktére masowo wkraczaly na wie§ w postaci nowych technologii upraw, nowych
roslin, maszyn i narzedzi rolniczych. Konstruowane wéwczas maszyny rolnicze
byly dostosowane do duzych powierzchni zasiewdw, jak lokomobile parowe,
ptugi kole$ne, mlocarnie, zniwiarki, siewniki, a nawet takie jak waty Cambella,
kultywatory, brony itp. Wtasciciele majatkéw ziemskich dysponowali kadra do-
radcza w postaci ekonoméw, agronoméw, karbowych, nadzorcéw, odpowie-
dzialnych za prawidlowy przebieg proceséw produkcyjnych.
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Na drugim biegunie rzeczywistosci wiejskiej powstawaty gospodarstwa ro-
dzinne, ktére nie tylko musialy splacaé renty uwtaszczeniowe, ale ponadto
ksztattowaty sw¢) warsztat rolny od podstaw, wznoszac czgsto prymitywne domy
mieszkalne, polaczone w jedng catos¢ z oborg i stajnia. Pozbawione byly mozliwosci
korzystania ze wsparcia finansowego ze strony pafistwa i uzaleznione od po$redni-
kéw w sferze obrotu towarowego, lichwy i innych form zaleznoscil.

Uwolnieni spod pariszczyzny chtopi stawali przed zupetnie dla nich nowymi
problemami, zaczynajac od tzw. wolno$ci osobistej, poprzez samodzielno$¢ go-
spodarcza, na sprawach egzystencjalnych koriczac. Musieli zapewnié na ogét
wielopokoleniowej rodzinie byt materialny, warunki mieszkaniowe, a takze do-
step do o§wiaty i kontaktéw w ramach spolecznosci lokalne;j.

Widzac cigzka dolg chtopéw cze$€ inteligencji 1 zamozniejszego mieszczani-
stwa, a takze kleru chciata nieé¢ tzw. , kaganek o$wiaty”, podejmujac samorzut-
nie inicjatywg kursow wedrownych, szerzenia podstaw higieny i wiasciwego
odzywiania, wprowadzania idei nowych sposobéw upraw i propagowania no-
wych gatunkéw ro§lin. Z uwagi na fakt, ze spolecznikostwo, aczkolwiek szla-
chetne w swej wymowie, miato charakter tylko incydentalny, a wigc nie rozwia-
zywalo podstawowych dylematéw chlopdw, zaczgto wzorem krajéw zachodnich
poszukiwaé innych rozwigzan prawnych i organizacyjnych?. Taka idea poczat-
kowo byty towarzystwa rolnicze, a potem wyrosle na ich podbudowie kétka
rolnicze, spoldzielnie wiejskie, kasy rolnicze, towarzystwa gospodarcze oraz
izby rolnicze.

Dopiero powstanie towarzystw i organizacji rolniczych stworzyto materialne
podstawy do powotywania pierwszych instruktoréw rolnych jako doradcéw. Na
ogdt przyjmuje sig, ze po raz pierwszy doradca pojawit si¢ w Danii. Tam w 1860
1. powolany zostal konsultant mleczarski zatrudniony przez Krélewskie Duriskie
Towarzystwo Rolnicze. Jak podaje W. Bronikowski, w Polsce w 1883 r. czynny
byl jeden platny prelegent (instruktor rolny), ktérego zadaniem bylo wygtaszanie
pogadanek i1 odwiedzanie gospodarstw rolnych. Dopiero w 1911 r. pojawit sie
inspektor hodowlany oraz w 1918 r. — instruktorka ds. kobiet>.

Tak wigc instytucja doradcza powstata z my§la o biedniejszej czesci spote-
czefnstwa wiejskiego, z idea szerzenia o§wiaty i innowacji rolniczych, a takze
zespalania chtopéw wokét wspdlnych instytucji typu spéidzielnie, towarzystwa
czy izby rolnicze. Poczatkowo wysoki autorytet doradcéw wspomagany odpo-
wiednim uposazeniem zaczal upadaé w miare tego, jak rosta liczba doradcow.
Jeszcze w okreste migdzywojennym doradcey nalezeli poréwnywalnie do urzed-

'p. Wawrzyniak: Doradztwo rolnicze. Cz. I. Rozwéj stuzby rolnej i doradczej w Polsce.
Wioctawskie Towarzystwo Naukowe, Wtoctawek 1991.

2 Tamze.
3 W. Bronikowski: Drogi postepu chiopa polskiego. Biblioteka Putawska, Putawy 1934,
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nikéw paristwowych wyzszej klasy. Pauperyzacja doradcéw nastapita po II woj-
nie §wiatowej, a co wiecej, ciagle poglebiata si¢ proporcjonalnie do tego, jak
wladze paristwowe upatrywaly poprawe stanu rolnictwa w niebotycznie wyso-
kim stanie liczebnym kadr doradcéw. W 1989 1. bylo to 50 tys. osob, w tym
21 tys. w samych WOPR-ach.

1. Charakterystyczne cechy gospodarstwa rodzinnego

Gospodarstwa rodzinne, zwane tez indywidualnymi, chtopskimi, farmerski-
mi lub prywatnymi réznig si¢ miedzy soba wieloma cechami, w tym zwlaszcza
sposobem powstania, wielkoscia produkcji towarowej i obszarem ziemi, struktu-
ra rodziny, polozeniem wobec osrodkéw miejskich i instytucji o§wiatowo-kultu-
ralnych.

Cecha pierwotna sa Zrédla powstania gospodarstw, ktére determinuja pozy-
cje wiasciciela w spotecznoscei lokalnej. Wyréznia sig zatem:

1) gospodarstwo dziedziczne siegajace rodowodem okresu uwlaszczeniowego;

2) gospodarstwo pochodzace z przedwojennej reformy rolnej (z lat 1920
i 1925), co doprowadzilo do powstania w miarg jednolitych wsi, zwanych
,.poniatéwkami”;

3) gospodarstwo powstajace z powojennej reformy rolnej (1944);

4) gospodarstwa z osadnictwa na Ziemiach Zachodnich i Pétnocnych, dla

rodzin przesiedleficzych;

5) gospodarstwa powstajace na drodze kupna t dzierzawy;

6) gospodarstwa z nowego osadnictwa dla miodych rolnikéw (wspélczesnie).

W literaturze krajowej i §wiatowej znajdujemy rézne proby zdefiniowania
gospodarstwa rodzinnego. W wiekszosci przypadkéw okresla sie je jako przed-
siebiorstwo rolne, w ktérym praca wykonywana jest wylacznie lub w przewaza-
jacym stopniu przez rolnika i jego rodzing. Gospodarstwo rodzinne stanowi przy
tym samodzielna jednostk¢ gospodarcza bez wzgledu na to czy mamy do czynie-
nia z wlasnoscia wszystkich srodkéw produkcji czy tez wlasnoscia czesci $rod-
kéw (wspdlnota) i dzierzawa pozostatych czynnikéw*,

Kolejna cecha gospodarstwa rodzinnego jest to, ze praca wykonywana jest
sitami uzytkownikéw gospodarstwa i ich rodzin. Nastepstwem tego zjawiska jest
polaczenie w jeden organizm gospodarstwa rolnego z gospodarstwem domo-
wym. Inaczej méwiac, rodzina i jej gospodarstwo $§wiadcza sobie wzajemnie
ustugi, ktére nie maja charakteru rynkowego (komercyjnego), a obrot wewnatrz
gospodarstwa (takze pasz, ustug) ma charakter bezgotéwkowy. Towary 1 surow-

* F. Tomczak (red.): Gospodarka rodzinna w rolnictwie, teraZniejszo$¢ i przyszlos¢. PWRIL,
Warszawa 1988.
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ce pozyskane z gospodarstwa zapewniaja wyzZywienie rodziny, a rodzina z kolei
Swiadczy prac¢ na rzecz gospodarstwa, ktéra to praca nie przyjmuje postaci
kosztowej (cena pracy) i nie daje si¢ zweryfikowac w kategoriach rynkowych.

Dualny charakter gospodarstwa rodzinnego jest cecha, ktéra najglebiej byla
rozpatrywana przez socjologéw i oni upatrywali w tym zjawisku przywiazania
do ziemi wartoSci nadrzednej, ugruntowanej $cistym zwigzkiem z przyroda i zy-
ciem w ustabilizowanym spofeczesistwie lokalnym?’.

Jednakze najwigkszym fenomenem gospodarstw rodzinnych jest ich trwato§é
przez ponad dwa wieki. Przezyly one rézne systemy polityczne i gospodarcze,
zawirowania historyczne i zmiany regut ekonomicznych. Szczegdlnie ciezkiej
prébie zostaty poddane gospodarstwa rodzinne w naszym kraju, gdzie po nieuda-
nej fazie kolektywizacji wsi dazono do ich likwidacji czy ograniczenia roli
w imi¢ idei socjalizacji wsi, co w gruncie rzeczy sprowadzato si¢ do uparistwo-
wienia coraz wigkszego areatu ziemi (tzw. droga pegeeryzacji rolnictwa).

Wielu ekonomistéw i socjologéw hotduje teorii trwatosci, Zywotnoéci a na-
wet wyzszoSci gospodarki rodzinnej nad wielka gospodarka rolna. Wsréd argu-
mentow wymieniaja:

- specyfika produkcji rolniczej, rytm przyrody, zwigzek z natura oraz wa-

runki pracy rolnika zapewniaja wyzszo§¢ w stosunku do wielkiej wlasno-
§ci rolnej;

— starannos§¢ pracy rolnika 1 jego gotowo$¢ do ciaglej pracy réwnowaza
przewage wielkiego przedsigbiorstwa;

—~ rozwdj wspétczesnej techniki i jej mozliwo$ci miniaturyzacji umozliwiaja
konstrukcje takich maszyn, ktére w petni daja sie zastosowaé takze w ma-
tych gospodarstwach.

W ciagu ponad dwéch wiekéw zmienialy sie relacje miedzy czynnikami
produkcji, a wiec ziemia, sita robocza i kapitalem, tak wiec kategoria struktury
agramej ulegata takze okre§lonym wektorom zmian. Powszechna tendencja jest
koncentracja ziemi w jednych jednostkach gospodarczych kosztem stabszych
i wypadajacych z produkcji, co doprowadza do statystycznie zauwazalnego
zmniejszenia liczby gospodarstw rodzinnych. O ile jeszcze w 1980 r. mieliSmy
2,8 min gospodarstw rodzinnych, to w 1998 r. juz tylko 2,0 mln, a wiec spadek
byt doé¢ istotny (31,3%). Jeszcze wigksze zmiany zanotowano wewnatrz struktu-
ry agramej, przy czym traktuje si¢ ten uklad jako ciagle zywy, dynamiczny,
rozwojowy, w ktérym pozytywne tendencje koncentracji ziemi maja przewage
nad zjawiskiem dekoncentracji.

3 J. Turowski: Socjologia wsi i rolnictwa. Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 1995.
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Tabela 1
Struktura agrarna gospodarstw rodzinnych (1996)
Grupy _LI czba Ob_sza;'1 uzytkéw Srednia (\ilvielkos'é
obszarowe rolnych w danej gospodarstwa
gaspodarstw 9°?$°td:r)5tw Focent grupie | Procent w danej grupie
(w ha) ys. (w tys. ha) _ (w ha)
Do2 462,3 | 22_,6 650,8 4,1 14
2-5 667,8 | 32,7 21998 14,0 33
5-10 521,0 255 37147 236 71
10-20 306,8 15,0 4164,3 26,5 13,6
20-30 55,8 2,7 1325,0 8,4 23,7
30 i wiecej I 311 1,5 3665,0 234 1178
Oglem 2044,8 1000 | 157196 100,0 L 77

Zrédlo: Przemiany agrarne. Powszechny Spis Rolny 1996. GUS, Warszawa 1997.

Analiza danych zawartych w tabeli 1 wskazuje, Ze nasza strukturg agrarng
mozna zakwalifikowaé do mocno rozdrobnionej, gdzie liczba gospodarstw ma-
tych, do 5 ha i §rednich do 10 ha pod wzglgdem liczebnym obejmuje 80,8% cate;j
populacji, za$ zajmuje tylko 41,7% obszaru uzytkéw rolnych. Na tym tle rysuje
sie pytanie, na jakiej grurie gospodarstw doradca powinien skupi¢ swoja uwage,
biorac pod uwage fakt, ze liczac od 1989 r. liczebnos¢ shuzby doradczej ODR
systematycznie spada.

Jak wiadomo, w terenowych shuzbach doradczych ODR pracuje okoto 3100
os6b 1 poréwnujac te liczbe z ilodcia gospodarstw rodzinnych nietrudno obliczy¢,
ze na jednego doradce przypada 659 warsztatéw rolnych. Metodyka doradztwa
nie wypowiada si¢ na temat tego jakie powinny by¢ optymalne proporcje miedzy
doradca a gospodarstwami rodzinnymi, jaki region (wsi, solectwa) jest w stanie
obshizy¢ jeden doradcea i jakie formy doradcze powinien stosowac (indywidual-
ne, grupowe, masowe). Méwi jedynie, ze zaden rolnik w regionie dziatania
poszukujacy porady nie powinien by¢ jej pozbawiony®.

Kolejne pytanie, czy doradca powinien skupi¢ swoja uwage tylko na gospo-
darstwach towarowych, pozostawiajac na uboczu pozostale grupy gospodarstw,
czy tez traktowaé wszystkie grupy z jednakowa uwaga? Powszechny Spis Rolny
z 1996 1. wskazuje nam, ze do tzw. typu I — gdzie dochody z dziatalnosci
rolniczej stanowia wigeej niz 50% ogétu dochodéw nalezy tylko 37,6% ogétu
gospodarstw rodzinnych.

Doradca nie ma tatwych wyboréw, biorac pod uwage fakt, ze na jego bar-
kach oprécz ,.klasycznego” doradztwa w agrobiznesie spoczywa o wiele wigcej
obowiazkéw, typu opiniowanie biznesplanéw, umowy kredytowe, rachunko-
wos¢ rolnicza, podatki VAT, spisy rolne itp.

6. Wawrzyniak: Doradztwo w agrobiznesie. Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna
we Wioctawku, Wioctawek 2000.
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Tak wiec dylematy doradcéw sprowadzaja si¢ do ciagltych wyboréw, ponie-
waz ogrom pracy, wielkoS¢ terytorium (jedna lub wigcej gmin), struktura gospo-
darstw rodzinnych oraz liczba zleconych tematéw do wykonania przekraczaja
mozliwoséci jednej osoby.

2. Gospodarstwo rodzinne jako podmiot doradztwa rolniczego

Z punktu widzenia doradztwa rolniczego gospodarstwo indywidualne trakto-
wacé mozna zaréwno podmiotowo jak 1 przedmiotowo. Podmiotowe podejscie do
wlasciciela gospodarstwa rolnego oznacza, ze na plan pierwszy wybija sie tzw.
czynnik ludzki w rolnictwie, a wigc patrzy si¢ na warsztat rolny poprzez pryzmat
rodziny, jej cechy charakterologiczne, funkcje i wielko$¢ rodziny, poziom wy-
ksztalcenia, wiek, a takze mobilno$é, stopien hotdowania tradycji badZ otwarto-
Sci na innowacje.

Jesli méwimy, ze podmiotem doradzania jest wlasciciel gospodarstwa 1 jego
rodzina, to oznacza jednoczeénie, ze doradzanie ma ,,ludzki” wymiar, a cztowiek
staje si¢ centralnym punktem systemu poradnictwa. W tym sensie mozna powie-
dzie¢, ze gospodarstwo rolne jako takie jest ,,nieme”, nie mozna do niego inaczej
dotrze¢, niz poprzez czlowieka i wlasciwos$c ta powoduje, ze podmiotowe trakto-
wanie wiadciciela gospodarstwa rolnego ma przewage nad jego wiasciwosciami
przedmiotowymi, ktére sa réwniez niezmiernie wazne.

W doradztwie podmiotowym zaktada sig, ze rolnik jest niezbywalna czeScia
systemu doradczego i to czescia bodaj najwazniejsza, poniewaz system doradczy
bez rolnikéw, a wigc skiadajacy sie z samych doradcéw nie ma racji bytu.
Przyjecie zatozZenia, ze rolnik jest centralng postacig w systemie doradczym, ma
swoje dalsze konsekwencje polegajace na tym, ze doradca podchodzi do warszta-
tu rolnego nie tylko jako do jednostki produkcyjnej, odpowiedzialnej za danie
okreslonego wolumenu surowcéw i towaréw, ale jako do zbiorowosci spotecz-
nej, ktéra oprécz funkcji gospodarczej spetnia niemniej wazne funkcje prokre-
acyjne, wychowawcze, integracyjne czy socjalne.

Z tego wynika dalszy wniosek, ze rolnik w strukturze doradztwa nie jest
biernym odbiorcg porad, ale wrecz przeciwnie, jest aktywnym uczestnikiem pro-
gramu doradczego i w pelni odpowiedzialnym za przydzielone mu zadania.
Artykulujac swoje potrzeby doradcze jednoczes$nie sygnalizuje, na jakie tematy
doradca winien zwrécié uwage 1 w jakim zakresie rolnik jest sam w stanie
przyczyni¢ sie do sukcesu doradczego. Kolejny wniosek to taki, ze rolnik jest
réwnorzednym partnerem doradcy, nie wystgpuje zjawisko typu przetozony —
podwladny, tylko rodzaj wiedzy 1 umiejetnosct zawodowych jest odmienny. Rol-
nik bowiem charakteryzuje si¢ wiedza praktyczng, a doradca teoretyczna, przy
czym te typy wiedzy uzupelniaja si¢ i maja charakter komplementarny.
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Badania wykazaty, ze ten doradca postepuje niewtasciwie, ktéry nie potrafi
korzystaé z wiedzy rolnika i stawia siebie powyzej rolnika. Konsekwencja takie]
postawy jest wyalienowanie si¢ ze srodowiska wiejskiego i trudnosci wlaczenia
rolnikéw do programéw doradczych. Dobry za$ doradea to taki, ktéry widzi
w rolniku partnera i powiernika swoich poczynar, umie nawiaza¢ przyjazne
stosunki, przekazywanie przez niego wiedzy i innowacji nie ma charakteru od-
gbémego i autorytatywnego, umie trafi¢ nie tylko do glowy rodziny, ale takze
poszczegdlnych czlonkéw i jest pozytywnie nastawiony do swojej misji’.

3. Gospodarstwo rodzinne jako przedmiot doradztwa w agrobiznesie

Inng role w doradztwie w agrobiznesie odgrywa przedmiotowe traktowanie
gospodarstwa rodzinnego. Doradca patrzy na takie gospodarstwo jak na normal-
ne przedsigbiorstwo, ktére odgrywa wiaéciwa role na rynku rolnym i ktore Jest
zobowiazane z tytutu prowadzonej produkcji towarowej do dostarczania odpo-
wiedniego wolumenu towaréw i surowcéw. Co wigcej, doradca z tytulu swej
misji dgzy do potggowania tego poziomu produkcji za posrednictwem sugerowa-
nych innowacji rolniczych, wprowadzania nowych technologii oraz rachunku
ekonomicznego.

Jak wiadomo, gospodarstwo rodzinne jako przedsigbiorstwo nie produkuje
tylko na rynek, lecz takze na autokonsumpcje i zaopatrzenie wewnetrzne i ten
dualizm jest istotna specyfika tego uktadu. Po drugie, rodzina jest zaloga przed-
siebiorstwa, a zaplata za prace nie ma wymiaru finansowego, lecz przejawia sie
w formie dochodu (zysku) calego gospodarstwa. Po trzecie, inna jest pozycja
kierownika przedsiebiorstwa, ktéry nie podejmuje na ogél decyzji sam, lecz
dyskutuje o problemach z cata rodzina i ta odpowiedzialno$¢ rozkiada si¢ na
wiecej os6b. Po czwarte wreszcie gospodarstwo rodzinne w polskich warunkach
jest catkowicie wlasnoécia danej rodziny (ograniczona dzierzawa) — ziemia, bu-
dynki, maszyny, urzadzenia rolnicze - co daje poczucie wysokiej pozycji w zbio-
rowosci spolecznej. Znaczenie tej pozycji wzrastato kiedy$ wraz z iloscig ziemi,
chociaz czynnik ten stopniowo traci na znaczeniu wobec mozliwosci innego
sposobu zdobywania dochodu.

Doradca ma $§wiadomo$é, ze wspdlczesnie tylko jedna trzecia wszystkich
gospodarstw rodzinnych spetnia kryteria przedsigbiorstwa. Reszta ma charakter
pomocniczy w Zywieniu rodziny, a tylko nadwyzki znajduja ujécie na rynku.

Doradca wspélnie z wiascicielem gospodarstwa rodzinnego w aspekcie
przedmiotowym realizuje giéwny cel, ktéry zdefiniowa¢ mozemy jako dazenie
do maksymalizacji dochodu. Cel ten moze by¢ osiagniety poprzez podejmowanie
wszelkich dziatai zapewniajacych wzrost produkcji 1 optymalizacje relacji na

’B. Wawrzyniak, S. Zawisza: Potrzeby doradcze producentéw rolnych w warunkach reformy
gospodarczej. Wioctawskie Towarzystwo Naukowe, Wioctawek 1997
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linii naktad — efekt. Tak wigc caly proces doradczy polega na racjonalizacji poczy-
nafi rolnikéw, na potanieniu kosztéw pracy, uwolnieniu jako sily roboczej mtodo-
cianych i 0séb starszych, specjalizacji, a jednoczesnie uproszczeniu produkcii.

Badania wykazaly, Zze w procesie doradzania przewage uzyskuja przedmio-
towe aspekty udzielania porad, jako bardziej wymierne, konkretne, obliczalne
w kategoriach ekonomicznych, nad podmiotowym traktowaniem gospodarstwa
rodzinnego®. Doradca bowiem widzi rezultaty swojej dzialalnosci, moze ocenié
Jakie innowacje zostaty wprowadzone, jakie zmiany organizacyjne i technologi-
czne znalazly zastosowanie 1 w jakim kierunku podazaé majac na uwadze dalsze
doskonalenie procesu doradczego.

Jednoczesnie doradca ma §wiadomo$é, ze udzielanie porad bez podmiotu
doradzania ma ograniczone pole oddzialywania, jest plytkie i jest dzialaniem na
krétka mete.

4. Uwagi konicowe

Rozpatrywane w tym artykule podmiotowe i przedmiotowe traktowanie go-
spodarstwa rodzinnego w procesie doradzania jest ptodne naukowo, wielote-
matyczne czy wielowatkowe, pozwala bowiem spojrzec na rolnika i jego war-
sztat pracy kompleksowo, a jednoczesnie z réznych punktéw widzenia. Dotych-
czasowe badania w sferze doradztwa sprowadzaly sie do tego, Zze zar6wno do-
radcg, jak i gospodarstwo rodzinne badano odrgbnie, jako wyizolowana calosé,
nie szukajac glebiej punktéw stycznych i zazebiajacych si¢ miedzy soba. Rolnik
bez doradcy przezyje, da sobie jako§ rade, natomiast sens istnienia doradcy bez
rolnika staje pod wielkim znakiem zapytania.

Druga idea tego opracowania bylo zwrécenie uwagi, ze rolnika ,,nie widaé”
we wszelkiego rodzaju planach i programach doradczych, ktére sa anonimowe,
nie adresowane do konkretnego odbiorcy, wyalienowane ze §rodowiska lokalne-
go. Tymczasem rolnik ze swoimi potrzebami i oczekiwaniami jest podstawowym
ogniwem programu doradczego i jego niezbywalna czescig. Doradca przed rolni-
kiem w sensie innowacyjnym stawia konkretne zadania, ocenia na ile jest on w sta-
nie sam je zrealizowac i wkracza w ten proces w odpowiednim momencie. Tak
postawione zadanie sprawia, ze odpowiedzialnym za wprowadzanie postepu rolni-
czego nie jest tylko doradca, ale takze rolnik jako podmiot procesu doradczego.

Wobec kurczacej si¢ szybko kadry doradczej moze warto wrécié do idei
lideréw postepu rolniczego, ktérzy tworza zespoly innowacyjne i przewodza
ruchowi nowatorskiemu na wsi. W ten spos6b doradca ogranicza swoje kontakty
do lideréw, oczywiscie nie zaniedbujac pozostatych rolnikéw, omawia i wypra-
cowuje programy doradcze, okre$la warunki ich realizacji i spodziewane rezultaty.

¢p. Wawrzyniak: Doradztwo rolnicze. Cz.Il. Metody pracy doradczej w rolnictwie. Wioctawskie
Towarzystwo Naukowe, Wioctawek 1993.
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Ruch doradczy i jego instytucjonalne oparcie w postaci O$rodkéw Doradz-
twa Rolniczego wymaga nowego spojrzenia, a nawet przewartoSciowania, ponie-
waz wiele czynnikéw ulega szybkim zmianom, za ktérymi musza podazac zmia-
ny organizacyjne i strukturalne.



