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PODNOSZENIE WIEDZY DORADCOW ROLNICZYCH
W ZAKRESIE STANDARDOW I JAKOSCI PRODUKC]JI
ROLNEJ W UE - WNIOSKI Z ZAKONCZONEGO
PROJEKTU FAPA

Nie ulega watpliwosci, ze doradztwo rolnicze bedzie odgrywato bardzo duza
role w pomocy rolnikom w dostosowaniu naszego rolnictwa do wymogéw zwig-
zanych z integracja z Unia Europejska i do tych zadaf doradcy musza by¢ jak
najlepiej przygotowani. Jednym z elementéw wspierajacych shuzby doradcze byt
projekt PHARE , Podnoszenie poziomu wiedzy doradcéw rolniczych w zakresie
standardéw i jakoS$ci produkcji rolnej w celu wspierania rolnikéw i mieszkaficéw
obszardw wiejskich w procesie integracji z Unig Europejska” PL9607-01-13/14
(Komponent B) przeprowadzony od jesieni 1999 roku do lata roku 2000. Projekt
zostal przygotowany przez Drew Associates Ltd. i Scottish Agricultural College
z Wielkiej Brytanii oraz Krajowe Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Ob-
szaréw Wiejskich, Oddziat w Poznaniu. Obejmowal on szesnascie (dwie serie -
w dwéch terminach, z o§miu dziedzin) trzydniowych szkoleri, na ktérych proble-
matyka projektu byla oparta na ujednoliconym schemacie programowym na
przykladzie nastgpujacych dziedzin:

1. Zboza / rzepak,

Ziemniak / burak cukrowy,
Owoce / warzywa,

Trzoda chlewna,

Dréb,

Bydto,

Marketing w rolnictwie,

0 N R W

Strategie rozwoju obszaréw wiejskich.
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1. Cele i zadania projektu

Podstawowym celem projektu bylo merytoryczne wzmocnienie pozycji do-
radcéw poprzez:

ugruntowanie ich wiedzy i zaznajomienie z obecna produkcja i1 praktyka-
mi rynkowymi w Unii Europejskiej,

uwydatnienie potrzeb polskiego rynku, a zwlaszcza jak si¢ rozwija, azeby
dostosowac si¢ do wejécia do UE,

wspdlne rozpatrzenie, ktére systemy produkcji pozwolg producentowi za-
spokoié potrzeby rynku,

zaopatrzenie doradcéw w materialy szkoleniowe, ktére beda mogli wyko-
rzystaé¢ w udzielaniu pomocy ich klientom (rolnikom i mieszkaficom wsi)
w zaspakajaniu potrzeb rynku, w rozwijaniu wlasnego przedsi¢biorstwa
i pomyslnej samorealizacji.

2. Realizacja programu szkoleniowego

Wykiadowcami w szkoleniu byli przedstawiciele polskich uczelni i instytu-
téw rolniczych, specjaliSci Sekcji Analiz Ekonomicznych Polityki Rolnej
MRIRW, specjali$ci z Krajowego Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Ob-
szaréw Wiejskich oraz doradcy i pracownicy naukowi ze Szkockiej Wyzszej
Szkoty Rolniczej (SAC).

Schemat programu obejmowal:

Wyzwania — wymagania stawiane przez rynek i mozliwosci przezefi two-
rzone.

Unia Europejska — polskie ramy.

Strategie wejScia na rynek.

Systemy produkcyjne spetniajace z zyskiem wymagania rynkowe.

Ramy rozwoju obszaréw wiejskich.

Wybrane mozliwoéci rozwoju obszaréw wiejskich; grupy producenckie,
grupy marketingowe, przetworstwo wstepne,

Zaangazowanie stuzb doradczych w rozwdj produkcji, marketingu 1 ob-
szaréw wiejskich.

Szkolenia prowadzono z zalozeniem, ze uczestnicy beda aktywnie w nich
uczestniczyé. Przygotowano wizyty u kupujacego / odbiorcy i u sprzedajacego/
producenta. Osoby uczestniczace w szkoleniu miaty mozliwo§¢ zapoznac si¢
z ich konkretnymi problemami i opiniami, ktére péZniej stuzyly do dalszej dys-
kusji. Duzo czasu po§wigcono na prace w grupach. Grupy opracowywaly osiem
tematéw, a rezultaty pracy omawiano péZniej wspdlnie.
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Tematy prac w grupach.

1. Sytuacja rynku polskiego - do§wiadczenia z marketingu produktéw rol-
nych w Polsce.

2. Wizyta u odbiorcy / kupca — przeglad kluczowych elementéw zauwazo-
nych w trakcie wizyty i rozmowy.

3. Rola doradcéw w marketingu produktéw relnych.

5. Audyt gospodarstwa - producenta / sprzedajacego.

6. Rola stuzb doradczych w poprawie systeméw produkeji rolnej w Polsce.
7

. Zaangazowanie sig¢ ODR-6w w dzialalno$¢ zwiazang z rozwojem obsza-
réw wiejskich.
8. Programy doradcze — plany dziatania poszczeg6lnych pracownikéw.

W szkoleniach uczestniczylo w sumie 340 doradcéw. Liczba uczestnikéw
szkolent mogla by¢ wieksza o prawie 60 oséb. Pomimo, ze organizatorzy pokry-
wali koszty pobytu, szkolerl 1 materiatéw pomocniczych Osrodki Doradztwa nie
wykorzystaty w petni tych mozliwosci. Odwolania zgloszonych oséb ttumaczono
»akcja susza”, udziatem doradcéw w tym samym czasie w innych szkoleniach,
brakiem odpowiednich specjalistéw z poszczegdlnych dziedzin szkolenia, czy po
prostu brakiem pienigdzy na przejazd doradcy.

Kazdy z uczestnikéw szkolenia otrzymal zestaw materiatéw szkoleniowych.
Zostaly one przygotowane przez wykladowcdw i1 organizatoréw projektu 1 uzu-
petnione polecanymi wydawnictwami. Dla przeszkolonych doradcéw materiaty
te, przy statym ich wvaktualnianiu, moga by¢ pomocne w prowadzeniu szkolei
zaréwno dla innych doradcéw jak i w pracy z rolnikami.

3. Ocena szkolenia

O tym czy przeprowadzone szkolenia spelnily oczekiwania doradcéw, za-
réwno pod wzgledem merytorycznym jak i organizacyjnym, powinni zadecydo-
wad, ich uczestnicy.

W tym celu doradcy otrzymali ankiet¢ oceny szkolenia, ktéra wypelniali
anonimowo. Tego typu ankiety powinny by¢ elementem kazdego szkolenta, po-
niewaz pozwalaja prowadzacym i organizatorom udoskonala¢ kolejne szkolenia
i dostosowywaé je do potrzeb 1 oczekiwan 0sdéb bioracych w nich udzial.

Chciatbym przedstawi¢ i skomentowa¢, jako koordynator programu ze stro-
ny KCDRRiOW, najwazniejsze punkty tej ankiety.

Na pytanie czy uczestnik byt zadowolony ze szkolenia 38 % doradcéw (Sred-
nia) odpowiedzialo, ze byli bardzo zadowoleni. Rozpieto$¢ ocen byla duza od
5,5% (I seria szkolenia bydto), poprzez, 45% (11 seria szkolenia bydlo) do 76%
(szkolenie z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich). Srednio 60 % uczestnikéw



Podnoszenie wiedzy doradcéw rolniczych w zakresie standardéw i jakosci produkeii ... 113

szkolen byto zadowolonych. Osoby niezadowolone, okoto 2%, prawdopodobnie
nie zrozumiaty prawidlowo celu szkolenia okreslonego w tytule projektu i w do-
starczonym uczestnikom programie. Na przyklad doradcy na szkoleniu skoncen-
trowanym na marketingu rolniczym oczekiwaly wigcej nowosci z technologii
produkciji, a na szkoleniu na temat produkcji owocéw i warzyw spodziewaly si¢
danych o standaryzacji.

Srednio 29,5% (od 6,5 do 76%) uczestnikéw bylo bardzo zadowolonych
z osiagnietych celéw kursu, a 68% byto zadowolonych.

Na pytanie czy szkolenie pomoglo zrozumie¢ produkcje i system rynkowy
w UE $rednio 21% respondentéw odpowiedziato, ze bardzo byli zadowoleni
z przedstawionych informacji na ten temat (5,5% uczestnikéw z 1-wszej serii
szkolenia dotyczacego bydta, do 47,5% uczestnikéw 1-wszego szkolenia z trzo-
dy), a érednio 79% byto zadowolonych.

Po przeprowadzonych szkoleniach §rednio az 10% (26,5% po szkoleniu
z marketingu rolniczego) nie bylo zadowolonych z zaprezentowanych informacji
o odpowiednich systemach produkcji w Polsce, 77% bylo zadowolonych, a 13%
bardzo zadowolonych. Wynik ten wskazuje na to, ze poziom przygotowania
poszczegdlnych doradcéw z tej problematyki jest rézny i istnieje potrzeba wig-
kszego zwrdcenia uwagi w réznorakich szkoleniach doradcéw, na wigksza spe-
cjalizacje przy omawianju.clementéw technologii produkcji, ktéra pozwoli pro-
ducentom zaspakajaé obecne i przyszte wymagania rynku. Jednocze$nie w ra-
mach dyskusji o nowoczesnych technologii produkcji dalo si¢ zauwazy¢ duze
zainteresowanie ze strony doradcéw ta tematyka i nie przykladanie duzej wagi
do dotychczasowych, teoretycznie opanowanych i stosowanych w praktyce. Na
przyklad nie zwracano duzej uwagi na podstawowe zabiegi agrotechniczne, takie
jak odpowiednie przygotowanie gleby przed siewem i sadzeniem, czy zapewnie-
nie prawidtowego odczynu gleby dla poszczegblnych upraw. Mozna przypusz-
czaé, ze na te problemy nie kladzie si¢ zbyt duzego nacisku na szkoleniach
rolnikéw, majac na uwadze zmniejszanie sig iloci stosowania nawozéw wapnio-
wych w Polsce.

Podobne réznice w odpowiedziach otrzymano na pytanie czy doradcy beda
mogli stosowaé Programy Rozwoju Obszaréw Wiejskich po zakoriczeniu szko-
lenia. Az 41% uczestnikéw drugiej serii szkolenia dotyczacego drobiu nie bylo
zadowolonych z uzyskanych informacji, §rednio 13,5% uczestnikéw wszystkich
szkolen. Jednoczesnie az 50% uczestnikéw byto bardzo i 50% zadowolonych po
szkoleniu skoncentrowanym na rozwoju obszaréw wiejskich. Srednio16,5%
uczestnikéw bylo bardzo zadowolonych, a 70% zadowolonych z dostarczonych
informacji z tej tematyki. Problematyka tworzenia 1 stosowania programow roz-
woju obszaréw wiejskich w planach podnoszenia kwalifikacji stuzb doradczych
wydaje si¢ by¢ jedna z wazniejszych.
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Mozna wnioskowac, ze istniejace réznice w ocenach elementéw marketingu,
systeméw produkcji i programéw rozwoju na poszczegSlnych szkoleniach wy-
niknely z polozenia wigkszego lub mniejszego nacisku na te elementy przez
wykladowcow, w zalezno$ci od uznanych przez nich priorytetéw, co zwigzane
bylo z ograniczeniem czasu szkolenia.

Dostarczone uczestnikom materialy szkoleniowe ocenito dobrze 48% re-
spondentéw i bardzo dobrze 48,5%. W sktad kazdego zestawu materiatéw, o ob-
Jetosei 100 - 160 stron, wechodzity streszczenia lub prezentowane referaty doty-
czace poszczegdlnych dziedzin kursu jak réwniez informacje ogélne o marketin-
gu rolniczym, informacje o wymaganiach Unii Europejskiej co do danych pro-
duktéw rolnych. Materialy uzupetnialty wydane w ostatnim czasie broszury zwia-
zane z poruszana problematyka projektu. Materialy te maja stuzy¢ przeszkolo-
nym doradcom jak réwniez innym pracownikom ODR-6w.

W przeprowadzonej ankiecie poproszono réwniez o skomentowanie innych
aspektéw szkolenia. Prezentacje i udziat specjalistéw polskich, z SAEPR i ze
Szkocji zostal oceniony bardzo dobrze i dobrze. Polscy specjaliSci mieli czesciej
noty bardzo dobre. Jedynie w pierwszej serii kilku szkoledi kilka oséb byto
niezadowolonych z udziatu specjalistéw szkockich. Jak si¢ okazato specjalisci ci
nigdy nie byli w Polsce i nie znali polskich realiéw. Ci sami specjali$ci w drugiej
serii szkoleri ocenieni byli bardzo dobrze i dobrze.

Bardzo dobrze 1 dobrze oceniono wizyty w terenie. Podobnie oceniono war-
toé¢ dyskusji w grupach. Tylko pojedyncze osoby byly niezadowolone. Prawdo-
podobnie te najmniej aktywne.

Organizacje szkolen, ich umiejscowienie warunki szkoleniowe jak i warunki
zakwaterowania oceniono réwniez bardzo dobrze i dobrze. Tylko kilka 0s6b bylo
nie zadowolonych z warunkéw zakwaterowania.

Uczestnicy szkoleni zwrécili uwage na za obszerny program, nawet w trzy-
dniowym szkoleniu i zbyt pdZne koriczenie zajeé. W pierwszej serii trwaly one
nawet do 21 godziny. W drugiej serii prowadzacy starali si¢ koriczy¢ je wezes-
niej. Z tego réwniez powodu narzekano, ze pozostawato za mato czasu na dys-
kusje. W opinii uczestnikéw na szkoleniach dotyczacych poszczegélnych dzia-
16w produkcji byto za mato informacji o rozwoju obszaréw wiejskich, zwlaszcza
konkretnych propozycji rozwiazan. Tematyka ta wydaje sie by¢ bardzo potrzeb-
na w szkoleniach doradcéw. Nalezy w tym celu wykorzystaé istniejacych juz
specjalistow, uczestnikéw réznego rodzaju programéw szkoleniowych z tego
zakresu, z Centréw 1 O$rodkéw Doradztwa jak 1 innych instytucji.

Brak czasu w trakcie szkolenia nie pozwolit zaspokoi¢ oczekiwan niektérych
doradcéw uczestniczenia w imprezie kulturalnej czy zwiedzaniu miasta i okolic.
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4. Doskonalenie zawodowe kadry doradczej - potrzeby

Jako czeéé programu szkoleniowego przeprowadzono ankiete, opracowang
przez strong szkocka, dotyczaca potrzeb szkoleniowych kadry doradczej w Pol-
sce. Analiza tych potrzeb, autorstwa D. Wyllie, G. Entwistle i B. Kupiec, przed-
stawiona zostata na konferencji ,,Kierunki rozwoju doradztwa rolniczego u progu
XXI1 wieku” w Przysieku, 7-8 wrzesnia 2000 i jest dostepna w materiatach z tej
konferencji.

Streszczajac ja pokrétce mozna powiedzied, ze brak jest centralnych danych
o przeszkoleniu poszczegblnych pracownikéw stuzb doradczych. Istnieje dys-
proporcja pomiedzy pracownikami w czgstotliwo$ci uczestnictwa w szkoleniach,
miedzy innymi w szkoleniach wprowadzajacych do pracy w doradztwie. Badania
te zwracaja tez uwage na obszary tematyczne, ktérym nalezaloby da¢ pierwszen-
stwo w szkoleniach.

Doradcy otrzymali zaswiadczenia uczestnictwa w szkoleniu, podpisane przez
Dyrektora FAPA Andrzeja Babuchowskiego i przez Gartha Entwistle, koordyna-
tora programu ze Scottish Agricultural College.



