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UPOWSZECHNIENIE PRZYKEADOW GOSPODARNOSCI
W ROLNICTWIE. OGOLNOPOLSKI KONKURSU
~ROLNIK - FARMER ROKU”

Wolnorynkowa gospodarka jest dla polskich rolnikéw powaznym wyzwa-
niem. Sprostaja mu ci, ktérzy dzigki pomystowosci, inicjatywie i rozumnemu
dziataniu potrafia dostosowaé swéj warsztat pracy do zmieniajacego si¢ rynku
i nowych realiéw. Wychodzac z tego zatozenia w 1995 roku Miedzynarodowe
Targi Pomorza i Kujaw w Bydgoszczy wystapily z inicjatywa zorganizowania
pierwszej edycji konkursu ,,Rolnik — Farmer Roku”, ktérego celem bylo pokaza-
nie i promowanie wéréd rolnikéw przykladéw gospodarnoset, zaradnosci 1 po-
mystowosci, postaw aktywnych i otwartych. Udowodnienie za pomoca zywych
przyktadéw, 7e réwniez na wsi mozna zy¢, pracowac i odnosi¢ sukcesy.

1. Organizacja konkursu

W roku biezacym Konkurs ,,Rolnik — Farmer Roku” juz po raz szésty mobi-
lizowat producentéw rolnych i organizatoréw rankingu do wspélzawodnictwa
o tytul najlepszego. Wydziat Rolniczy ATR w Bydoszczy od poczatku wlaczyt
sie aktywnie w organizacj¢ tego ogélnopolskiego konkursu.

Pierwsza edycja konkursu swoim zasiegiem objeta 6wczesne wojewddztwo
bydgoskie. Idea konkursu okazata si¢ bardzo trafna. W nastgpnym, 1996 roku
zasieg konkursu rozszerzono na caty kraj. Od samego poczatku patronat honoro-
wy nad konkursem objeli Minister Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej (obe-
cnie Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi) i Prezes Agencji Wlasnoéci Rolnej
Skarbu Paristwa. Od dwdch lat réwniez Jego Magnificencja Rektor ATR dota-
czyt do grona kapituty honorowe;.

Konkurs cieszy sig statym i szerokim zainteresowaniem mediéw, a znany
i poczytny Miesigcznik Nowoczesnego Rolnictwa top agrar polska objat dwu-
krotnie patronat prasowy.
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Konkurs ,,Rolnik - Farmer Roku” organizowany jest z mysla o najaktywniej-
szych, najlepiej gospodarujacych rodzinach oraz ich nagladowcach. Jest rozgry-
wany raz do roku. Przez pigé pierwszych edycji najlepszych rolnik6w wybierano
w dwéch kategoriach: do 100 ha i powyzej 100 ha. Wobec pojawiajacych sie
trudnosci, w obiektywnej ocenie réznorodnych warunkéw gospodarowania oraz
osiagnie¢ poszczegblnych gospodarstw, w roku ubieglym postanowiono roz-
strzygac konkurs w czterech kategoriach:

I —rolnicy gospodarujacy na areale do 20 hektaréw uzytkéw rolnych,

II - rolnicy gospodarujacy na areale od 20 do 100 hektaréw uzytkéw rolnych,
III - rolnicy gospodarujacy na areale powyzej 100 hektaréw uzytkéw rolnych,
IV —ogrodnicy i sadownicy.

Znalezienie i wylonienie najlepszych rolnikéw, w czasach dekoniunktury w rol-
nictwie, jest niezmiernie ciekawym, a czasami tez bardzo trudnym zadaniem dla
Kapituty Konkursu, w skiad ktérej wchodza pracownicy naukowi Wydziatu Rolni-
czego ATR, przedstawiciele Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wi, Agenciji Wias-
nosci Rolnej Skarbu Paristwa, Agenciji Restrukturyzacji i Modemizacji Rolnictwa
oraz Migdzynarodowych Targéw Pomorza i Kujaw. W pracach kapituly uczestni-
czyt trzykrotnie redaktor naczelny miesigcznika ,top agrar Polska”. Kapitula zanim
wyda ostateczny werdykt analizuje szczegStowo nadestane zgloszenia konkursowe,
po czym odwiedza gospodarstwa zakwalifikowane do finatu.

Rys. 1

Rolnicy zgtoszeni do konkursu w poszczegélnych latach
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Kandydatéw do tytutu ,,Rolnika — Farmera Roku”, po wstepne; kwalifikacji
przeprowadzonej na swoim terenie, zglaszaja przedstawiciele urzedéw samo-
rzadowych i instytucji (ODR, OT AWRSP) wypelniajac specjalnie to tego celu
przygotowane ankiety.



Upowszechnianie przyktadéw gospodarno$ci w rolnictwie ... 111

Ankieta zawierala nastepujace zagadnienia problemowe:

— ogodlna charakterystyke produkcyjno-organizacyjna,

— stan i wyposazenie w maszyny i urzadzenia rolnicze,

— skale dokonanych zmian w technologii produkcji ro§linnej i zwierzecej,

— analize aktualnego stanu potrzeb i zamierzefi w zakresie funkcjonowania
i rozwoju gospodarstwa,

— zakres i Zr6dta pozyskiwania informacji rynkowych, technologicznych,
ustugowych i z zakresu ochrony §rodowiska,

— marketing gospodarstwa i jego osiagnigcia,

— opinie na temat szans i zagrozefi polskiego rolnictwa w integracji z Unig
Europejska.

Ankieta jest pierwsza informacja o rolnikach docierajaca do Kapituty Konkursu.

W pierwszym etapie ankiete wypelnia osoba typujaca, przy udziale rolnika
zglaszanego do konkursu. Na podstawie nadestanych wnioskéw (ankiet) Kapitu-
ta Konkursu wytania po kolei: éwiercfinalistéw, pétfinalistéw oraz finalistéw
konkursu. Nastepnie komisja utworzona z czlonkdw szerokiej kapituly wizytuje
gospodarstwa zakwalifikowane do finalu. W czasie tych wizytacji zbierany jest
obfity materiat faktograficzny (zdjecia, film video) oraz zbierane dane dodatko-
we w formie wywiadu kierowanego. Wszelkie zgromadzone informacje sa pre-
zentowane na posiedzeniu Kapituty w pelnym sktadzie w gmachu Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Dyskusja przebiega tak dlugo az wszyscy glosujacy
wyrobia sobie opinie co do prezentowanych kandydatur. Glosowanie jest tajne,
a wynik zapada zwykla wigkszoscia gloséw.

W roku 1997 tytutem eksperymentu rolnicy indywidualni mogli zglaszac sig
bezposrednio do organizatoréw wypetniajac ankiete wydrukowang w miesiecz-
niku top agrar polska. Procedura ta zostala uruchomiona obok normalnego trybu
kwalifikacji rolnikéw w terenie. Wszystkie nadestane ankiety traktowane byty
w jednakowy sposéb. Na posiedzenie finalowe Kapituly redakcja zebrata glosy
czytelnik6w, ktérzy przesylajac kupony konkursowe mogli wskazaé swoich kan-
dydatéw na podstawie charakterystyk finalistéw opublikowanych uprzednio
w top agrar polska, po wizytacji ich gospodarstw. Regulamin konkursu zostat
tak zmieniony, by uwzgledniaé glosy czytelnikéw. Ich gltosami dysponowat re-
daktor naczelny miesiecznika. W trakcie gtosowania okazato sig, ze opinie czy-
telnikéw pokryly sie w sposéb doskonaty z werdyktem Kapituty.

Podstawowym kryterium oceny kandydatéw w poszczegdinych kategoriach
jest efektywnos¢ gospodarowania mierzona wydajnoscia i uzyskiwanymi docho-
dami. Premiowane sg osiagnigcia wynikajace ze zdecydowanie nowoczesnego
gospodarowania, nawet w niesprzyjajacych warunkach przyrodniczych i rynko-
wych oraz poszanowaniem dla §rodowiska. Docenia si¢ tych rolnikéw, ktérzy
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umieja godzi¢ reguly gry rynkowej z kosztami i poziomem produkcji oraz wy-
dajnoscia pracy.

Najlepsi rolnicy promowani sg szeroko w czasopismach o tematyce rolniczej,
przeprowadzane s3 z nimi wywiady radiowe i telewizyjne. Gospodarze ci sa
naturalnymi liderami spotecznosci lokalnych, a czesto nobilitacja zwigzana z ich
wyréznieniem do takiej roli ich predestynuje. Wedtug Wawrzyniaka [Wawrzy-
niak 2000] , lider ze wzgledu na swoja wiedzg, do§wiadczenie, cechy osobowo-
Sci, a takZe autorytet i prestiz, stanowi dla innych wzér do na§ladowania i ktérego
rady, poglady, opinie, badZ zastrzeZenia uznawane sa za wazne informacje
ksztaltujace zachowania i wplywajace na postgpowanie innych ludzi”.

2. Charakterystyka gospodarstw bioracych udzial w konkursie

Informacje o gospodarstwach bioracych udziat w Ogélnopolskim Konkursie
»Rolnik — Farmer Roku” stanowia cenny material badawczy [Kucharska 1999].
W gospodarstwach zakwalifikowanych do finatu dodatkowo przeprowadzono
wywiady kierowane, w celu uzyskania opinii rolnikéw dotyczacych szeregu
probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem gospodarstw.

Badaniami objeto 228 gospodarstw z calego kraju zgloszonych do konkursu
w roku 1998. W badanej populacji najwigcej byto gospodarstw o powierzchni
31-50 ha, przy czym Srednia wielko$¢ gospodarstw w Wielkopolsce i Kujawach
wynosila 74 ha, a w regionie poludniowym 22,1 ha. Wtasciciele-kierownicy
badanych gospodarstw maja najczg¢sciej 30-49 lat. Badani rolnicy w wiekszo$ci
posiadaja wyksztalcenie $rednie lub zasadnicze rolnicze.

Wiekszos§¢ rolnikéw (87%) prowadzi produkcje zwierzgca, ktdrej podpo-
rzadkowana jest produkcja ro§linna, pozostali nastawieni sa wylacznie na produ-
kcje roélinng (tabela 1).

Analizujac strukture¢ organizacji produkcji stwierdzono, ze we wszystkich
gospodarstwach wéréd roslin uprawnych dominuja zboza, niezaleznie od wielko-
Sci gospodarstwa i jego potozenia. W strukturze okopowych dominuja ziemniaki,
natomiast burakéw najwigcej uprawia si¢ w Wielkopolsce i na Kujawach. W ba-
danych gospodarstwach intensywna produkcja roélinna jest dostosowana do
samozaopatrzeniowych funkcji gospodarstw. Obsada zwierzat niezaleznie od ko-
niunktury utrzymuje si¢ w badanych gospodarstwach na wysokim poziomie.
Okolo 40% gospodarstw prowadzi produkcje trzody chlewnej, a ponad 31%
chéw bydta.
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Tabela 1
Struktura zasiew6w i obsada inwentarza zZywego badanej populacji rolnikéw
Regiony Zhoza (ha), w tym: Okopowe (ha), w tym: | Obsad(asi[r,%vggtﬁ;zgg)ywego
ogéi;m Tpszenica zyto | ogdtem |ziemniaki | buraki ogéiem| bydto [ trzoda
Poinocno-Zachodni | 58,0 | 31,0 | 200 | 250 | 150 86 | 956 | 480 | 465
Potudniowy @p | B2 | 51 | 192 | 15 1 36 | s46 | 390 | 405
Wiglkopolska 59,5 | 300 | 265 | 350 | 178 150 | 1089 | 663 | 405
i Kujawy [
Centralny 77 | 290 | 265 | 370 | 208 | 125 | 856 | 523 | 296
Wschodni 590 | 979 | 13 | 260 | 150 | 73 | 833 | 545 | 272

Zr6dto: Badania wlasne.
Gospodarstwa zgtoszone do konkursu osiagaja zwykle wysokie plony i wy-
dajno$é zwierzat, wyzsze niz $rednia w kraju i Srednie dla danego regionu.
Tabela 2
Plony (dt/ha) i produkcyjnosé zwierzat (mleko - w I/ha UR, zywiec - kg/ha
UR) oraz skala produkcji towarowej w poszczegdlnych regionach

Regiony
Wyszczeg6lnienie | ’
, . Ikopolska .
';gt‘ﬁ:;:i ‘ potudniowy | w'ieK:’-gsv‘j centralny wschodni
Plony podstawowych ziemiopfodéw (dt/ha):
4 Zboza, 56 | 492 58,2 56,3 46,2
ziemniaki 240,0 180,0 280,2 210,0 2308
buraki cukrowe 501,0 | 3200 530,2 380,0 312,0
Produkeyjnosc mleka 1564 1052 1620 1530 1254
Produkcja Zywca | s60 310 640 520 442

- Zrédto: Badania wlasne.

Jednym z istotnych czynnikéw stymulujacych rozwéj gospodarstw jest ich
wyposazenie w maszyny i narzedzia rolnicze, a takze cala infrastruktura techni-
czna. Badania wskazuja na wyrazna tendencj¢ wzrostu zainteresowania proble-
mami technicznego wyposazenia gospodarstw.

W odpowiedzi na pytania dotyczace wyposazenia w urzadzenia 1 sprzet
mechaniczny okazalo sig, ze dla 42% gospodarstw jest ono wystarczajace do
aktualnej produkciji, a dla 45% uznane jest jako $rednie. Pozostata grupa ocenia
ten stan jako niski. Rolnicy z regionu péinocno-zachodniego, a takze Wielkopol-
ski i Kujaw w wigkszoéci oceniaja stan techniczny swoich gospodarstw jako
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bardzo dobry lub dobry. Najgorzej oceniaja pod tym wzgledem swoje gospodar-
stwa rolnicy z poludniowej i wschodniej czesci kraju.

Okazuje sig, Ze najlepsi rolnicy sa prekursorami naszego rolnictwa. Wtasnie
takie gospodarstwa z pewnoscia wytrzymuja i wytrzymaja w przysztoéci ostra
konkurencje z dotowanymi gospodarstwami unijnymi. Wéréd finalistéw z reguty
nie spotyka sig 0séb bez zakoriczonej edukacji co najmniej na poziomie szkoty
sredniej. Producenci ci maja ugruntowane poglady na otaczajaca ich rzeczywi-
sto$¢ i dobrze sobie w niej radza. Nie obawiaja sie wejscia Polski do Unii
Europejskiej, postrzegajac Europe Zachodnia jako szanse, a nie zagrozenie. Po-
trafig dobrze liczy¢ i spodziewaja si¢ konkretnych korzysci zagwarantowanych
w polityce rolnej UE. Wigkszos¢ z nich wskazuje na ogromne zapotrzebowanie
na wszelkie informacje dotyczace funkcjonowania rolnictwa w poszczegbinych
krajach Unii, a takze jej polityki rolne;j.

3. Laureaci VI edycji konkursu
Laureatami VI edycji Konkursu ,,Rolnik — Farmer Roku’99” zostali:

Kategoria I Andrzej Frackiewicz z Wigga (woj. kujawsko-pomorskie),
zgloszony przez Urzad Miejski w Swieciu,

Kategoria I Fryderyk Ditterla z Przedwojowa (woj. dolno$laskie),
zgtoszony przez Urzad Gminy w Kamiennej Gérze,

Kategoria IIl  Henryk Antoni Lipski z Géry (woj. pomorskie), zgloszony
przez AWRSP O/T w Gdarisku,

Kategoria IV Maciej Mularski z R6zanek (woj. lubuskie), zgtoszony przez
AWRSP O/T w Gorzowie Wlkp.

4. Organizacja uroczystosci finalowej

Wydziat Rolniczy ATR zwykle aktywnie wspétorganizuje uroczystosé za-
konczenia konkursu. W tym roku zaplanowano ja na 25 lutego. Spotkania za-
inaugurowano konferencja zorganizowana w ATR nt. ,,Szanse i zagroZenia pol-
skiego rolnictwa wobec integracji z Unia Europejska”. Udzial w konferencji
wzigli rolnicy z calej Polski wytypowani do konkursu. Referaty wygtosili pra-
cownicy naukowi Wydziatéw Rolniczego i Zootechnicznego ATR oraz SGH
z Warszawy, a takze przedstawiciele Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wi,
AWRSP, ARIMR, Kujawsko-Pomorskiego Rynku Hurtowego.

Po konferencji, w Filharmonii Pomorskiej, odbyta sie uroczystosé ogloszenia
wynikéw, potaczona z koncertem 1 uroczystym bankietem.
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5. Sponsorzy

W dziataniach zwiazanych z konkursem duza role do spelnienia maja spon-
sorzy. Bez nich konkurs nie mégtby by¢ rozgrywany. Skiad jednostek sponsoru-
jacych jest co roku rézny. Wynika to z celéw i zamierzen firm i instytucji. Nie
zmieniaja sig tylko formy i mozliwosci promocji sponsoréw w wydawnictwach
konkursowych oraz podczas uroczystosci finatowych. Obejmuja one: pokazy,
wyktady, demonstracje na polach rolnik6w nagrody w postaci produktéw i ustug
firm, pokazy w mediach przy okazji prezentacji rolnikéw, itp.

6. Kontakty i mozliwosci wspotpracy

Niezmiernie istotny jest kontakt z wyréznionymi rolnikami, kt6ry organiza-
torzy konkursu utrzymuja przez caly czas. Dzieki ich zyczliwosci prowadzone s3
badania naukowe, ktére pozwalaja wyciaga¢ interesujace wnioski dotyczace tej
grupy rolnikéw. Korzystajac z ich fachowosci wizytujemy najlepsze gospodar-
stwa z go§€mi z zagranicy oraz umieszczamy praktykantéw, takze tych z zagra-
nicy. Nasi zagraniczni goscie chetnie zwiedzaja te gospodarstwa i podejmuja
bardzo ciekawe dyskusje dotyczace sytuacji rolnictwa w ré6znych krajach. Na
rzecz rolnikéw z kolei organizowane sa konferencje, wycieczki studyjne, a takze
pomoc i konsultacje fachowe. Jest to wiec swoisty modelowy przyklad bezpo-
$redniej wspétpracy nauki z praktyka, przynoszacej wymierne efekty.

7. Klub laureatéw konkursu

Podjeto dziatania w celu sformalizowania dotychczasowych rozlicznych
kontaktéw, ktére zaistnialy pomiedzy rolnikami uczestniczacymi w konkursie.
Idea by najlepsi rolnicy stworzyli wiasne lobby, pomagajace prezentowac ich
problemy oraz propozycje dobrych rozwiazan, powinna znaleZé wkrétce finat
w rejestracji stowarzyszenia.

8. Podsumowanie

Konkurs ,Rolnik — Farmer Roku” jest wyrazem troski organizatoréw o po-
ziom i jako$¢ proceséw dotyczacych zmian w rolnictwie polskim. Pokazywanie
przyktadéw gospodarnosci i przedsiebiorczodci, jasno zaznaczajacych sie
w ogélnie trudnej rzeczywisto$cl 1 codziennoéci rolnictwa polskiego, stuzy prze-
de wszystkim promocji najlepszych, ale takze ma u§wiadamiac wszystkim istnie-
jacy potencjat drzemiacy na polskiej wsi. Laureaci konkursu to najlepsza wizy-
téwka przemian jakie nastgpuja w rolnictwie. Jest to jednoczesnie dowdd na to,
ze sa w Polsce gospodarze, ktérzy juz dzi§ moga konkurowaé ze swoimi kolega-
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mi z Unii Europejskiej. Takich ludzi musimy promowac, aby ich przyktad poka-
zywatl droge innym.
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