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INFORMACJIIE

ANNA PABICH
Krajowe Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich
Oddziat w Poznaniu

PLANOWANIE I REALIZACJA DOSKONALENIA
ZAWODOWEGO W ROLNICTWIE W 1999 ROKU
A UDZIAL W DOSKONALENIU KADRY DORADCZE]J ODR

Doskonalenie wiedzy i umiejetno$ci w perspektywie przystapienia Polski do
Unii Europejskiej staje si¢ koniecznoécia. Dotyczy ono zaré6wno doradcéw rol-
niczych jak i samych producentéw i moze by¢ realizowane na przyktad poprzez
szkolenia.

Co roku, dla potrzeb doradztwa Krajowe Centrum Doradztwa Rozwoju Rol-
nictwa i Obszaréw Wiejskich Oddzial w Poznaniu przekazuje Ofertg - informator
szkoleniowy, zawierajacy szeroka propozycj¢ jednostek badawczo-rozwojo-
wych, uczelni rolniczych i innych, dotyczaca doskonalenia zawodowego. Spo-
§r6d propozycji przedstawionych na rok 1999 doradcy Osrodkéw Doradztwa
Rolniczego wybrali, za pomocg ankiety, priorytetowe tematy szkolefi w dosko-
naleniu doradcéw.

Interesujaca moze byé znajomo$é realizacji planéw szkoleniowych
w 1999 roku, zawartych w Ofercie i poza nig przez organizatoréw doskonalenia,
ocena w jakich szkoleniach i przez jakie jednostki organizowane uczestniczylo
najwiccej doradcéw i jakie sa relacje migdzy weze$niej wyznaczonymi prioryte-
tami w doskonaleniu, a faktycznym udzialem doradcéw w szkoleniach uznanych
przez nich za priorytetowe?

Z pytaniem o realizacje doskonalenia zawodowego zwréciliSmy si¢ do wszy-
stkich organizatoréw (26), ktérzy zamiescili swoje propozycje w Ofercie - infor-
matorze szkoleniowym’99. Odpowiedzi na ankietg udzielity 23 jednostki, w tym:
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> jednostki badawczo-rozwojowe (jbr):
— Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego,
~ Instytut Budownictwa Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa,
— Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin,
— Instytut Melioracji i Uzytkéw Zielonych,
~ Instytut Ochrony Ro§lin,
— Instytut Roélin 1 Przetworéw Zielarskich,
— Instytut Rybactwa Srédladowego,
— Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa,
— Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa,
— Instytut Warzywnictwa,
— Instytut Zootechniki,
— Centralne Laboratorium Przemysh Paszowego,
— OBR Maszyn dla Przetworstwa Ptodéw Rolnych,
> uczelnie wyzsze:
— Akademia Techniczno-Rolnicza w Bydgoszczy,
— Akademia Rolnicza w Szczecinie,
— Akademia Rolnicza we Wroclawiu,
— Uniwersytet Warminisko-Mazurski w Olsztynie,
— Uniwersytet L.6dzki,
> inne:
— Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN,
— Fundusz Wspélpracy,
~ Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego,
— Agro-Kontakt BIS s.c.
— Krajowe Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Obszar6w Wiejskich
Oddzial Poznari i Krakéw.

Zebrane dane ankietowe analizowano zgodnie z przedstawionym podzialem
organizatoréw (jbr, uczelnie wyzsze, inni, KCDRRiOW). Traktowaé je nalezy
jako orientacyjne, chociazby ze wzgledu na niejednoznaczne interpretowanie
pojecia szkolenie, ktSre obejmuje w tym przypadku zaréwno kilkugodzinny wy-
ktad jak i studia podyplomowe.

Planowanie i realizacja tematyki szkoleniowej wg organizatoréw

W 1999 roku organizatorzy doskonalenia zawodowego zrealizowali dla po-
trzeb doradztwa rolniczego i praktyki rolniczej 169 tematéw, w formie 491 szko-
leni (tabela 1). W poréwnaniu do roku 1998 przy poréwnywalnej liczbie organi-
zatoréw bylo nieco mniej tematéw (o 22), ale wigcej szkoleri (0 29).
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. L . Tabela 1
Liczba szkolen ogétem zrealizowanych w 1999 roku
Liczba zrealizowanych Czas trwania szkolen
Wyszczegdinienie — ogdtem

tematdw szkolert | {w godz.)
jednostki badawczo-rozwojowe (13) 86 261 2444
uczelnie wyzsze (5) Il % 35 4893
inni (4) 21 102 2256
KCDRRIOW (Poznar, Krakow) T 93 2323
Ogdlem (rok 1999) [ 169 491
Ogétem (rok 1998) 194 462

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Najwiecej tematéw (51%) 1 szkolefi (ponad 53%) zrealizowaty jednostki
badawczo-rozwojowe. Byly to gtéwnie szkolenia o tematyce technologicznej,
wynikajacej ze specyfiki dziatania kazdej jednostki. W zasadzie tresci wiekszosci
szkolet maja odniesienie do rozwigzan czy wymagan jakie beda obowiazywaly
po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej. Dotyczy to zagadnien technologi-
cznych, ekonomicznych, przeksztatcen strukturalnych, ochrony §rodowiska itp.

Laczny czas trwania szkolen dla poszczegélnych grup organizatoréw, w od-
niesieniu do liczby szkoleri, wskazuje na realizacj¢ dtuzszych form doskonalenia
przez uczelnie wyzsze, najczesciej byly to studia podyplomowe. Znacznie krét-
sze formy realizowaty jednostki badawczo-rozwojowe (szkolenia 1-2 dniowe).

Liczba proponowanych na poczatku 1999 roku w Ofercie i zrealizowanych
tematéw szkolen, przez poszczegélnych organizatoréw byla dos¢ zréznicowana.
Najwigcej tematéw szkolert zaproponowali:

» Akademia Rolnicza we Wroclawiu 21 z tego zrealizowano 10 tematéw,
» Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa 20 z tego zrealizowano |1 tematéw,
» Krajowe Centrum Doradztwa,

Oddziat Poznan 15 z tego zrealizowano 10 tematdw,
» Uniwersytet Warminisko-Mazurski,

Olsztyn 11 z tego zrealizowano 8 tematéw,
» Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Ro§lin 10 z tego zrealizowano 4 tematy,
> Instytut Zootechniki 9 z tego zrealizowano 7 tematow.

Ogétem na zaplanowane w 1999 roku w Ofercie, w ankietowanych jedno-
stkach, 154 tematy szkoleni zrealizowano ok. 61% (94 tematy), w postaci 279
szkolen - tabela 2.

Spoéréd 23 organizatoréw szkolen, cztery jednostki badawczo-rozwojowe
nie zrealizowatly zadnego, planowanego szkolenia. Gléwna przyczyna tego faktu
byt brak §rodkéw finansowych na realizacje. Dziewigciu spoéréd ankietowanych
organizatoréw, przeprowadzito wszystkie zaplanowane szkolenia. Sg to te jedno-
stki, ktére planowaly najmniej tematéw szkolen (od 1 do 7) oferujace niespeina
20% wszystkich tematéw planowanych szkolen.
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Czas trwania planowanych w Ofercie i zrealizowanych przez organizatoréw
szkolefi byt do§¢ zréznicowany. Najdtuzsze formy doskonalenia proponowaly
szkoty wyzsze. Byly to najczgéciej studia podyplomowe. W jednostkach badaw-
czo-rozwojowych przecigtny czas trwania planowanych szkolen by} najkrétszy
i wynosit §rednio ponad 12 godzin (tabela 2). Mialy one nieco inny charakter,
najczesciej w formie krétszych (2-3 dniowych) seminariéw, warsztatéw tema-
tycznych lub konferencji.

Tabela 2
Szkolenia planowane i zrealizowane w 1999 roku
wg Oferty - informatora szkoleniowego’99 i poza Oferta
Liczba | Czas trwania szkoleri (w godz.)
| tywibw | tytutéw ‘ szkolert
wg Oferty - informatora szkoleniowego’99
jednostki badawczo-rozwojowe 79 43 143 | 1806 12,6
szkoly wyzsze 38 23 31 . 4675 151,0
KCDRRIOW Poznar 15 10 38 | 188 T
KCDRRiOW Krakéw 7 7 12 | 436 : 36,0
pozostate 15 1 5 2012 | %5
Razem 154 94 279 X " X
poza Oferta - informatorem szkoleniowym’99
jednostki badawczo-rozwojowe X 43 118 638 54
szkoty wyzsze X 3 4 218 x
- KCDRRIOW Poznan X 4 5 77 15,4
~ KCDRRIOW Krakéw - X 15 38 52 13,7
pozostate X 10 | 47 244 B2
Razem X 75 | 212 X X

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Sredni czas trwania szkoler u wszystkich organizatoréw dla szkoleri propo-
nowanych w Ofercie byl znacznie dituzszy od proponowanych poza Oferta.

Niezaleznie od propozycji szkoleniowych zamieszczonych w Ofercie - infor-
matorze szkoleniowym, ankietowane jednostki zrealizowaly w 1999 roku dodat-
kowo 75 tematéw szkoleft, w postaci 212 szkolefi. Najwigecej nowych tematéw
(ponad 57%) stanowity propozycje jednostek badawczo-rozwojowych. W po-
réownaniu do roku 1998 bylo nieco mniej (o 17) tytuléw szkolen, ale zrealizowa-
nych w wigkszej (o 28) liczbie szkolen.

Znaczna liczba szkolef organizowanych poza Oferta, na biezaco, z jednej
strony wskazuje na duza elastyczno$¢ jednostek w dostosowaniu tematyki dosko-
nalenia do potrzeb odbiorcéw, a z drugiej, na ostrozno$é w podawaniu do Oferty
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wszystkich planowanych szkoler liczac si¢ z brakiem mozliwosci realizacji tych

planéw, gléwnie chyba ze wzgledéw finansowych. Poza tym, jak wynika z in-

formaciji docierajacych do Krajowego Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa

i Obszaréw Wiejskich, dla odbywajacych szkolenia warunki finansowe uczest-

nictwa réwniez majg coraz wigksze znaczenie.
Nie mniej mozna stwierdzi¢, ze:

» szkolenia organizowane przez jednostki badawczo-rozwojowe maja bogat-
sza tematyke (wigcej tematéw, ponad potowa tytutéw i liczba organizowa-
nych szkoler), ale trwaja nieco krécej, co w zasadzie jest zgodne z oczeki-
waniami odbiorcéw;

» szkolenia pozostatych organizatoréw trwaja znacznie diuzej, gldéwnie ze
wzgledu na realizacje dhuzszych form doskonalenia zawodowego;

> czas trwania szkoleri proponowanych w Ofercie jest o potowe dluzszy niz
szkolen realizowanych poza Oferta, zaspakajajacych biezace potrzeby od-
biorcéw.

Uczestnictwo w doskonaleniu zawodowym

W 1999 roku, w doskonaleniu zawodowym uczestniczylo ogélem ponad
22 tysiace oséb (tabela 3). Najwigksza grupe stanowili rolnicy okreslani jako
producenci rolni, ogrodnicy, producenci zywnosci, organizatorzy produkeji itp.
(tabela 3). Druga, najwieksza grupe uczestnikéw doskonalenia, przyjeta w zesta-
wieniu jako pozostali, stanowia miedzy innymi pracownicy: jednostek naukowo-
badawczych, uczelni wyzszych, PIOR, CIIN, izb rolniczych, stuzb plantator-
skich, weterynaryjnych, hodowcy, przedstawiciele firm, dystrybutorzy, urzedni-
cy administracji pafistwowej, dziatkowcy, studenci i uczniowie.

Tabela 3
Uczestnictwo w doskonaleniu zawodowym w 1999 roku
Organizatorzy Ogétem vy
doradcy ODR rolnicy pozostali
jednostki badawczo-rozwojowe 14823 1375 9473 3975
szkoty wyzsze 1890 101 50 1739
KCDRRIOW Foznari 894 836 - 58
KCDRRIOW Krakéw 1330 618 367 345
pozostali 3187 768 1149 1270
Razem 22124 3698 11039 7387

Zrédto: Opracowanie wlasne.

W poréwnaniu do poprzedniego (1998) analizowanego roku, zwigkszyla si¢
liczba uczestnikéw doskonalenia o ponad 1600 oséb. Znaczny wzrost uczestni-
kéw doskonalenia, o ponad 13% wystapit w grupie rolnikéw, zmniejszyla si¢
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natomiast liczba doradcéw ODR uczestniczacych w doskonaleniu. Biorac pod
uwage, ze zatrudnienie kadry kierowniczej i doradczej w ODR, w 1998 roku
wynosito okoto 4600 oséb, mozna przyjaé, ze doradca przynajmniej raz w roku
uczestniczyt w doskonaleniu. W 1999 roku wyodrebniono ze struktur doradztwa
6 Regionalnych Osrodkéw Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw Wiej-
skich, zmniejszajac tym samym liczbg doradcéw zatrudnionych w ODR. Przyj-
mujgc takie zatozenie, udziat kadry doradczej w doskonaleniu w poréwnaniu do
roku 1998, proporcjonalnie do liczby doradcéw obecnie, nie zmienit sie.

Szczegblowa analiza uczestnictwa w szkoleniach proponowanych w Ofercie
1 poza nig, pozwala stwierdzi¢, ze ponad potowe (57%) ogétu oséb uczestniczacych
w doskonaleniu korzystato z ofert wczesniej planowanych przez organizatoréw,
zamieszczonych migdzy innymi w Ofercie - informatorze szkoleniowym 99. Spo-
sr6d grup zawodowych, doradcy ODR w najwiekszym stopniu (63%) uczestniczyli
w szkoleniach wcze$niej planowanych przez organizatoréw, co moze §wiadczy¢é
o celowosci wezesniejszego przygotowywania Oferty szkoleniowej dla tej grupy
odbiorcéw, ale réwniez o tym, ze znaczna cze$é decyzji o udziale w doskonaleniu
podejmowana jest na biezaco, w miarg naptywu ofert lub srodkéw finansowych.

Sposréd 23 ankietowanych organizatoréw doskonalenia zawodowego, o§miu
wymienionych w tabeli ponizej, przeszkolito ponad 17 tys. oséb, co stanowi
ponad 77% ogétu uczestnikéw doskonalenia. Przy czym, jak wskazuje zestawie-
nie, gléwnym uczestnikiem doskonalenia w tych jednostkach sa producenci rol-
ni. Doradcy ODR stanowia zaledwie 14% tych uczestnikéw.

Najwigcej 0s6b uczestniczyto w szkoleniach organizowanych przez Instytut
Sadownictwa i Kwiaciarstwa w Skierniewicach (tabela 4). Byli to przede wszy-
stkim sadownicy, producenci kwiatéw bioracy udziat w duzych, statych impre-
zach organizowanych w formie zjazdéw, konferenciji itp.

Tabela 4
Uczestnictwo w doskonaleniu zawodowym w 1999 roku wg organizatoréw

Organizatory "ogolm” doradey O0R | taiey | posasal
Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa 5337 253 4208 876
* Instytut Budownictwa Mech. i Elekir. Rolnictwa. | 3624 289 | 2044 391
"~ Instytut Zootechniki 1904 327 995 582
Fundusz Wspétpracy 1672 203 1034 435
KCDRRIOW Oddziat Krakéw 1330 618 368 | 3
Instytut Ochrony Roslin 1128 [ 62 100 ! 966
Akademia Rolnicza Wroctaw | 1052 | 8s - 966
Malopolskie Stow. Doradztwa Rolniczego | 1050 | 580 420 50
~ Ogétem 17007 2418 10069 4610

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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W powyzszym zestawieniu z racji mniejszej liczby uczestnikéw doskonale-
nia ogétem, nie uwzgledniono organizatora szkolen najczgsciej wybieranego
przez kadre doradcza ODR, ktérym jest Krajowe Centrum Doradztwa Rozwoju
Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich Oddziat w Poznaniu (836 doradcéw ODR).

Tematyka doskonalenia

Tematyke najczesciej wybierana przez uczestnikéw doskonalenia zawodo-
wego przedstawiono w tabeli 5. W zestawieniu nie uwzgledniono doskonalenia
w formach: konferencji, zjazdéw, sesji itp., ze wzgledu na informacyjny chara-
kter tych form doskonalenia.

Tabela 5
Tematy szkoleii o najwigkszej frekwencji uczestnikéw w 1999 roku
T 5 ; Czas. Uczestnicy W tym:
‘ematy szkoleri - organizator trwania ogélem | do- | rol | .
(w godz) radcy| nicy | ™
wg Oferty - informatora szkoleniowego '99

Integrowana produkcja truskawek - ISiK 16 600 25 575 0
Chow kréw w aspekcie ekonomiki prod. i jakosci mleka - |. Zoot. 6 567 125 | 382 | 60
Uzytki zielone a produkeja pasz - IMUZ - 4 446 60 386 0
Integrowana produkcja jabtek i gruszek - ISiK o 24 389 28 361 0
_Kierowanie rozrodem drobnych przezuwaczy - . Zoot. R 14 299 [ 35 236 28
Przywddztwo w rozwoju obszardw wigjskich - Matop. St. Dor. Roln. 16 260 ': 210 40 10

Mozliwoscl rozwoju produkeji owczarskigj ... - 1. Zoot. 8 281 |50 | 20 |61
Wspéiczesna technika, techn. i bud. w chowie bydta - IBMER 10 225 | 83 | 120 | 13

poza Oferta - informatorem szkoleniowym '99

Budownictwo inwentarskie w $wietle przepiséw UE - IBMER 2 1230 | 30 ] 1050 | 150
Nowoczesne technologie u{rzymz;nia trzody chlewnej - IBMER | s 760 | 40 | 700 | 20
Integrac_ja z UE (szanse i zagrozenia) - Matop. St. Dor. Roln. 6 420 : 60 | 320 | 40
Integrowana produkcja wisni - {SiK L9 35 | 85 | 310 0
Organizacj_a i funkcjonowanie rynku zb6z w UE - Fundusz VTIspétprac_y | 5_ 209 X : - -

x — brak danych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wsréd najczesciej wybieranych tytuléw doskonalenia dominuje tematyka
technologiczna, ale najwigkszy udzial w niej maja producenci rolni. Doradcy
ODR natomiast najliczniej uczestniczyli w szkoleniach z zakresu rozwoju obsza-
réw wiejskich i technologii produkcji zwierzgcej oraz nie uwzglednionych w ze-
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stawieniu, ale nie mniej licznych szkoleniach nt. budowy strategii rozwoju regio-
nalnego i projektowania rozwoju gospodarstw rolnych wg standardéw UE.

Podsumowanie

Planowanie dziatalnoici szkoleniowe] zaréwno przez organizatoréw jak
1 uczestnikéw doskonalenia nie jest latwe. Oferta - informator szkoleniow, wy-
dawany przez Krajowe Cenrtum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw
Wiejskich Oddzial w Poznaniu, wg opinii odbiorcéw spetnia swoja informacyjna
role w stosunku do doradztwa. Zawiera on wiele zréznicowanych propozycji
szkoleniowych, ale Oferta ta moglaby by¢ szersza, petniejsza, gdyby np. organi-
zatorzy doskonalenia zawodowego wczesniej znali mozliwosci finansowania
planowanych szkolefi.

Potrzeby doradcéw w biezacym roku, okre§lone na podstawie wynikéw an-
kiet, ukierunkowane sa gléwnie na zagadnienia mozliwosci uzyskania pomocy
dla rolnictwa z funduszy UE, szczegélnie na sposéb opracowywania projektéw.
Ta tematyka wymaga wsparcia finansowego.

Dla jednostek badawczo-rozwojowych doradcy ODR nie sg jedynymi i gtéw-
nymi uczestnikami doskonalenia, stad wazne dla doradcéw wydaje si¢ wypraco-
wanie systemu doskonalenia kadr doradczych i zapewnienie jego finansowania
w mozliwie szerokim zakresie.



