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Stanem naturalnym nowoczesnej gospodarki sa zmiany i dostosowywanie sie
do otoczenia. Dotyczy to catych pafistw, poszczegdlnych sektor6w gospodarki,
jak tez pojedynczych przedsiebiorstw. Organizacje, ktére nie wykazuja dynami-
zmu innowacyjnego, szybko bowiem traca dystans do konkurentéw.

Koncepcja ukierunkowanego rozwdj ludzkosci, czyli postepu, jest relatywnie
mioda, w dodatku nie bezsporna (Ziembiriski 1990). Jeszcze w okresie renesansu
dziatalno§¢ gospodarcza i zZycie spoteczne byly dosé podobne do sytuacji z okre-
su starozytnoSci. Wszelkie przemiany nastgpowaly bardzo wolno. Mozna by
stwierdzi¢, iz w szerokich kregach spotecznych istniato przystosowanie do po-
ziomu ubdstwa, nie zostala obudzona spoteczna wola rozwoju (Galbraith 1987).

Wspétczesnie jednostki i przedsigbiorstwa, ktére chca istnieé na rynku oraz
rozwijac si¢ sa skazane na zmiany. Sukces moga przynie$é jednak tylko zmiany
wiasciwe co do rodzaju, czasu, rozleglosci (zakresu) i sekwencji przeprowadze-
nia. Istota pracy menadzera w nowoczesnym, rozwijajacym sie przedsiebiorstwie
jest wiec zmienianie aktualnego stanu firmy na bardziej konkurencyjny wobec
innych uczestnikéw gry rynkowe;.

1. Zmiany w ogrodnictwie w ujeciu makroekonomicznym

W roku 1989 zdecydowanie ulegly zmianie warunki gospodarowania w calej
gospodarce polskiej, w tym réwniez w rolnictwie. Producenci staneli wiec wobec
koniecznosci dokonania wielu zmian dostosowawczych, czesto w warunkach
przymusu, a nie dobrowolno$ci dzialai. Przez poprzednich kilkadziesiat lat
zmiany nastgpowaty powoli, ewolucyjnie. Wprawdzie ogrodnictwo w stosunku
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do innych kierunkéw produkcji rolniczej juz wezesnie] dokonato znacznego sko-
ku technologicznego, jednak takze i ono odczuto skutki wprowadzonych reform.

Problematyka reformy gospodarczej z przetomu lat osiemdziesiatych i dzie-
wiecdziesiatych doczekata sig szerokiej literatury. Nie wnikajac wiec w szczegb-
ly warto zaznaczyé, iz jako najistotniejsze elementy zmiany sytuacji mozna
wymienic:

1. Uwolnienie cen na $rodki produkcji i kilkakrotny ich wzrost (nawozy,

pestycydy, ciagniki, maszyny rolnicze);

2. Wysokie oprocentowanie kredytéw bankowych;

3. Niezorganizowany rynek zbytu ptodéw rolnych;

4. Pojawienie si¢ nowych zjawisk w gospodarce, takich jak inflacja, recesja,

czy bezrobocie;

5. Pogorszenie relacji w obrotach rolnych z zagranica, wyrazajace si¢ duzym

importem towaréw rolnych i zywnosciowych.

Szczegblnie silnie rolnictwo odczuto wycofanie si¢ paristwa z ksztaltowania
cen na produkty rolnicze i §rodki produkcji dla rolnictwa. Podobnie istotnie
pogorszylo sytuacje rolnictwa wycofanie si¢ panstwa z subsydiowania §rodkow
produkcji. Spowodowato to, iZ wskaznik nozyc cen w roku 1990, w stosunku do
roku 1989, siegnat zaledwie 49,5%, a w nastgpnym roku 74,8%.

Polska jest potentatem w produkcji wielu warzyw i owocow. W 1998 r.
znalazta sie na drugim miejscu w §wiecie pod wzgledem produkcji porzeczek
i malin. W Furopie byli§my drugim producentem kapusty, trzecim natomiast
truskawek i jabtek, a czwartym cebuli (Rolnictwo... 1999). Wazne jest wiec
stwierdzenie jak ogrodnictwo reaguje na wyzwania wspoétczesnosci, jakie sg
tendencje w tym sektorze jako catoéci, jak to robia producenci, a wiec na pozio-
mie mikroekonomicznym. Na poczatku opracowania przedstawiamy zmiany,
jakie mialy miejsce w ostatnich latach w sadownictwie w skali makroekonomicz-
nej, czyli w catym kraju (tab. 1).

Z danych zawartych w tabeli 1 wynika, ze w drugiej potowie lat dziewiec-
dziesigtych zbiory owocéw pozyskiwanych z drzew wyraZnie wzrosty. Wpraw-
dzie w ostatnim roku badafi wyniki byty gorsze, jednak jest to odchylenie od
trendu wynikajace z warunkéw pogodowych. Systematycznie rosta tez liczba
drzew owocujacych, w ostatnich latach nawet o 7,0% 1 4,1%. Ogdlnie mozna
stwierdzié, iz w przypadku wigkszosci gatunkéw drzew zbiory z roku na rok
rosty (poza rokiem 1998, w ktérym zmalaty zbiory jabtek 1 §liw).
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Tabela 1

Wybrane informacje o produkcji sadowniczej (owoce z drzew) w Polsce
~ wlatach 1990 - 1998

Lp Wyszcaegéinienie | Wybrane dane w latach
1991-1995 1996 1997 1938
" 1. | zbiory z drzew wys. ton 770 | 2315 2471 2001
2. | Liczba drzew owocujacych wtys. szuk | 73391 89362 95645 99590
3. | Zbiory owocow w tys. ton:
a. jablonie 1457 1951 2098 | 1687
b. grusze 67 51 58 | 83
c. Sliwy 86 1 127 107
d. wisnie 122 149 136 156
e. czeresnie 28 37 36 41
f. pozostate 10 15 16 17
" 4. | Liczba owocujacych jabloni w tys. sziuk 43824 | 54078 59516 61705
5. ' Plon jabtek z jednego drzewa w kg 33 [ % 35 27

Zrédto: Rolnictwo i gospodarka zywnosciowa w Polsce. MRiGZ, Warszawa, 1999.

WyraZnie wzrastala liczba owocujacych jabtoni. W roku 1996 w stosunku do
Sredniej z lat 1991 — 1995 zwiekszyta si¢ 0 23,4%, w kolejnych latach o 10,0%
1 3,7%. Do roku 1997 wysokie byly tez plony jablek z jednego drzewa. Mozna
wiec stwierdzi¢, iz sadownicy Polsce w latach dziewieédziesigtych dokonali
znacznych przystosowar 1 zwigkszyli poziom swojej produkcji. Kierunek zmian
w tym sektorze jako catosci, stanowiacy wypadkowa decyzji pojedynczych pro-
ducentéw, mozemy ocenié pozytywnie.

W zakresie produkcji owocéw jagodowych sytuacja byla dos¢ stabilna
(tab. 2). Wprawdzie taczne zbiory w badanych latach wykazuja tendencje zniz-
kowa, zwlaszcza w zakresie jednego z dominujacych produktéw jakimi sg tru-
skawki, jednak wzrosly zbiory innej polskiej specjalnosci jaka sa maliny, a zaha-
mowana zostala tendencja spadkowa w produkcji porzeczek. Niebezpieczna ten-
dencje wykazuja natomiast plony rolin, zwlaszcza truskawek. Nie tylko brak
jest postepu w tym wzgledzie, ale wrecz mozna zaobserwowac gleboki regres.
Wynika to ze spadku naktadéw materiatowych w tej produkcji, a takze niekorzy-
stnych warunkéw pogodowych. Ogdlnie mozna stwierdzié, ze do nowych warun-
kéw gospodarowania nieco lepiej dostosowuja si¢ sadownicy, anizeli producenci
owocéw jagodowych.
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Tabela 2

Wybrane informacje o produkcji owocéw jagodowych w Polsce
w latach 1990 — 1998

Lp. Wyszczegéinienie Wybrane da_ne it
1991-1995 1996 1997 1998
1. | Zbiory owocdw jagodowych w tys. fon 468 468 416 425
2. | Zbiory owocdw w tys. ton: |l
a. truskawki 204 . 181 162 150
b. maliny 33 l 36 40 45
c. porzeczki 180 193 162 175
d. agrest 43 42 36 38
e, pozostate 7 15 16 18
3. | Powierzchnia truskawek w tys. ha 59 54 s | 53
4. | Plon truskawek w dtha S ' 2 28

Zrédto: Jak w tabeli 1.

2. Zrzeszenia producentéw jako forma dostosowan w ogrodnictwie

Wyzwaniom wspélczesnosci, zwlaszeza agresywnej konkurencji, mozna
przeciwdziataé w rézny sposéb, zaréwno w formie postegpowania indywidualne-
g0, jak tez w ramach dziataii grupowych. Pojedynczy producenci rolni na ogét
dysponuja zbyt mala sita oddziatywania na rynku, sa zbyt rozZproszeni, w znacz-
nym stopniu zdani na decyzje odbiorcéw ich produktéw. Sposobem na poprawe
pozycji przetargowej producentéw rolnych jest ich organizowanie si¢ w grupy,
ktére moga przybieraé rézna postaé organizacyjng, np. grup producenckich, sto-
warzyszen, czy zrzeszefi. W opracowaniu przedstawono w ujeciu syntetycznym
dziatania dwéch takich ugrupowan producentéw, a mianowicie Zrzeszenia Pro-
ducentéw Owocoéw ,,Lider-Sad” w Gérach oraz Srodkowowschodniego Regio-
nalnego Porozumienia Organizacji Producentéw Owocow i Warzyw. Przedsta-
wione przyklady ilustruja mozliwosci dziatania wspélnego producentéw, nawet
w niezbyt dla nich sprzyjajacych warunkach.

2.1. Zrzeszenie Producentéw Owocéw ,,Lider-Sad” w Gérach

Zrzeszenie to powstato w roku 1998 i obejmuje 15 cztonkéw, w tym 12 pro-
ducentéw (sadownikéw) oraz 3 pracownikéw Akademii Rolniczej w Lublinie.
Jest ono efektem wielomiesiecznych dyskusji, prac przygotowawczych i konsul-
tacji producentéw oraz konsultantow.
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Wszyscy czlonkowie zrzeszenia w 1999 r. uzytkowali powierzchni¢ 58,5 ha,
z czego 49,5 ha stanowity sady (w tym 38 ha jabtoni 1 7 ha wisni). W sadach
Jabtoniowych (na powierzchni 22 ha) uprawiano nowoczesne odmiany, takie jak:
Jonagold, Elstar, Sampion, Elise, Arlet, Fiesta, Pinova, Gala 1 Rubin. Sady ana-
lizowanych producentéw sa prowadzone intensywnie, z nasadzeniami po okoto
3000 drzew/ha, w wieku 2 — 6 lat. Umozliwiaja one uzyskanie rocznie produkcji
rzedu 1300 ton jabtek, z czego okolo 600 ton moze byé przechowywane we
wlasnych pomieszczeniach, w tym 150 ton w chtodni.

Wspdlne dzialania cztonkéw zrzeszenia obejmuja kilka kierunkéw, a mia-
nowicie:

1. Sprzedaz jabtek (gléwnie w supermarkecie MACRO), poprzedzona

akcjami promocyjnymi w Lublinie (w AR i w Ogrodzie Botanicznym).

2. Zaopatrywanie si¢ w §rodki chemiczne (czgsto w wigkszych opakowa-

niach, a wiec tafsze).

3. Wspdlne konto bankowe.

4. Korzystanie z doradztwa fachowego, w tym prowadzonego przez profesjo-

nalistéw z Holandii, AR w Lublinie i Fundacji Spétdzielczodci Wiejskiej.

Zamierzenia na przysztos¢ obejmuja migdzy innymi takie sprawy jak:

1. Rozbudowa pomieszczeni chlodniczych, zwtaszcza z kontrolowana atmo-

sfera;

2. Zakup urzadzenia do wydajnego sortowania i pakowania jablek;

3. Zwigkszenie wielkosci produkcji (powierzchnia sadéw ma wzrosnaé

0 20 ha);

4. Utworzenie wilasnej ksiggowosci 1 biura;

5. Rozszerzenie kontaktéw fachowych w zakresie organizacji rynku i nowo-

czesnych technologii produkcji;

6. Powiekszenie liczby czlonkéw zrzeszenia.

Przedstawione osiagnigcia i zamierzenia wskazuja na aktywne podejscie
czlonkoéw zrzeszenia do wyzwarn rynkowych. Jest to niezbedny warunek sukcesu,
lecz nie wystarczajacy. Niezmiernie wazne jest takze zaufanie, jakie poszczeg6l-
ni czltonkowie wykazuja wobec siebie. Rzetelno$¢ wzajemna moze bowiem po-
méc zbudowad silne gospodarstwa. i silne zrzeszenie co daje szanse na skuteczne
konkurowanie z producentami z krajéw Unii Europejskiej.

2.2. Srodkowowschodnie Regionalne Porozumie Organizacji Producentow
Owocéw i Warzyw

Porozumienie zostalo utworzone przez 19 grup producentéw owocéw i wa-
rzyw (obecnie liczy 21 czlonkéw). Gtéwnym celem Porozumienia bylo zacies-
nienie wspétpracy producentdéw i zwigkszenie ich sity oddzialywania na rynku,
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a takze lepsze przygotowanie do wyzwar zwiazanych z integracje z Unia Euro-
pejska. Porozumienie m.in. opiniowato rzadowy projekt o grupach producentow
rolnych i ich zwiazkach, przygotowato propozycje organizacji rynku produktéw
rolnych w regionalnym programie rozwoju wsi i rolnictwa, a takze opiniowato
projekt rozdziatlu dotowanych przez PHARE urzadzen sortujaco-pakujacych.
Podjeto tez dzialania na rzecz nawiazania kontaktéw z przedsigbiorstwami 1in-
stytucjami z otoczenia rolnictwa, administracja i samorzadami.

W odréznieniu od oméwionego wcze$niej Zrzeszenia Porozumienie nie po-
dejmuje dziatafi zwiazanych bezposrednio z produkcja, czy przechowywaniem
owocéw, lecz zajmuje sie raczej kreowaniem ogélnych warunkéw dziatania pro-
ducentéw. Wsréd jego zamierzefi wymieni¢ nalezy wigc przede wszystkim:

1. Dziatania na rzecz tworzenia korzystnych warunkéw do tworzenia 1 dzia-
lania organizacji producenckich (opiniowanie propozycji aktéw pra-
wnych, wspétudziat w tworzeniu programéw rozwojowych);
Wipétprace z instytucjami z otoczenia rolnictwa;

Negocjacje dotyczace korzystnych dla ogrodnictwa ubezpieczef;
Prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej na rzecz producentéw;
Promocje idei wspdtpracy producentow;

Podejmowanie gospodarczej wspotpracy miedzy grupami cztonkowskimi
Porozumienia;

7. Nawiazywanie szeroko rozumianych kontaktow gospodarczych.

AN

3. Dostosowanie gospodarstw sadowniczych do warunkéw
rynkowych na poziomie mikroekonomicznym — ,,case study”
z wojewdédztwa lubelskiego

Wiadze pafistwowe, porozumienia, czy zrzeszenia moga tworzy¢ okreSlone
warunki do dzialania producentom, jednak wiasciwa dziatalnoéé gospodarcza
odbywa si¢ w konkretnym przedsiebiorstwie. Dlatego tak wazne jest, jak fun-
kcjonuja gospodarstwa w jaki spos6b radza sobie ze zmienna sytuacja rynkowg
poszczegdlni rolnicy. Dla przyktadu zaprezentowano gospodarstwo, na zasadzie
,case study”, jako wskazanie pewnej drogi aktywnego postepowania, co jest nie-
zbedne zwtaszcza w warunkach znacznej zmiennoéci otoczenia przedsiebiorstwa.

Analizowane gospodarstwo potozone jest w powiecie putawskim, w gminie
Markuszew. Zostalo ono utworzone w roku 1965, lecz obecni wlasciciele uzyt-
kuja je od roku 1985. Powierzchnia gospodarstwa prawie przez caty okres latach
dziewieédziesiatych nie ulegla zmianie i wynosita 8 ha, z czego 7,5 ha stanowily
sady, za$ 0,5 ha zabudowania. Dopiero w roku 1998 dokupiono 4 ha i posadzono
tam jabtonie (2 ha odmiany Golden Delicious, 0,5 ha podktadki jabtoni M 9) oraz
czeresnie (0,8 ha), za$ 0,7 ha przygotowano do zatozenia sadu w roku 2000.



72 Bogdan Klepacki, Maria Ochat

Gospodarstwo posiada niezle wyposazenie techniczne. Skladaja sie na nie
m.in. dwa ciagniki (w tym jeden zakupiony w roku 1996), dwa opryskiwacze,
kosiarka, a takze dwa wézki widlowe (obydwa kupione w latach dziewieédzie-
sigtych). Ponadto gospodarstwo dysponuje przechowalnia na 40 ton i trzema
chtodniami (agregaty z 1996 i 1999 roku) o tacznej pojemnosci 210 ton owocéw.
W gospodarstwie znajduje si¢ jeszcze wiata o pojemnosci 600 ton, przygotowana
do zainstalowania komér chtodniczych z kontrolowana atmosfera. W 2000 roku
planowane sa dodatkowo zakupy ciagnika, opryskiwacza i wézka podno$nikowego.

W latach 1990 — 1999 miaty miejsce pewne dostosowania produkcyijne. Rolnik
nie tylko kupowat trwate $rodki produkcji, ale takze podjat dzialania majace na celu
dostosowanie produkcji do zmieniajacego sie popytu, zwlaszcza rosnacych wyma-
gant klientow 1 coraz silniejszej konkurencji. Te dostosowania obejmuja zwlaszcza
zmiany w zakresie struktury gatunkowej i odmianowej upraw sadowniczych, a takze
sposobdw przechowywania owocéw.

W pierwszym roku transformacji rynkowej, to jest w 1990 r., gospodarstwo
dysponowato nastgpujacymi uprawami sadowniczymi:

— 5 ha sadu jabtoniowego, w tym 1 ha odmiany Mc Intosh, 1 ha Idared, 2 ha

Jonathan, 1 ha sadu z innymi odmianami, takimi jak: Cortland, Gloster,
Lobo i Szampion, a wigc odmian na silnie rosnacych podktadkach, w li-
czbie od 200 do 400 sztuk na 1 ha,

— 2,3 ha porzeczki czarnej,

— 0,2 ha wisni.

W roku nastepnym (1991) powierzchnia sadéw nie ulegia zmianie. Rozpo-
czgto jednak modernizacje sadu jabloniowego. Polegala ona na ograniczanie
zakresu produkcji takich odmian jak Mc Intosh czy Jonatan. W ich miejsce
dokonano nasadzen drzew odmian: Jonagold, Elstar, Arlet, Elise i Pinova.

Kolejne istotne zmiany nastapity w roku 1994, kiedy zrezygnowano z upra-
wy porzeczki czarnej. Na jej miejsce (21,3 ha) zasadzono sad jabloniowy, z ta-
kimi nowoczesnymi odmianami jak: Jonagold, Elise, Elstar, Golden Delicious.
Drzewka posadzono z gestoscia od 2,5 tys. do 6,7 tys. sztuk na 1 ha, na podktad-
ce M 9. W tym samym roku zakupiono 3 tys. drzewek z Belgii. Wprawdzie ich
cena byta 5-krotnie wyzsza od polskiego materialu szkétkarskiego, jednak decy-
zja o imporcie drzewek umozliwita uzyskanie pierwszego zbioru juz w drugim
roku po posadzeniu. Plon w drugim roku wyniést okoto 20 ton, za$§ w trzecim
roku — ponad 30 ton jabtek z 1 ha.

Wymian¢ odmian jabloni rolnik kontynuowat w latach kolejnych, to jest
w 1995 i 1996 roku. Bardzo wazne wydarzenie dla gospodarstwa miato miejsce
w roku 1998, kiedy zakupiono 4 ha gruntéw ornych. Pole to, jak juz wspomnia-
no, wykorzystano na nowe nasadzenie: 2 ha jabloni (odmiana Golden Delicious),
0,8 ha wisni oraz 0,5 ha przeznaczono pod podktadki jabloni. Pozostate 0,7 ha
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obsiano roslinami straczkowymi, ktére beda stanowily nawéz zielony pod sad,
jaki bedzie zasadzony w 2000 roku.
Strukture upraw sadowniczych w analizowanym gospodarstwie po dziewig-
ciu latach dostosowan do gospodarki rynkowej przedstawiamy w tabeli 3.
Tabela 3

Gatunkowa i odmianowa struktura upraw sadowniczych w roku 1999

Lp. Gatunek i odmiana Powi:rﬁghnia Udziat w %

1. | Jablonie razem: 8.2 78,1
a. ldared 1,0 9,6
b. Jonagold 2,0 19,0
¢. Golden Delicious 24 229
d. Efise 04 38
¢. Elstar 1,0 95
f. Pinova 0,4 38
g. Pozostate 1,0 9,5
2. | Wisnie 0,5 48
3. | Sliwy 06 57
4. | Czeresnie 0,8 | 76
_5.. Czama porzeczka 04 38

Razem 05 | 1000

Zr6dfo: Badania wiasne.

Z danych zawartych w tabeli 3 wynika, iz w analizowanym gospodarstwie
dominowaty sady jabtoniowe, z nasadzeniami nowoczesnych odmian jabtoni.
Pozostale gatunki stanowity pewne uzupehnienie produkcji, chroniace gospodar-
stwo przed nadmiernym ryzykiem przyrodniczym i ekonomicznym, jakie wyste-
puje w produkeji przy petnej specjalizacii.

Zmiany w asortymencie i skali produkcji wigzaly si¢ z mozliwosci zbytu
produktéw. Do roku 1991 rolnik sprzedawat wiekszo§é produkeji za posrednic-
twem spéldzielni ogrodniczych. W nastgpnych latach giowny rynek zbytu stano-
wily targowiska miejskie (w Lublinie i okolicznych miastach). Byla to sprzedaz
zaréwno o charakterze detalicznym, jak i hurtowym. Z braku popytu na jabika
w 1993 roku producenci musieli nawet podja si¢ obwoZnego handlu owocami
w pobliskich wsiach. Poprawe przyni6st rok 1994, kiedy rozpoczeto wspdlprace
ze sklepami detalicznymi w Lublinie, ktére placily korzystne ceny, pod warun-
kiem jednak dostarczania im owocéw wysokie] jakosci. Od roku 1998 produ-
cenci wiekszo§¢ produkcji sprzedaja do sieci supermarketéw Macro Cash and
Carry w Lublinie, Kielcach i w Biatymstoku, bedace czlonkami Zrzeszenia
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Producentéw Owocéw ,,Lider Sad”. Zaméwienia na owoce sa skladane przez tele-
fon, za$ producenci, z uwagi na bardzo wysoka jakos¢ ich owocéw, nie maja
probleméw ze zbytem swojej produkcji. Catkowicie zrezygnowali wiec z handlu na
targowiskach. Nie sa jednak w pelni zadowoleni z funkcjonowania rynku ogrodni-
czego w rejonie lubelskim, maja tez obawy co do dziatania przyszlego ponadregio-
nalnego rynku hurtowego w Lublinie (w budowie jest Lubelska Gielda Rolno-
Ogrodnicza).

Oreslenie doktadne poziomu dochodéw uzyskiwanych przez rolnika jest nie
mozliwe. Jednak kondycje ekonomiczna gospodarstwa trzeba ocenié jako bardzo
dobra. Rolnik dokupit ziemig, celem powigkszenia obszaru gospodarstwa i dal-
szego zwigkszenia dochodéw rodziny. Nie mégl jednak w pehi sfinansowad
inwestycji ze Srodkéw whasnych, stad okoto potowa zwiazanych z nimi wydat-
kéw finansowana byta ze Srodkéw zewnetrznych. W roku 1999 roczny koszt
obstugi zadluzenia gospodarstwa (raty plus odsetki) wynosit okoto 37 tys. zl.

Producenci sa otwarci na nowoéci technologiczne i ekonomiczne doptywaja-
ce z zewnatrz. Korzystaja w tej mierze z pomocy specjalistéw — naukowcéw.
Whasciciele gospodarstwa kilka razy w roku zaproszaja specjalistéw do spraw
technologii w produkcji sadowniczej, ktérzy ucza ich nowych technologii, np.
sposobéw cigcia i formowania drzew czy tez okre§lania dojrzatoéci owocéw.
W latach 1992 — 1999 odbyli tez wiele wyjazdéw szkoleniowych za granice do:
Wielkiej Brytanii, Holandii, Niemczech, Austrii, Belgii, Szwajcarii czy Wioch.
Tematyka wyjazdéw szkoleniowych dotyczyla systeméw prowadzenia sadéw,
uprawy §liw, czere$ni, przechowywania owocéw, organizacji rynku rolnego itp.
Whasciciel gospodarstwa jest aktywnym czlonkiem takich organizacji jak: Polski
Zwiazek Ogrodniczy, Polski Zwiazek Sadowniczy, Towarzystwo Rozwoju Sa-
déw Kartowych, Lubelska Izba Rolnicza, a takze Srodkowowschodnie Regional-
ne Porozumienie Organizacji Producentéw Owocéw i Warzyw.

Witasciciele gospodarstwa maja jednoznaczna opinie co do Zrédet pozyski-
wania wiedzy profesjonalnej. Najwyzej stawiaja wlasng wiedze i do§wiadczenic
oraz pracownikéw naukowych z uczelni i instytutéw badawczych (3 punkty
w skali 3-punktowej), nizej natomiast cenia tradycje rodzinna, prase, radio, tele-
wizje oraz przyktad innych producentéw (po 1 punkcie). Nie dostrzegaja nato-
miast roli tych, ktérzy powinni im pomagaé bezposrednio, to jest specjalistow
doradztwa rolniczego (0 punktu). Podkreslaja takze utrudnienia w gospodarowa-
niu wynikajace migdzy innymi z nastepujacych powodéw:

1. Zle funkcjonowanie rynku;

2. Brak ustawowych uregulowan dotyczacych dziatania grup producenckich;

3. Zbyt wysokie koszty ubezpieczenia plonéw, wynikajace z wysokiego ry-

zyka istniejacego w produkcji sadowniczej.
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Og6lnie mozna stwierdzi¢, iz analizowane gospodarstwo sadownicze dostoso-

wuje si¢ sprawnie do nowych wyzwad. Na tle innych gospodarstw wyrézniaja je:

1. Zmiany w strukturze gatunkowej i odmianowej produkeji, przeprowadzo-
ne w krétkim okresie, dostosowujac produkcje do wymagari rynku.

2. Stosowanie bardzo intensywnych, nowoczesnych technologii produkcji,
poréwnywalne do wykorzystywanych w krajach Europy Zachodniej.

3. Podjecie produkcji owocéw ,,bezpiecznych”, zdrowych, co potwierdzaja
odpowiednie certyfikaty.

4. Zwiekszenie udzial owocéw przechowywanych w chtodni z kontrolowa-
na atmosfera.

5. Podjecie produkcje materiatu szkétkarskiego wysokie; jakosci dla wias-
nych potrzeb.

6. Bardzo dobre wykorzystywanie wiedzy fachowej pozyskiwanej w trakcie
szkolefi krajowych i zagranicznych (m.in. prywatne zapraszanie specjali-
sty z Holandii) oraz we wspéipracy z pracownikami nauki AR w Lublinie.

Gospodarstwo stanowi dobry przykiad dla innych producentéw sadowni-

czych rejonu lubelskiego. Uzyskiwane sa tu dobre wyniki produkcyjno-technolo-
giczne, jak i ekonomiczne. Omawiany przyktad dowodzi, iz takze w Polsce
mozliwe jest tworzenie nowoczesnych, wysokowydajnych gospodarstw sadow-
niczych, zdolnych do podjecia konkurencji z producentami z Europy Zachodniej.

4. Whnioski

Przedstawiony materiat teoretyczny i empiryczny nie pozwala na uogdlnienie

wniosk6w na cata populacje gospodarstw ogrodniczych w Polsce. Umozliwia
jednak wysnucie kilku stwierdzeri, ktére moga by¢ istotne dla dziatalno$ci go-
spodarczej w tym sektorze w Polsce.

1.

Obserwacja sytuacji w gospodarce §wiatowej, a takze 1 polskiej wskazuje, ze
zmiany sa nieuchronne. Mozna z duza doza pewnosci stwierdzi€, ze nawet
bez transformacji ustrojowej w Polsce gospodarka musiataby dokonac zna-
cznych przeksztatceri. Jej dotychczasowe sity rozwojowe ulegly wyczerpa-
niu, zaé globalne zmiany otoczenia, nawet przy pewnej izolacji gospodarki
polskiej od $wiatowej, wymusitaby glebokie procesy dostosowawcze, choé
nieco pézniej i w wolniejszym tempie.

Po szoku poczatku lat dziewigédziesiatych ogrodnictwo polskie dostosowuje
sie do nowych wyzwan. W drugiej potowie tej dekady nastapit nawet wzrost
produkcji, cho¢ przebiegat on szybciej w sadownictwie, anizeli w produkcji
owoc6w jagodowych. Moze to oznaczaé, iz sadownictwo polskie jako cato§¢
podjeto wyzwanie i szybko dostosowuje si¢ do nowych warunkéw konkuren-
cyjnych.
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3.

Formg skutecznego dostosowania si¢ sadownictwa, jak i calego rolnictwa,
moze by¢ dzialalno§¢ zespolowa. Przytoczone przyktady Porozumienia
1 Zrzeszenia dowodza, iz jest to mozliwe, pod warunkiem wzajemnego za-
ufania i duzej aktywnosci producentéw. Wspdlne dziatanie zwieksza szanse
przetrwania, a nawet rozwoju producentom drobniejszym, w zderzeniu
z konkurencja krajéw Europy Zachodniej.

Poszczeg6lne gospodarstwa ogrodnicze moga réznie zachowywaé sie w ob-
liczu pojawiania si¢ nowych wyzwai, takich jak konkurencja zagraniczna,
zmiana warunkéw gospodarowania. Podejmowane przez producentéw decy-
zje moga przyczynia€ si¢ do ich sukceséw lub porazek. Przedstawiony przy-
ktad gospodarstwa wskazuje, iz mozliwe sa dziatania takie, ktére przynosza
sukces. Warunkiem jest jednak bardzo duza aktywno$é producentéw, ich
wiedza (a wiec i che¢ jej posiadania), umiejetno$é podejmowania ryzyka,
elastycznos¢, umiejetnos$é dokonywania zmian itd. Przytoczony przyklad do-
wodzi, ze polscy sadownicy wcale nie stoja na straconej pozycji konkuren-
cyjnej wobec producentéw z Europy Zachodniej. Kilka kolejnych lat, jakie
dziela nas od integracji z Unia Europejska musza jednak wykorzystaé na
unowoczesnienie swoich gospodarstw, a zwlaszcza wprowadzenia takich te-
chnologii produkcji, ktére umozliwia uzyskiwanie owocéw najwyzszej jako-
§ci, przy umiarkowanych kosztach wytwarzania.
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