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KREDYTOWANIE PRZEZ BANKI SPOIDZIELCZE
ROLNICTWA I OBSZAROW WIEJSKICH STRUKTURALNIE
ROZDROBNIONYCH

1. Wprowadzenie

Problematyka rolnictwa i obszaréw wiejskich jest przedmiotem zaintereso-
wania spotecznego, gdyz od rozwoju tej sfery gospodarki zalezy stabilizacja
spoteczno-ekonomiczna na wsi, a takze tempo i warunki na jakich Polska zmie-
rzaé bedzie do integracji z Unia Europejska. Rozwdj gospodarki obszaréw wiej-
skich wymaga uruchomienia glebokich przeksztalcen strukturalnych zaréwno
w materii spolecznej, jak i ekonomicznej. Przemiany w sferze spolecznej winny
zmierzaé w kierunku kreacji nowych szans zyciowych dla ludnosci rolniczej,
a ich realizacja nie moze deprecjonowac - w sensie ekonomicznym i socjalnym
- 7adnej grupy ludnosci wiejskiej [Wos,1999]. Przeksztatcenia ekonomiczne
winny i$¢ w kierunku takiej przebudowy wsi i rolnictwa, ktéra stworzylaby
podstawy konkurencyjnosci i efektywnosci ekonomicznej sektora zywnos§ciowe-
go oraz mozliwosci wyprowadzenia nadmiaru sity roboczej w sferg aktywnosci
pozarolniczej. Procesy te winny by¢ realizowane poprzez:

— realokacje potencjatéw wytwérczych (ziemi, pracy i kapitatu) w kierunku

dziedzin efektywniejszych ekonomicznie,

— poszukiwanie form aktywnosci gospodarczej zgodnych z uwarunkowa-
niami wewnetrznymi (istniejace zasoby czynnikéw wytwdérezych) 1 zew-
netrznymi (istniejacy lub tworzacy sig popyt),

— ksztaltowanie nowych form powiazari gospodarstw rolnych oraz podmio-
téw przedsigbiorczoéci wiejskiej z instytucjami rynku, infrastruktury fi-
nansowej i informacyjno-konsultingowej,

— zmiany sposobéw organizacji i zarzadzania w rolnictwie i jego otoczeniu.

Zasadnicza bariera skuteczno$ci narzedzi ekonomicznych w realizacji wyzej
wymienionych proceséw jest niska akumulacja kapitatowa rolnictwa, wynikajaca
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z chronicznej niewydolno$ci dochodowej gospodarstw rolnych. Rolnictwo nie
Jest w stanie wygenerowa¢ §rodkéw na swoja restrukturyzacje, stanowiac tym
samym hamulec przeksztatceii strukturalnych w catej gospodarce wiejskiej przy
jej obecnym monofunkcyjnym charakterze. Istotnym zatem determinantem roz-
woju tej sfery gospodarki winien by¢ system finansowy (infrastruktura finanso-
wa). Za jego posrednictwem dokonuje si¢ bowiem transfer zewnetrznych $rod-
kow kapitalowych niezbednych do zasilenia proceséw przebudowy gospodarki
wiejskiej. Im jest on stabilniejszy, sprawniejszy i bardziej innowacyjnym, tym
tatwiej mozna planowac i wdrazaé ambitniejsze strategie rozwojowe [Kulawik,
1997]. System finansowy moze wptywac na rozwéj ekonomiczny poprzez mobi-
lizacje oszczednosci, powigkszanie udzialu inwestycji w oszczedno$ciach oraz
podwyzszenie efektywnosci zaangazowanego kapitatu (efekty dZwigni finanso-
wej). Instytucje finansowe, w tym gtéwnie banki, moga stymulowaé wzrost stopy
akumulacji kapitalu poprzez tworzenie odpowiednich warunkéw do oszczedza-
nia, inwestowania i aktywnosci gospodarczej. Moga réwniez zachecaé do efe-
ktywniejszego alokowania zasobéw czynnikéw wytwérczych, preferujac bar-
dziej produktywne dziatania i obszary inwestycji.

Istotnym elementem systemu finansowego gospodarki wiejskiej jest sp6i-
dzielczy sektor bankowy, ktérego aktywne uczestnictwo wydaje sie nieodzowne
w realizacji przemian strukturalnych na wsi. Zatozenie takie wynika z faktu, iz
banki spéldzielcze tworza najliczniejsza sie¢ bankowg w Polsce, usytuowana
w strukturze lokalnej. Maja ponadto duze do§wiadczenie i tradycje w finansowa-
niu gospodarki wiejskiej, znaja specyfike tego sektora, a takze potrzeby lokal-
nych Srodowisk. Utworzenie sprawnego systemu finansowania w obszarze go-
spodarki wiejskiej bedzie w duzej mierze uwarunkowane dostosowaniem stru-
ktury organizacyjnej, kapitatowej i metod dzialalnosci bankéw spétdzielczych do
warunkéw rynku, potrzeb restrukturyzacyjnych sektora rolnego oraz wymogéw
polityki strukturalnej wobec wsi i rolnictwa.

W aspekcie akcesji Polski z Unia Europejska wytania si¢ problem takiego
przygotowania instytucji finansowych (w tym gléwnie bank6éw), aby w petni
zrealizowal zamierzenia inwestycyjne na poziomie jaki umozliwi wysokosé
wsparcia finansowego ze strony UE. Chodzi o srodki z przedakcesyjnych progra-
méw pomocowych SAPARD i ISPA!, a takze przyszte srodki strukturalne.
Zgodnie z koncepcja Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wi w realizacji progra-
mu SAPARD funkcj¢ instytucji ptatniczej i wdroZeniowej ma petnié Agencja

! SAPARD - Przedakcesyjny Instrument Wsparcia dla Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich
(Support of Pre-Accession Measures for Agriculture and Rural Develpopment) — instrument bedzie
wspicral dziatania w zakresie modernizacji rolnictwa oraz rozwoju obszaréw wiejskich.

ISPA — Instrument Przedakcesyjny dla Polityk Strukturalnych (Instrument for Structural Policies
Jor Pre-Accession) — instrument bedzie wspierat inwestycje w sferze ochrony $rodowiska przyrodnicze-
go oraz rozwoju sieci transportowych. Uruchomienie programéw — rok 2000 [Szlachta, 1999].
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Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiIMR), ktéra réwniez po akcesji
bedzie zarzadzaé instrumentami Wspélnej Polityki Rolnej [Rutkowska, 1999].
W realizacji tych programéw partnerem dla Agencji winny by¢ banki spotdziel-
cze jako instytucje realizacyjne, odpowiedzialne za tworzenie systemu informa-
cyjnego i proceduralnego oraz za alokacj¢ i kontrole wykorzystania Srodkéw na
zatozone cele inwestycyjne.

W tym $wietle istotnym wydaje si¢ zbadanie obecnej sprawnosci bankéw spét-
dzielczych w realizacji misji jaka jest Swiadczenie ustug na rzecz $rodowisk wiej-
skich. W szczeg6lnosci zas, okreslenie ksztaltu i efektywnosci systemu kredytowa-
nia gospodarki wiejskiej w zakresie realizacji podstawowych funkcji kredytow.

2. Cel i metodyka badan

Przedmiotem opracowania jest analiza dziatalnosci kredytowej bank6w spot-
dzielczych w aspekcie jej wplywu na przebieg przeksztatceni strukturalnych lo-
kalnej gospodarki wiejskiej. Wychodzac z zatozenia, iz procesy restrukturyzacyj-
ne wymagaja wsparcia finansowego w szczegélnoSci w strukturze rolnictwa
rozdrobnionego do badari wytypowano region podkarpacki. W celu komplekso-
wego ujecia problemu zawezono pole badawcze do skali lokalnej obejmujace;j
obszar powiatu strzyzowskiego, o typowo rolniczym charakterze, zdominowanym
przez indywidualng rodzinna gospodarke chtopska. Banki do préby zostaly dobrane
w sposéb celowy oparty o kryterium ich usytuowania na terenie ww. powiatu.

Badaniami objeto wszystkie banki spéidzielcze rejonu strzyzowskiego, tj. BS
w Strzyzowie, BS w Czudcu, BS w Niebylcu, BS w Wisniowej 1 BS we Fryszta-
ku, poddajac analizie ich dziatalno$¢ kredytowa w sferze gospodarki wiejskiej
w latach 1996-1998. Materiat Zrédtowy uzyskano w drodze wywiadéw standary-
zowanych przeprowadzonych w bankach, a takze analizy sprawozdan finanso-
wych oraz sprawozdari kredytowych bankéw obejmujacych w szczegblnosci
finansowanie rolnictwa i przedsigbiorczo$ci pozarolniczej w gospodarstwach
chlopskich.

3. Specyfika i problemy kredytowania rolnictwa rozdrobnionego

Kazdy rodzaj dziatalnosci posiada pewne cechy charakterystyczne z punktu
widzenia finansowania. W przypadku rolnictwa wynika to ze specyfiki produkcji
rolnej, a przede wszystkim sezonowosci i charakterystycznej struktury czynni-
kéw wytwérezych zaangazowanych w tg produkcje [Kulawik, 1995]. Dla poten-
cjalnego kredytodawcy oznacza to koniecznos¢ zaakceptowania dtuzszych okre-
s6w zaangazowania kapitaléw oraz podwyzszonego ryzyka. Ryzyko to jest po-
chodna zaréwno obiektywnych czynnikéw przyrodniczych, jak tez makro
i mikroekonomicznych wynikajacych ze specyfiki otoczenia rolnictwa, rynku



80 Ryszard Kata

rolnego i samej produkcji rolnej. Dodatkowo kredytowanie gospodarki chto-
pskiej rozdrobnionej, o niskiej towarowosci i stabej orientacji rynkowej jaka
dominuje w regionie podkarpackim, wiaze si¢ z jednostkowo niskim zapotrzebo-
waniem kapitalowym gospodarstw, podnoszac tym samym koszty transakcji udzie-
lenia i monitorowania kredytu. Duze ryzyko kredytowe wynika réwniez z silnej
koncentracji funkcji ekonomicznej i socjalnej w gospodarstwach, co wiaze si¢ z po-
tencjalnym zagrozeniem wykorzystania kredytu na cele bytowo-konsumpcyjne.

Powyzsze czynniki powoduja, iz tego typu rolnictwo pozostaje poza strefa
zainteresowan duzych komercyjnych posrednikéw finansowych, za$ gtéwny cig-
zar jego finansowania realizuja banki spétdzielcze i Bank Gospodarki Zywno-
Sciowe].

Oddziatywanie na rozwdj rolnictwa przy pomocy narzedzi ekonomicznych,
stanowi jedna z form funkcjonowania polityki rolnej. Bariera proceséw restru-
kturyzacyjnych w strukturze rolnictwa rozdrobnionego jest daleko idace rozpro-
szenie zasobéw wytwoérczych, polaczone z niedorozwojem ich rynku. Skutkuje
to w przypadku ziemi i pracy brakiem ,;normalnej” ceny rynkowej regulujace;j
i ulatwiajacej przeptyw tych zasobéw, co w zasadniczy sposéb ogranicza réw-
niez efektywnos¢é rynkowych instrumentéw interwencjonizmu panstwa w tej sfe-
rze. Postgpujacy wzrost kapitatochtonnosci rolnictwa, spowodowany cigglym
powigkszaniem si¢ strumienia zewnetrznych, coraz drozszych §rodkéw produ-
kcji sprawia, ze gospodarstwa rolne zorientowane towarowo nie sa w stanie
finansowaé swojej dziatalnosci jedynie z $rodkéw wiasnych [Klepacki, 1996].
Niska towarowo$¢ w niewielkich obszarowo gospodarstwach uniemozliwia
zwickszenie naktadéw na rozwdj i modernizacje [Ostrowski 1997].

W tych warunkach jedynym efektywnym narzedziem stymulujacym prze-
miany w strukturze zasob6éw i modemizacje rolnictwa wydaje si¢ by¢ kredyt,
zwlaszcza za$ kredyt inwestycyjny. Doptyw kapitalu obcego, wspomagajac ka-
pital wewnetrzny, moze podwyzszaé jego efektywno$¢ w wyniku wyzwalania
efektéw mnoznikowych i akumulacyjnych, a zatem podnosi¢ potencjat rozwojo-
wy gospodarstwa i jego zdolno$¢ do zmian.

4. Dzialalno$é kredytowa bankow spéldzielczych w obszarze gospo-
darki wiejskiej a ich sytuacja ekonomiczno-finansowa

Dzialalno$¢ kredytowa stanowi podstawowa formg zarobkowania banku i ma
decydujacy wplyw na jego wynik finansowy i kondycje ekonomiczna. Jednakze
zakres, forma i segment rynku bedacy przedmiotem kredytowania sa uzaleznione
od wielkoéci banku, jego specjalizacji, usytuowania na rynku, a takze od pozycji
banku wynikajacej z dotychczasowej dziatalnosci, tradycji i marki funkcjonuja-
cej w §wiadomosci potencjalnych klientéw. Zasadniczym zagadnieniem dla kaz-
dego banku jest wiec okreSlenie strategii dziatalnosci kredytowej. Warunkiem
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skutecznosci i efektywnosci ekonomicznej w tym zakresie jest znalezienie swo-
jego ,,miejsca” na rynku.

Wszystkie banki spéldzielcze powiatu strzyzowskiego mozna zaliczy¢ do
matych jednostek o prostej i stabo rozwinigtej strukturze organizacyjnej oraz
niskich zasobach kapitalowych. Banki spéidzielcze w Strzyzowie, Czudcu, Nie-
bylcu i Frysztaku sa zrzeszone w Rzeszowskim Banku Regionalnym S.A.
(RBR). Natomiast Bank Spétdzielczy w Wisniowej nalezy do struktury Gospo-
darczego Banku Potudniowo-Zachodniego we Wroctawiu. Zaden z bank6éw nie
posiada wyodrgbnionych punktéw kasowych, oddziatéw i filii, nie zamierza
réwniez w najblizszym czasie otwiera¢ takich placéwek w terenie.

Banki znajdujace si¢ w strukturze Krajowego Zrzeszenia Bankéw Spét-
dzielczych (KZBS), czyli zrzeszone w RBR, w okresie przeprowadzania badar
(kwieciei 1999), planowaly konsolidacje kapitatowa wok6t Banku Spotdziel-
czego w Strzyzowie?. W wyniku polaczenia miat powstac jeden bank o chara-
kterze powiatowym, z terenowymi oddziatami w gminach. Plany koncentracji
wynikaly w opinii prezeséw nie tyle z checi stworzenia silniejszej struktury,
polaczenia kapitaléw i wzmocnienia tym samym potencjatu finansowego oraz
mozliwosci operacyjnych bankéw, co gtéwnie z faktu nie spelnienia przez ww.
banki minimum kapitaléw wlasnych do osiagniecia progéw kapitalowych usta-
lonych przez Komisje Nadzoru Bankowego’. Niemniej w ich opinii decyzja
o konsolidacji jest sluszna ekonomicznie, a na polaczeniu zyskajg klienci ban-
kéw, gdyz utworzona w wyniku koncentracji struktura bedzie miata mozliwo$é
udzielania wyzszych kredytéw, za$ wigksze kapitaly pozwola na wzbogacenie
dotychczasowej oferty i nowe inwestycje. Do korzysci wynikajacych z konsoli-
dacji bankéw prezesi zaliczyli réwniez znaczne ograniczenie kosztéw (m.in.
zatrudnienia) oraz wzrost wskaznika koncentracji kredytow.

Do zasadniczych barier ograniczajacych dziatalno§é kredytowa bankdéw
w ich obszarze operacyjnym prezesi zaliczyli (odpowiedzi uszeregowane wg.
liczby wskazaf):

— niski popyt na kredyty (rolne i pozarolnicze),

— nadmieme zdetalizowanie kredytow,

— niski poziom zamozno$ci ludnosci,

— trudna sytuacje finansowa klientéw (w szczegdlnosci gospodarstw rolnych),

— konkurencjg innych bankow,

— ograniczenia rynku pracy,

— brak restrukturyzacji w rolnictwie regionu,

— wysoki koszt kredytu dla potencjalnych klient6w.

: Konsolidacja nastapita z dniem 01.07.1999 r.

} Uchwala KNB z dnia 5 sierpnia 1998 ustalita minimalny prég kapitatéw wiasnych dla
bankéw spéldzielczych na poziomie 300 tys. EURO.
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Obok tego do zewnetrznych (pozaregionalnych) czynnikéw ograniczajacych
finansowanie gospodarki wiejskiej zaliczono:

— okrojenie preferencyjnych linii kredytéw rolnych,

— brak spéjnej polityki rolnej i programu rozwoju obszaréw wiejskich,

— niska oplacalnos¢ produkcji rolne;j.

Zdaniem prezeséw czynnikami, ktére sprzyjac beda dziatalnosci kredytowe;
w regionie, sa:

— duzy potencjal przedsigbiorczosci tkwiacy w lokalnej spolecznosci,

— aktywno$¢ gospodarcza i zaradno$¢ samorzadSéw lokalnych,

— mozliwos¢ pozyskania Srodkéw pomocowych UE na rozwéj wsi i rolnictwa.

Oprécz korzysci wynikajacych z polaczenia bankéw do czynnikéw wewne-
trznych, ktére moga w przysziosci sprzyjac rozwojowi dzialalnosci kredytowej
zdaniem prezesdw naleza:

— znajomo$¢ klientéw i ich potrzeb,

— szybkie rozpoznawanie i zagospodarowywanie nowych segmentéw rynku,

- dogodne polozenie i blisko$¢ do klienta,

— rozwdj wspdlpracy z innymi BS-ami 1 bankiem zrzeszajacym,

— doskonalenie kadry i technik obshugi klienta.

Stabos$ciami wewnetrznymi bankéw sg ich niskie zasoby kapitalowe, kt6re
nawet po konsolidacji beda determinowac zakres i skalg dziatalnosci kredytowej,
a takze spadek rentownosci operacji kredytowych.

Zestawienie podstawowych pozycji bilansowych oraz parametréw finanso-
wych wskazuje na niski poziom kapitalizacji bankéw spétdzielczych oraz po-
zwala na okre$lenie pewnych tendencji w ich kondycji finansowej na przestrzeni
badanego okresu (tab. 1).

Sytuacje finansowa bankéw spétdzielczych w badanym okresie moZna uznac
za dobra 1 wzglednie stabilna, jednakze przy niskim poziomie podstawowych
parametréw finansowych, takich jak suma bilansowa oraz fundusze wtasne i zy-
ski, co w znacznej mierze ogranicza ich mozliwoéci rozwojowe w aspekcie
potrzeb finansowych gospodarki wiejskiej. Wszystkie banki notowaty nominalny
wzrost aktywdw, ktéry w roku 1997 wynosit przecigtnie - 15,3%, za§ w roku
nastepnym - 11%. Jednakze skorygowany o dynamike inflacji odpowiada real-
nemu wzrostowi odpowiednio o; 1,8% oraz 2,4%*. Podobnie wszystkie banki
notowaly dodatnie wyniki finansowe oraz przecigtny — chociaz odbiegajacy zna-
cznie od najlepszych bankéw sektora - poziom wskaznikéw rentownosci (ren-
townos¢ brutto, ROA, ROE) i wyplacalnosci (tab. 1).5 Zaobserwowana tendencja

4 Inflacja wg. GUS wyniosta w roku 1997 - 13,5%, za§ w roku 1998 - 8,6%.

5 Najwigkszych 150 bankéw sektora spéidzielczego w roku 1998 zanotowalo nastepujacy przeciet-
ny poziom wskaznikéw; ROA — 1,81%, ROE — 19,8%, wsp. wyplacalnosci 13,7% [Kurasz, 1999].
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wzrostu efektywnosci ekonomicznej bankéw w roku 1997 w stosunku do roku
poprzedniego, ulegta odwréceniu w roku 1998. Wszystkie banki zanotowaty
spadek zyskéw oraz rentownosci, czgsto ponizej poziomu tych miernikéw z roku
1996 (tab. 1). Stato si¢ tak pomimo zmniejszania przez banki pozaoperacyjnych
kosztéw dziatalnosci, m. in. poprzez ograniczanie zatrudnienia (9% w stosunku
do roku 1997). Swiadczy to o znacznym pogorszeniu warunkéw funkcjonowania

bankéw w sferze obszaréw wiejskich.
Tabela 1

Charakterystyka ekonomiczno-finansowa bankéw spétdzielczych powiatu
strzyzowskiego w okresie 1996-98 r.

Wartosci przecietne dla bankdw regionu za rok:
o 1996 1997 [ 1908 Dynamika
Wyszczegdlnienie —-' ‘ Wsp. - ; " Wsp. ’ Wep. -
Srednia | 2mien- Srednia | zmien- Srednia | zmien- 1997/96 | 1998/97
| nosci nosci nosci

Sumabilansowa | 3869.2 | 215 | 44610 | 178 | 49512 | 194 | 1153 11,0
“Kredyty ogélem 10432 | 525 | 12719 | 681 | 14734 | 715 | 1219 | 1159
Depozyty ogétem 30838 | 257 | 35368 | 260 | 41052 | 222 | 1147 116,1
Fundusze brutto 2648 | 59,0 3633 | 608 4408 | 476 137,2 1213
" Fundusze netto %624 | 604 | 3246 | 468 | 3429 | 493 | 1237 | 1056
“Zysk brutto 876 | 466 | 1186 | 222 | 725 | 465 1354 61,1
Zysk netto a4 | 790 854 | 347 507 | 891 | 2062 59,4
Rentownosébrutto | 134 | 453 61 | 282 86 | 472 | 1201 53,4
‘Wsp.wyplacalnosci | 13,7 | 298 155 | 21,3 132 | 117 | 1134 851
"ROA 11| 860 19 | 448 10 | 453 172,7 526
ROE 138 | 597 | 819 | 520 | 161 | 334 | 2311 50,4
Liczba zatrudnionych 18 | 174 18 | 174 108 | 137 | 1000 | 915
Zyskbronatzat | 74 | 415 104 | 333 | 66| 411 | 1405 | 634

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie sprawozdari finansowych bankéw.

Najbardziej aktywna forma dziatalnoéci operacyjnej bankow jest udzielanie
kredytéw. Udziat tej pozycji w strukturze aktywdw jest istotnym miernikiem
pozycji i aktywnosci banku na rynku finansowym. Analizowane banki spotdziel-
cze wykazywaly w tym zakresie bardzo duza zmienno§¢ (tab. 1). W 1996 roku
przecigtna warto$¢ udzielonych przez banki kredytéw ksztaltowata sig na pozio-
mie 1.043,2 tys. z}, co stanowilo niespetna 27% wartoéci aktywow ogdtem.
Najwyzszy udzial, notowaly BS Wigniowa tj. 39% i BS Strzyzow - 37,1%,
najnizszy za$ BS Frysztak — 17,2%. W roku 1997 przecietny udziat kredytow
w aktywach wzrdst do 28,5%, za§ w 1998 osiagnal poziom 29,8%. Zaobserwo-
wano ponadto tendencje do dalszego poglebiania zréznicowania w zakresie tego
miernika w badanej grupie bankéw. Banki ktére posiadaty wysoki udziat kredy-
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téw w aktywach wykazywaly wzrost wartosci tego miernika (w 1998 roku BS
Strzyz6w —~ 45,1%, za$ BS Wisniowa — 52,8%), za$ pozostate obnizyly i tak juz
niski jego poziom: odpowiednio BS Frysztak do 11,8%, BS Czudec z 20,8%
w roku 1996 do 17,7% w roku 1998, za§ BS Niebylec z 18,3% do 17,3%.
Tendencja ta §wiadczy o alokacji funkcji operacyjnych na lokalnym rynku finan-
sowym wynikajacych ze wzrostu konkurencyjnosci pomiedzy bankami. Bank
Spéldzielczy w Strzyzowie - najmocniejszy kapitalowo w analizowanej grupie -
wykorzystywal swoja pozycje do kredytowania inwestycji, ktére byty poza mo-
zliwoscia finansowa pozostatych bankéw spéldzielczych. Obok niego liderem
w zakresie operacji finansujacych byt BS w WiSniowej, kt6ry sukcesywnie zwie-
kszal swéj udziat na lokalnym rynku kredytowym pomimo, iz pod wzgledem
wiasnych zasobdw kapitalowych jest bankiem najmniejszym w regionie. Bylo to
wynikiem strategii opartej na aktywnej dziatalnosci kredytowej oraz faktu, iz
bank ten dziatajac w innej strukturze zrzeszeniowej niz pozostate banki, dyspo-
nowal szerszymi mozliwosciami otwartej konkurencji o pozyskanie klienta.

W analizowanym okresie wszystkie banki spétdzielcze (za wyjatkiem BS we
Frysztaku) notowaly nominalny wzrost wartosci udzielonych kredytéw. Dynami-
ka wzrostu kredytéw ksztaltowala si¢ przecietnie w roku 1997 na poziomie
21,9%, za$§ w roku 1998 spadia do 15,9%, co odpowiada wzrostowi realnemu
odpowiednio; 8,4% oraz 7,3 % (tab. 1). Wydaje sig, iz taki przyrost wartosdci
kredytéw nie pokrywa zapotrzebowania na ten rodzaj finansowania ze strony
lokalnej gospodarki wiejskie;.

Analiza kondycji ekonomiczno-finansowej bankéw ukazuje istotna, dodatnia
korelacje pomigdzy udziatem kredytéw w sumie bilansowej bankéw, a osiagana
przez nie rentowno$cia zysku brutto i rentownoscia aktywéw (ROA). Wainym
wskaZnikiem analitycznym jest warto$¢ i udziat procentowy naleznosci nieregu-
larnych w strukturze naleznosci ogétem banku. Wysoki udzial naleznosci niere-
gularnych wiaze si¢ ze znacznym ryzykiem kredytowym, wynikajacym z zagro-
zenia zwrotnos$ci 1 terminowosci kredytéw, oraz skutkuje zamroZeniem Srodkéw
pienieznych na rezerwach celowych®. W analizowanych bankach naleznosci ta-
kie ksztaltowaly si¢ przecigtnie na poziomie 69 tys. zt w 1996 roku, natomiast
w latach nastepnych spadly do poziomu 8,3 tys. zt w roku 1997 i 0,5 tys. zi
w roku 1998. Tendencja taka jest bardzo pozytywna i §wiadczy o lepszej mery-
torycznej analizie wnioskéw kredytowych, a co za tym idzie udzielaniu kredytow
klientom posiadajacym biezaca i perspektywiczna zdolnos$¢ kredytowa oraz
o dobrym i skutecznym zabezpieczaniu ich zwrotnoSci.

6 Zarzadzenie nr 13 Prezesa NBP, z dnia 10 grudnia 1994, w sprawie zasad tworzenia rezerw na
ryzyko zwigzane z dziatalnoscia bankéw. Dziennik Urzedowy NBP nr 23, z 14 grudnia 1994 roku.
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Dziatalno§¢ kredytowa banku mozna analizowa¢ w réznych przekrojach.
Jednym z nich jest liczba i dynamika prowadzonych przez bank rachunkéw
kredytowych (tab. 2).

Tabela 2

Liczba i dynamika rachunkéw kredytowych w bankach spéldzielczych
powiatu strzyZzowskiego w latach 1996-1998

Wyszczegénienie Liczha rachunkéw kredytowych w latach: _ Dynamika (w %)
1996 1997 1998 1907/1996 | 1998/1997

BS Strzyzow 1081 1530 1545 | 1442 101,0
BS Niebylec 845 718 648 85,0 903
BS Czudec 705 598 Y Y 1043
BS Wisniowa 620 780 870 1258 ms
BS Frysziak 384 456 426 1188 934
Srednia 7230 8164 826 | 1129 1008
Wspéfczynnik zmiennosci %9 | 512 27 | - i -

Zrédio: Opracowanie wilasne na podstawie danych ankietowych.

Dane dotyczace liczby rachunkéw kredytowych oraz wartosci kredytéw przy-
padajacych na jeden rachunek dostarczaja informacji o stopniu detalicznosci tej
sfery dzialalnosci bankéw. W badanej grupie byla ona bardzo wysoka. Przecigtnie
w roku 1996 jeden rachunek byt obciazony kwota kredytow o wartosci 1,44 tys. zk,
w roku nastgpnym warto$¢ ta wzrosta o 8%, za$ w roku 1998 o 15% do poziomu
1,79 tys. zt. Dynamika liczby prowadzonych rachunkéw kredytowych wskazuje
natomiast na stopiefi aktywnosci bankéw na lokalnym rynku finansowym w zakresie
operacji kredytowych. Badana zbiorowos¢ cechuje duze zréznicowanie pod tym
wzgledem, potwierdzajace hipotezg o stopniowej alokacji dziatalno$ci operacyjnej
i podziale rynku pomigdzy poszczeg6lnymi bankami spéidzielczymi (tab. 2).

Tabela 3

Przecietna struktura kredytéw wedtug okreséw kredytowania
bankéw spétdzielczych rejonu strzyzowskiego w okresie 1996-1998 r.

L Rok
Wyszczegélnienie | —
| 1996 | 1997 | 1998

Kredyty ogdlem (w %) 1000 100,0 1000
w tym;
- kredyty do 1 roku 66,1 434 40,5
- kredyty od 1 do 5 lat 28,8 471 53,1
- kredyly powyzej 5 lat ‘ 51 9,5 | 6,4

Zr6dio: Obliczenia whasne na podstawie danych ankietowych.
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Analiza struktury kredytowej bankéw ze wzgledu na okres kredytowania
pozwala wykazac¢ ogélna tendencje wzrostowa udziatu kredytéw $redniotermino-
wych, tj. od 1 do 5 lat, kosztem kredytéw krétkoterminowych (tab. 3). Jednakze
struktura ta wykazuje duze zréznicowanie pomiedzy poszczeg6lnymi bankami,
zwlaszcza w zakresie kredytéw diugoterminowych, a nawet w tym samych ban-
kach na przestrzeni kolejnych latach. Tak duza zmienno$¢ w zakresie tego kry-
terium wskazuje, iz jedynie w czgéci struktura kredytowa bankéw wynika z ich
strategii dziatalnosci, w duzym stopniu determinowana jest natomiast doraznymi
potrzebami wynikajacymi z otoczenia oraz warunkami polityki interwencjoni-
zmu kredytowego pafistwa.

W strukturze kredytowej bankéw spétdzielczych ze wzgledu na cel kredyto-
wania dominujg kredyty konsumpcyjne, ktérych przecigtny udziat w 1998 roku
wynosit 61,1% (tab. 4). Zdecydowana ich wiekszo$é byta kierowana do oséb
fizycznych tj. 96%, pozostate za$ trafialy do lokalnych drobnych przedsigbior-
céw i gospodarstw rolnych. W przewazajacej czeéci byly to kredyty ratalne
przeznaczane na zakup dobr trwatego uzytku. Najwiecej tego typu kredytéw
udzielit BS w Strzyzowie, co niewatpliwie wiaze si¢ z jego pozycja i funkcjono-
waniem na rynku miejskim, stwarzajacym wigksze mozliwosci popytowe w za-
kresie kredytowania konsumpcyjnego. Wychodzac naprzeciw konkurencji ban-
kéw komercyjnych BS w Strzyzowie oferowal szereg utatwiern dla klientéw
wynikajacych z aktywnej wspélipracy z lokalnymi podmiotami handlowymi
1 ushugowymi w zakresie finansowania sprzedazy ratalnej. Banki spétdzielcze
w Czudcu i Frysztaku dziatajace na obszarach typowo wiejskich udzielity 3-krot-
nie mniej kredytéw konsumpcyjnych niz BS w Strzyzowie, natomiast BS w Nie-
bylcu nie prowadzil tego typu kredytowania.

Tabela 4
Przecietna warto$c i struktura kredytéw ze wzgledu na ich przeznaczenie
i rodzaj kredytobiorcéw w bankach spétdzielczych w roku 1998

Wyszczegdlnienie i Rodzaj kfedytobiorcéw
| _ .
' . ' Wspét
: . Gospo- | Podmioty h
Rodzaj kredytow d Osoby . : Struktura | czynnik
arstwa - h Inni Ogotem :
(wiys. ) roln‘g g(a)?gz(:z fizyczne | Ve w% z':t;f;-
Konsumpcyjne 64 | 120 | 880,1 45 | 9130 | 611 84,8
Inwestycyine 95,0 37,1 234 | 215 | 1830 12,3 81,5
Obrotowe 2038 1434 484 22 | 3978 26,6 61,9
Ogblem 3152 | 1925 | 9519 | 343 | 14938 | 100,0 66,0
Struktura w % 21 | 129 637 | 23 | 1000 - -
Wspétczynnik zmiennosci 354 1137 76,5 1141 . 66,0 - -

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych ankietowych.
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Kredyty obrotowe stanowily w roku 1998 druga pozycje w strukturze rodza-
jowej kredytéw (tab. 4). Byly to gléwnie kredyty o charakterze interwencyjnym
lub sezonowym kierowane do gospodarstw rolnych (51%) oraz typowe kredyty
eksplatacyjne dla przedsigbiorstw i 0s6b fizycznych prowadzacych dziatalno$é
gospodarcza (48%). Struktura kredytowania obrotowego byta we wszystkich
bankach podobna tj. wykazujaca dominacje kredytéw rolnych za wyjatkiem BS
w Strzyzowie i BS w Niebylcu, gdzie nieznacznie przewazaly kredyty obrotowe
finansujace przedsigbiorczo$¢ pozarolnicza.

Kredyty inwestycyjne wykazywaty najnizszy udziat w strukturze kredytowej
bankéw (12,3% w roku 1998), co jest niewatpliwie zjawiskiem niekorzystnym
w $wietle potrzeb restrukturyzacyjnych lokalnej gospodarki wiejskiej (tab. 4).
Znaczna ich cze$¢ byla kierowana do gospodarstw rolnych — 51,9% (gtéwnie
kredyty preferencyjne z dofinansowaniem ARIMR). W latach 1996-98 z kredy-
téw inwestycyjnych skorzystalo zaledwie 1,5% gospodarstw rolnych powiatu
strzyzowskiego, za$ Srednia warto$¢ takiego kredytu wynosita 7400 zt. Drugim
segmentem dziatalnosci gospodarczej, korzystajacym z kredytowania inwesty-
cyjnego byly przedsiebiorstwa, gtéwnie za$ podmioty przetworstwa rolno-spo-
zywczego oraz przedsiebiorstwa o charakterze lokalnym (20,3%), a takze jedno-
stki budzetowe (15%) i osoby fizyczne (12,8%).

Wysoki stopiefi zréznicowania dziatalnosci kredytowej bankéw - zaréwno
pod wzgledem celu kredytéw, jak i segmentu kredytobiorcéw (zmienno$¢ obu
cech na poziomie 66%), przy zblizonych warunkach lokalnego rynku na ktérym
funkcjonuja - §wiadczy, iz ich strategie w tym zakresie wyznacza wewnetrzna
konkurencja pomigdzy bankami, a takze dostosowanie dziatalnodci kredytowej
do charakteru i mozliwosci lokalnego popytu na kredyt.

5. Kredytowanie rolnictwa przez banki spétdzielcze rejonu
strzyzowskiego w latach 1996-1998

Kredyt rolny jest taka sama kategoria kredytu jak inne, jednakze bedac jed-
nym z instrumentéw wspierania rozwoju wsi i rolnictwa, spetnia dodatkowe
pozafinansowe funkcje [Rogowski, Kata, 1998]. Popyt na kredyty w rolnictwie
zaczal wzrastaé gdy minat szok zwiazany z wprowadzeniem wolnego rynku
i kredytéw komercyjnych. Potrzeby restrukturyzacyjne w obszarze gospodarki
wiejskiej, beda determinowac dalszy wzrost zapotrzebowania na ten rodzaj fi-
nansowania.

Ustawa z dnia 24 czerwca 1994 roku o restrukturyzacji finansowej bankéw
spéidzielczych 1 BGZ, wyznacza bankom spéldzielczym szczegdlna role w fi-
nansowaniu rolnictwa’, ten bowiem segment rynku jest ich naturalng baza. Jego

"Dz.U., 1994, nr. 80 poz. 369.
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obstuga i finansowanie wymaga wiedzy i do§wiadczenia wynikajacego z specy-
fiki i charakteru produkcji rolnej. Pozycja bankéw spétdzielczych w tej sferze
jest ugruntowana dotychczasowym do$wiadczeniem, tradycja oraz wzgledami
praktycznymi wynikajacymi z bliskosci tych bankéw do klienta na wsi i w ma-
tych miasteczkach [Czerwiec, 1999].

Tabela 5

Warto$¢ 1 udziat kredytéw rolnych w dziatalnosci finansowej
bankéw spéidzielczych powiatu strzyzowskiego w latach 1996-1998

Rok
o 1996 1997 1998

Wyszczegdlnienie | = = | — = —

Srednia .| Wsp. | Srednia _ | Wsp. | Srednia _ | Wsp.

wartosé tusr;n\:\:(v zmien- | wartos$¢ tusr;“x("/ zmien- | wartosc tusrtan\lr:(“/ zmien-

wtys. 2t °| nosci |wiys.zt| ® nosci |wtys.zl °| nosci
Kredytyogslem | 10432 | 1000 | 525 | 12718 | 1000 | 681 | 14734 | 1000 | 715
Kredyty rolne 4204 | 403 | 489 | 4223 | 332 | 271 | 3362 | 228 | 309
Kredyty preferencyine | 2786 | 267 | 24,1 | 3220 | 253 | 287 | 2876 | 161 | 437

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych ankietowych.

Przecigtna warto$¢ kredytéw udzielonych rolnikom przez banki spétdzielcze
w roku 1996 wynosita 420,4 tys. z1 (tab. 5). Kredyty rolne ogétem stanowity
Srednio 40,3% dziatalnosci kredytowej bankéw, z czego 2/3 to kredyty o prefe-
rencyjnym oprocentowaniu z dofinansowaniem ARIMR. W roku 1997 kredyto-
wanie rolnictwa utrzymywato si¢ nominalnie na podobnym poziomie jak w roku
1996, realnie nastapil jednak spadek finansowania tej sfery dziatalnosci. Spadko-
wi temu nie towarzyszylo zmniejszenie kredytowania preferencyjnego (15,6%
nominalny wzrost), co §wiadczy, iz byt on gtéwnie efektem mniejszego popytu
na kredyty o komercyjnym oprocentowanin. W roku 1998 warto$¢ kredytéw
rolnych ksztaltowata si¢ przecigtnie na poziomie 336,2 tys. zi, czyli znacznie
ponizej wartosci z roku poprzedniego - zaréwno nominalnie (20,3%), jak i real-
nie (26,7%). Przyczyna tej sytuacji byto ograniczenie §rodkéw budzetowych na
finansowanie rolnictwa, jak réwniez dalsze pogorszenie rentownosci produkcji
rolnej. Spadek udziatu kredytéw rolnych w strukturze kredytowej analizowanych
bank6éw, przy wzroscie wartosci kredytéw ogdtem w badanym okresie §wiadczy
o tym, iz banki spéldzielcze angazowaly swoje zasoby finansowe w innych
pozarolniczych sferach gospodarczych. Warto zaznaczyé, iz w zakresie kredyto-
wania rolnictwa banki wykazywaly znacznie mniejsze zréznicowanie (warto-
Sciowe 1 strukturalne) niz w aspekcie catej dziatalnosci kredytowej (tab. 5).

Udzial kredytéw preferencyjnych w strukturze kredytéw rolnych ogdétem
wynosil przecietnie w roku 1996 - 66,2%, za§ w roku 1997 wzrést do 76,2 %.
W tym okresie rolnicy, majac taka mozliwos$¢ chetnie korzystali z kredytowania
subwencjonowanego przez budzet, przede wszystkim na naktady biezace, a takze
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na inwestycje w gospodarstwach. W 1998 roku wskutek ograniczenia czgsci linii
preferencyjnych oraz zmniejszenia limitu §rodkéw przyznanych bankom przez
ARIMR (zwlaszcza w I péiroczu) wigkszy odsetek rolnik6w zmuszony byl do
finansowania dziatalnoéci na zasadach komercyjnych. Sytuacja taka spowodo-
wata spadek zainteresowania rolnikéw kredytami, bowiem wielu z nich nie bylo
staé na pokrycie kosztéw obstugi tego typu finansowania. Zaobserwowana tenden-
cja wystapita we wszystkich bankach, jednakze miata zréznicowana site, najbardziej
dotykajac te ktére byly liderami w grupie pod wzgledem kredytowania rolnictwa.
Przecietnie w roku 1998 banki zanotowaly 32% realny spadek kredytow preferen-
cyjnych, zas ich udzial w kredytach rolnych ogdlem zmniejszyt si¢ do 70,2%.
Tabela 6

Charakterystyka dziatalno$ci kredytowej bankow spétdzielczych
w sferze kredytowania rolnictwa w latach 1996-1998

Wartosci przecigtne w tys. zt | Srednia kwota
O kredytu
Wyszczegolnienie 1996 1997 | 1998 dla gosp. lyl:dywi d.
(wazt)
l. Krédyty z dofinansowaniem ARIMR
1. Inwestycyjny podstawowy 372 33,4 23,0 12.300
2. Zakup gruntéw rolnych - - - -
3. Miedy Rolnik” 285 30,5 8,0 15.930
4, Branzowe i regionalne programy 12 - - 6.000-
5. Kredyty inwestycyjne na nowe miejsca - 5.0 - 25.000
pracy
6. Inne 12,2 25,0 314 3573
L Zakup rzeczowych $rodkéw do produkcii 2004 252,3 150,6 1.080
rolniczej |
I1l. | Komercyjne kredyty inwestycyjne na cele 96,0 178 20,0 16.700
rolnicze
V. | Kredyly skupowe 3.4 | 30 | - 16.000

Zrédto; Obliczenia whasne na podstawie danych ankietowych.

Najwyzsza pozycje w strukturze kredytowania preferencyjnego zajmowaly
kredyty obrotowe na zakup rzeczowych $rodkow do produkcji rolnej. W roku
1996 stanowity one prawie 53% wszystkich kredytow rolniczych (tab. 6). Duze
znaczenie miaty tez kredyty z linii ,Inwestycyjny Podstawowy” (9,8%) oraz
,Mtody Rolnik” (7,5%). Pierwsze z nich byly udzielane gtéwnie na zakup Srod-
kéw trwatych (ciagnikéw i maszyn rolniczych), a takze na cele budowlane
i modernizacyjne. Drugie za$ rolnikom do 40 roku zycia na utworzenie lub
urzadzenie gospodarstwa rolnego. W roku 1997 struktura kredytowania rolnic-
twa byla podobna jak w roku poprzednim, przy niewielkim wzroscie kredytéw
obrotowych w stosunku do inwestycyjnych. Natorniast w roku 1998 spadkowej
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tendencji wartosci kredytéw rolnych ogétem towarzyszylo znaczne ograniczenie
udziahi kredytéw inwestycyjnych z dofinansowaniem ARIMR (tab. 6).

Charakterystyczne jest, ze z podstawowych linii preferencyjnych zaden
z badanych bankéw nie udzielit kredytéw na zakup gruntéw rolnych, a takze
z linii kredytéw na rozpoczecie lub zwigkszenie produkcji. Swiadczyé to mo-
ze o stabym przebiegu proceséw strukturalnych w rolnictwie rejonu strzyzo-
wskiego. Niedostatek wolnych zasob6w ziemi, wynikajacy z braku w badanym
rejonie ziemi popegeerowskiej i niewielkiego obrotu gruntami chtopskimi jest
hamulcem przemian w zakresie struktury agrarnej. Podupadajacym gospodar-
stwom rolnym nie towarzyszy zbywanie ziemi i na tej bazie tworzenie nowych
lub powigkszanie juz istniejacych gospodarstw. Praktyczne nie istnienie rynku
ziemi skutkuje brakiem popytu na ten rodzaj kredytéw. Za wyjatkiem jednego
przypadku, banki nie znajdowaty réwniez kredytobiorcéw na kredyty inwesty-
cyjne tworzace nowe miejsca pracy. W badanym okresie nie byly takze udzie-
lone pozyczki na mala przedsigbiorczos¢ (tab. 5). Swiadczy¢ to moze o stabym
potencjale przedsigbiorczosci w rejonie strzyzowskim. Jezeli jednak zwazy¢, iz
w badanym okresie na obszarze powiatu zanotowano prawie 8% wzrost liczby
podmiotéw gospodarczych, przy ich nasyceniu (60 podmiotéw na 1000 miesz-
kafcéw) na poziomie przecigtnej dla regionu podkarpackiego, wskazuje to ra-
czej na niska aktywno$¢ bankéw w zakresie finansowania inicjatyw gospodar-
czych. Wydaje sig, iz w trudnych uwarunkowaniach rozwoju lokalnej przedsie-
biorczosci, banki spétdzielcze nie potrafia dostatecznie rozpoznawaé i wycho-
dzi¢ na przeciw prywatnej inicjatywie gospodarczej, w duzej mierze ustgpujac
tu pola bankom komercyjnym i ponadregionalnym.

Niska warto$¢ i niewielka liczba (facznie 40 szt.) kredytéw inwestycyj-
nych na cele rolnicze o komercyjnym oprocentowaniu, wskazuje na niedosta-
tek w rejonie gospodarstw o silnych motywacjach rozwojowych (tab. 6).
Gtéwnymi klientami bankéw spétdzielczych byli rolnicy indywidualni, posia-
dajacy gospodarstwa drobnotowarowe. W strukturze kredytowania niewielki
odsetek to kredyty przeznaczone dla duzych gospodarstw o charakterze przed-
sigbiorstw rolnych, a takze jednostek zajmujacych sie obstuga rolnictwa (kre-
dyty branZowe i regionalne, skupowe). W wigkszosci podmioty takie byly
obstugiwane przez BGZ lub inne banki. Niska §rednia kwota kredytéw inwes-
tycyjnych, a takze obrotowych (limitowanych obszarem gospodarstwa) jedno-
znacznie wskazuje na rozdrobnienie i stabos$¢ lokalnego rolnictwa (tab. 6).
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6. Whnioski

Analiza dziatalnoéci bank6éw spétdzielczych rejonu strzyzowskiego w sferze

finansowania gospodarki wiejskiej pozwala na sformutowanie nastgpujacych
wnioskow:

1.

Banki spétdzielcze funkcjonujace na terenie badanego powiatu naleza do
matych instytucji finansowych o niskim poziomie kapitatow wiasnych. Cha-
rakter i zakres ich dzialalnosci jest warunkowany potozeniem w strukturze
rolnictwa rozdrobnionego, niskotowarowego o monofunkcyjnym charakterze
obszaréw wiejskich.

W najblizszych latach nie nalezy oczekiwacé zasadniczych zmian w struktu-
rze cel6w i strategii funkcjonowania bankéw spétdzielczych. Natomiast no-
we wymogi prawa bankowego, a takze konkurencja ze strony innych insty-
tucji finansowych beda czynnikiem wymuszajacym konsolidacje kapitatowa.

Wikazniki finansowe dotyczace rentownosci i wyptacalnosci bankéw ksztat-
towaly sie w analizowanym okresie na bezpiecznym poziomie. Do korzyst-
nych tendencji nalezy zaliczy¢ zmniejszenie kredytow nieregularnych w stru-
kturze naleznoéci bankéw. Jednakze struktura bilansowa wskazuje na pewna
pasywnos¢ w ich dziatalno$ci operacyjnej.

Niestabilno§é przestrzeni ekonomiczno-prawnej potaczona z wzrostem
konkurencyjnoéci na rynku finansowym stanowi wyzwanie dla aktywnoSci
operacyjnej bankéw, ktéra w trudnych warunkach rozdrobnionej gospodarki
wiejskiej bedzie decydowaé o ich pozycji 1 perspektywach rozwojowych.

W zakresie finansowania rolnictwa banki spétdzielcze nie obawiaja si¢ kon-

kurencji ze strony innych bankéw, o czym §wiadczy niepostrzeganie przez
kierownictwo potrzeby dziatan marketingowych w tej sferze.

Dalsze perspektywy rozwojowe w zakresie finansowania rolnictwa banki
upatruja w przy$pieszeniu tempa i skutecznosci procesGw restrukturyzacyj-
nych w tym sektorze. Przeprowadzone badania wskazuja jednak, iz dotych-
czasowa wysoko$¢ i struktura kredytéw wedtug ich przeznaczenia wplywa
w ograniczonym zakresie na restrukturyzacje potencjatu wytwdrczego go-
spodarstw chlopskich. Gtéwnie sa to bowiem kredyty obrotowe, krétkoter-
minowe, ktére nie zmieniaja lecz utrzymuja tradycyjna, wadliwa strukture
produkcyjna gospodarstw.

Analizowane banki w niewielkim stopniu finansuja przedsigbiorczo$¢ poza-

rolnicza na wsi, co jest niekorzystne w §wietle potrzeby finansowego wspar-
cia proceséw wielofunkeyjnego rozwoju lokalne; gospodarki wiejskiej.
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