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IWONA KAJDAN-ZYSNARSKA
Krajowe Centrum Doradziwa Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich
Oddziat w Poznaniu

ZARZADZANIE SRODOWISKOWE WEDLUG NORM ISO
SERH 14000

W wyniku szybkiego rozwoju wielu gatezi przemystowych i ich negatywne-
go oddziatywania na otoczenie, w minionym dziesigcioleciu podjeto szereg dzia-
tafi na rzecz ochrony Srodowiska naturalnego. W ostatnich latach w réznych
zaktadach produkcyjnych z powodzeniem wprowadzono, jako jeden z elemen-
téw zarzadzania ogdlnego, tzw. zarzadzanie Srodowiskowe, promowane przez
liczne organizacje migdzynarodowe i rzady wielu panstw.

Zarzadzanie $rodowiskowe to nowe podejécie, ktérego gtéwnym celem jest
minimalizacja niekorzystnych wplywéw dziatalnosci cztowieka na Srodowisko,
poprzez redukcje ilosci zanieczyszezen i odpadéw u Zrédta ich powstawania.

Po uchwaleniu Rozporzadzenia Rady Europy Nr 1836/93, z 29 czerwca 1993
roku, o dobrowolnym udziale zaktad6w przemystowych w europejskim systemie
zarzadzania ekologicznego oraz kontroli'") nastapita potrzeba wdrozenia, realiza-
cji i oceny skutecznosci takich systeméw. Zgodnie z tym rozporzadzeniem , kaz-
dy wiasciciel zaktadu, ktérego procesy, wyroby lub ustugi mogq stanowic zagro-
Zenie dla Srodowiska, powinien podjaé wszelkie starania majqgce na celu nie-
dopuszczenie do wystqpienia ryzyka ekologicznego 7.2

Prace nad opracowaniem norm dotyczacych zarzadzania srodowiskiem roz-
poczat w 1992 roku Komitet Techniczny TC 207 Migdzynarodowej Organizacji
Normalizacyjnej (ang. International Organization for Standardization) powotany

przez SAGE (Strategic Advisory Group on the Enviromnent). Projekt normy ISO
14001 przedstawiono i zaopiniowano w 1994 roku. Zgodnie z wymaganiami tej
normy system zarzadzania Srodowiskowego (SZS) powinien zapewni¢ stala po-

(1) Rozporzadzenie to znane jest réwniez pod nazwa przepisy EMAS - skrét od angielskiej nazwy
Environmental Management and Auditing System.

(2) Zob. J.B.Berdowski, H.Malinowski, L.Chrzanowska: Wdrazanie systemow zarzadzania §ro-
dowiskowego wedtug norm serii ISO 14000. [w:] ,, Preemyst Spozywezy” nr 1197, 5. 6-9.
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prawe stanu ochrony §rodowiska poprzez konsekwentna realizacje zadar i celéw
zwigzanych z polityka ekorozwoju.

Polska zobowiazala si¢ do stosowania zasad ekorozwoju w wyniku:

— podpisania Uktadu Stowarzyszeniowego ze Wspélnotami Europejskimi,

— przyjecia dokumentu Konferencji ONZ w Rio de Janeiro, w tym

Agendy 21,3

— podpisania i ratyfikowania wielu konwencji ekologicznych o podstawo-

wym znaczeniu dla ochrony Srodowiska, w skali globalnej i regionalne;.

Jednak juz w latach osiemdziesiatych stan Srodowiska naturalnego nie byt
bez znaczenia. W zakladach przemystowych popularyzowano i wdrazano zasady
Czystej Produkcji polegajacej na zapobieganiu u Zrédta powstawaniu odpadéw
statych, Sciekéw, gazéw 1 pytléw oraz oszczednoéci energii, wody, paliw i innych
zasobdw naturalnych w procesach produkcyjnych, ustugach oraz innych.

Na podstawie Ustawy z dnia 31 stycznia 1980 r. o ochronie i ksztaltowaniu
Srodowiska (Dz.U. z 1994 r. Nr 49, poz. 196, z pézniejszymi zmianami) i jej
nowelizacji (Dz.U. Nr 133 z 1997 r., poz. 885) oraz Ustawy z dnia 27 czerwca
1997 r. o odpadach (Dz.U. Nr 96, poz. 592) kazda jednostka organizacyjna jest
prawnie zobowiazana do przeciwdziatania emisji szkodliwych zwiazkéw organi-
cznych i nieorganicznych oraz redukcji odpadéw powstajacych w trakcie prze-
biegu proceséw technologicznych w oczyszczalniach §ciekéw i zaktadach prze-
mystowych. W Swietle wymagan ww. aktéw prawnych Czysta Produkcja stano-
wi podstawowa zasade ochrony §rodowiska w Polsce. Dlatego stosowanie zasad
Czystej Produkcji uwaza sig za etap wstgpny przy wdrazaniu w przedsiebiorstwie
systemu zarzadzania Srodowiskowego wg normy ISO 14001.

W celu zrozumienia wymagan dotyczacych systemu zarzadzania §rodowi-

skowego konieczne jest wyjasnienie kilku definicji i pojeé bezposrednio zwiaza-
nych z tym systemem, tj.:

o system zarzadzania srodowiskowego - czg$¢ ogdlnego systemu zarzadza-
nia, ktéra obejmuje strukture organizacyjna, planowanie dziatalno$ci,
odpowiedzialnoéci, zasady, procedury, procesy i srodki potrzebne do opra-
cowywania, wdrazania, realizowania, przegladu i utrzymywania polityki
§rodowiskowej;

e polityka srodowiskowa - deklaracja organizacji o zamierzeniach odnosza-
cych si¢ do ogdlnych efektéw prowadzonej dziatalnosci Srodowiskowej,
okreslajaca ramy do dzialania 1 ustalenia celéw oraz zadan $rodowisko-
wych organizacji;

(3) W 1992 r. odbyla si¢ Konferencja ONZ - Szczyt Ziemi w Rio de Janeiro - dotyczaca dziatan
podjetych na rzecz ekorozwoju. Dorobkiem tejze konferencji jest m.in. ,,Globalny Program
Dziatart Agendy 217 dotyczacy ogdlno§wiatowego, zréwnowazonego rozwoju.
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cel srodowiskowy - ogélny cel wynikajacy z polityki $rodowiskowej, okre-
slony przez kierownictwo organizacji;

zadanie Srodowiskowe - szczegStowe wymaganie dziatalno$ei srodowi-
skowej, wyrazane iloSciowo w miare mozliwoséci, majace zastosowanie do
organizacji lub jej czesci, wynikajace z celow §rodowiskowych, ktore
nalezy okre§li¢ oraz zrealizowac;

dziatalnosé srodowiskowa - mierzalne wyniki systemu zarzadzania §ro-
dowiskowego, powiazane ze sterowaniem aspektami $rodowiskowymi or-
ganizacji, oparte na polityce, celach i zadaniach srodowiskowych;

aspekt srodowiskowy - element dziatalnosci, wyrobu lub ustugi organiza-
cji, ktéry moze oddziatywac ze Srodowiskiem;

oddzialywanie srodowiskowe - kazda zmiana w §rodowisku, niekorzystna
lub korzystna, catkowicie lub czgéciowo wynikajaca z dziatalnosci, wyro-
béw lub ustug organizacji;

audit systemu zarzqdzania sSrodowiskowego - proces systematycznej
i udokumentowanej weryfikacji majacy na celu obiektywne uzyskanie do-
wodéw i ich ocene, na podstawie ktdrych okresla, czy system zarzadzania
srodowiskowego jest zgodny z ustalonymi przez organizacje kryteriami
auditu systemu zarzadzania §rodowiskowego oraz przedstawienie wyni-
k6w tego procesu kierownictwu.

W trakcie wdrazania, a nastepnie utrzymania systemu zarzadzania Srodowi-

skowego zgodnie z norma PN-EN ISO 14001, nalezy opracowaé nastepujace
procedury:

WYMAGANIA DOTYCZACE SYSTEMU ZARZADZANIA
SRODOWISKOWEGO

1. Wymagania ogélne

Organizacja powinna ustanowic i utrzymywac system zarzadzania §rodowi-

skowego.

2. Polityka srodowiskowa

Najwyzsze kierownictwo powinno okresli¢ polityke §rodowiskowa organiza-

cji, ktéra bedzie:

a) odpowiednia do charakteru, skali oraz wptywéw jej dziatan - wyrobéw lub
ushug - na §rodowisko;

b) zawierata zobowiazanie do ciaglego doskonalenia i zmniejszania zanie-
czyszczefy;

¢) zawierala zobowiazanie do spetniania odpowiednich wymagan wynikaja-
cych z ustawodawstwa i przepisow prawnych dotyczacych $rodowiska
oraz innych wymagan dotyczacych organizacji;



64 Iwona Kajdan-Zysnarska

d) stanowita podstawe do ustalenia i przegladu celéw oraz zadan §rodowisko-
wych;

e) udokumentowana, wdrozona i utrzymywana;

f) podana do wiadomosci wszystkim pracownikom.

3. Planowanie

3.1 Aspekty Srodowiskowe

W celu okreslenia aspektéw srodowiskowych, ktére maja lub moga mieé
znaczacy wplyw na Srodowisko, organizacja powinna ustanowi€ i utrzymywaé
procedurg identyfikacji aspektéw §rodowiskowych zwiazanych ze swoimi dziata-
niami, wyrobami lub ustugami, ktére moze nadzorowaé i na ktére moze wplywaé,

3.2 Wymagania prawne i inne

Organizacja powinna ustanowi¢ i utrzymywac procedure identyfikacji i do-
stepu do wymagan prawnych i innych, ktére dotycza organizacji 1 ktére maja
zastosowanie do aspektéw Srodowiskowych zwiazanych z jej dziataniami, WYyro-
bami i ustugami.

3.3 Cele i zadania

Organizacja powinna ustanowié i utrzymywaé udokumentowane cele i zada-
nia Srodowiskowe uwzgledniajac cala strukture organizacyjna. Przy okres§laniu
1 podczas przegladu tych celéw nalezy wziaé pod uwage wymagania prawne,
aspekty Srodowiskowe, opcje technologiczne, wymagania finansowe, operacyjne
oraz uwzglednic korzysci zar6wno dla organizacji, jak i stron zainteresowanych.

3.4 Program zarzadzania Srodowiskowego

Organizacja powinna ustanowi¢ i utrzymywaé program osiggania swoich
celéw i zadari przydzielonych konkretnym jednostkom organizacyjnym, ktére
beda odpowiedzialne za ich planowa realizacje.

4. Wdrazanie i funkcjonowanie

4.1 Struktura i odpowiedzialno$¢

¢ W celu osiagniecia skutecznego systemu zarzadzania Srodowiskowego na-
lezy jasno okresli¢ i udokumentowaé zadania, zakres odpowiedzialno$ci
oraz uprawniefi wszystkich pracownikéw.

¢ Kierownictwo powinno zapewnié §rodki niezbedne do wdrozenia i nadzo-
ru systemu zarzadzania Srodowiskowego, tj.: zasoby ludzkie, technologie,
zasoby finansowe.

o Najwyzsze kierownictwo organizacji powinno powotaé pelnomocnika ds.
systemu, ktéry niezaleznie od innych obowiazkéw powinien mieé okreslo-
ne zadania, odpowiedzialno$¢ i uprawnienia.
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4.2 Szkolenie, §wiadomos¢ i kompetencje

e Organizacja powinna zidentyfikowa¢ potrzeby szkoleniowe i wymagac,
aby wszyscy pracownicy, ktérych praca moze mie¢ znaczacy wplyw na
$rodowisko, zostali odpowiednio przeszkoleni.

e Pracownicy ci powinni by¢ kompetentni dzigki swojemu wyksztalceniu,
szkoleniu i do§wiadczeniu.

4.3 Komunikowanie si¢
Biorac pod uwage aspekty srodowiskowe i system zarzadzania Srodowisko-
wego organizacja powinno ustanowié i utrzymywac procedury dotyczace:

a) sposobu komunikowania si¢ réznych szczebli i komérek organizacyjnych
wewnatrz organizacji;

b) sposobu otrzymywania informacji, dokumentacji i komunikowania si¢ ze
stronami zainteresowanymi z zewnatrz.

4.4 Dokumentacja systemu zarzadzania Srodowiskowego

Organizacja powinna ustanowi¢ i utrzymywac informacje, w formie zapisu
na papierze lub w postaci elektronicznej, ktére opisuja podstawowe elementy
systemu zarzadzania i ich wzajemne oddziatywanie oraz wskazuja dokumentacje
Zwiazana.

4.5 Nadzér nad dokumentacja
Organizacja powinna ustanowi¢ i utrzymywac procedury nadzorowania doku-
mentéw wymaganych w niniejszej normie, w celu zapewnienia, ze dokumenty beda:
~ poddawane okresowym przegladom, w miarg potrzeb nowelizowane oraz
zatwierdzane przez upowaznionych pracownikéw,

— dostepne we wszystkich miejscach, w ktérych wykonywane sa operacje
istotne dla skutecznego funkcjonowania systemu zarzadzania Srodowisko-
wego,

— natychmiast usuwane w postaci nieaktualnej lub w inny sposéb zabezpie-
czane przed niezamierzonym ich uzyciem.

Ponadto dokumentacja powinna by¢ czytelna, datowana i tatwa do identyfikacji.

4.6 Sterowanie operacyjne

Organizacja powinna okresli¢ operacje 1 dziatania, ktdre sa zwigzane z istotnymi
aspektami $rodowiskowymi zgodnie z polityka, celami i zadaniami organizacji.

4.7 Gotowos$é na wypadek awarii i reagowanie na awarie

Organizacja powinna ustanowié i utrzymywac procedury identyfikowania
potencjalnych wypadkéw i sytuacji awaryjnych oraz reagowania na awarie,
a takze w celu zapobiegania i zmniejszania zwigzanych z mimi wpltywéw na
srodowisko.
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5. Sprawdzanie i dzialania korygujace

5.1 Monitorowanie i pomiary

— Organizacja powinna ustanowic i utrzymywac procedury w celu regular-
nego monitorowania i dokonywania pomiaréw kluczowych charaktery-
styk swoich operacji i dziata, ktére moga mie¢ znaczacy wplyw na
$rodowisko.

— Sprzet do monitorowania powinien by¢ wzorcowany, a czynno$¢ ta zapisana.

— Organizacja powinno ustanowi¢ i utrzymywaé udokumentowana proce-
dure okresowej oceny zgodnosci z odpowiednimi przepisami i regulacja-
mi prawnymi dotyczacymi ochrony §rodowiska.

5.2 Niezgodnosci oraz dzialania korygujace i zapobiegawcze

Organizacja powinna ustanowié¢ i utrzymywacé procedury w celu okreslenia
odpowiedzialnosci i uprawniefi w zakresie postgpowania z niezgodnoS$ciami,
badania ich przyczyn oraz podejmowania dziatan majacych na celu zmniejszenie
Jjakichkolwiek skutkéw z tym zwiazanych, a takze inicjowania przeprowadzania
dziatant korygujacych i zapobiegawczych.

5.3 Zapisy

Organizacja powinna ustanowi¢ i utrzymywac procedury identyfikacji, utrzyma-
nia i dysponowania zapisami dotyczacymi systemu zarzadzania Srodowiskowego.

Zapisy te powinny by¢ czytelne, mozliwe do zidentyfikowania oraz pozwa-
lajace na przesledzenie danego dzialania, wyrobu lub ustugi.

5.4 Audit systemu zarzadzania srodowiskowego

Organizacja powinna ustanowi¢ i utrzymywac program procedury okresowych
auditéw systemu zarzadzania §rodowiskowego, ktére przeprowadza si¢ w celu:

a) okreSlenia, czy system zarzadzania Srodowiskowego jest czy nie jest:

— zgodny z zaplanowanymi dziataniami w ramach zarzadzania §rodowi-
skowego wedlug niniejszej normy,
— wlasciwie wdrozony i utrzymywany.

b) dostarczenia kierownictwu informacji dotyczacych skuteczno$ci wprowa-

dzonego systemu.

Program auditéw organizacji, facznie z harmonogramem, powinien byé opar-
ty na znaczeniu dziatari podjgetych w ramach ochrony §rodowiska oraz na wyni-
kach poprzednich auditéw. Procedury auditu powinny obejmowaé zakres auditu,
czestotliwod¢, metodyke oraz odpowiedzialno$¢ i wymagania zwiazane z prze-
prowadzeniem auditu 1 przekazywaniem jej wynikow.

6. Przeglad wykonywany przez kierownictwo

Najwyzsze kierownictwo organizacji powinno przeprowadzaé w okreslonych
odstepach czasu przeglad systemu zarzadzania Srodowiskowego, w celu dokona-
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nia oceny jego stalej przydatnosci i skutecznosci. Przeglad powinien by¢ udoku-
mentowany.

ANEKS DO NORMY PN-EN ISO 14001
Aneks do ww. normy zawiera dodatkowe zalecenia dotyczace wprowadzenia
poszczegblnych procedur, (..

Ad. 3. Planowanie

Ad. 3.1 Aspekty Srodowiskowe

Zaleca sig, aby organizacja, kt6ra nie wdrozyla jeszcze zadnego systemu
zarzadzania Srodowiskowego, ustalita najpierw swoja obecna pozycje wzgledem
srodowiska przeprowadzajac przeglad dotyczacy:

a) wymagan wynikajacych z ustawodawstwa i przepisow prawnych;

b) identyfikacji znaczacych aspektéw §rodowiskowych;

c) sprawdzenia wszystkich obecnych dziatant i procedur zarzadzania $ro-

dowiskowego;

d) oceny informacji uzyskanych z analizy zaistniatych incydentow.

Ad. 3.2 Wymagania prawne i inne

Inne wymagania dotyczace organizacji, moga by¢ zawarte w:

a) branzowym kodeksie postepowania;

b) umowach z wladzami lokalnymi;

¢) wytycznych nie objetych przepisami prawnymi.

Ad. 3.3 Cele i zadania

Zaleca sie, aby w ramach systemu zarzadzania §rodowiskowego, kierownic-
two organizacji okreslilo specyficzne cele i konkretne zadania oraz srodki zapo-
biegawcze uwzgledniajace ochrong Srodowiska.

Ad. 3.4 Program zarzadzania Srodowiskowego

Zaleca sie, aby w programie opisano, w jaki sposéb zostana osiagnigte cele
i zadania organizacji, tacznie z podaniem harmonogramu i 0s6b odpowiedzial-
nych za wdrozenie polityki §rodowiskowej organizacjl.

Ad. 4 Wdrazanie i funkcjonowanie

Ad. 4.1 Struktura i odpowiedzialno$¢

Kierownictwo organizacji powinno jasno okresli¢ zakres odpowiedzialnosci
poszczeg6lnych pracownikéw w celu zapewnienia skutecznego funkcjonowania
systemu zarzadzania §rodowiskowego.
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Ad. 4.2 Szkolenia, §wiadomos¢ i kompetencje

Zaleca sig, aby kierownictwo organizacji okre§lito wymagania odnoénie po-
ziomu do$wiadczenia, kompetencji i wyksztalcenia pracownikéw niezbedne do
wdrozZenia i prawidlowego funkcjonowania systemu zarzadzania Srodowiskowego.

Ad. 4.3 Komunikowanie si¢

Zaleca sig, aby organizacja wdrozyla procedure otrzymywania, dokumento-
wania i reagowania na odpowiednie informacje i zapytania zainteresowanych
stron.

Ad. 4.4 Dokumentacja systemu zarzadzania srodowiskowego

Zaleca sig, aby stopiefi szczegétowosci dokumentacji byt wystarczajacy do
opisania podstawowych elementéw zarzadzania $rodowiskowego i ich wzaje-
mnych powiazar.

Pozostata dokumentacja moze obejmowac:

a) informacje dotyczace procesu;

b) schematy organizacyjne;

¢) normy wewnetrzne i procedury organizacyjne;
d) plany wewnetrznych dziatan na wypadek awarii.

Ad. 5.2 Niezgodnos¢ oraz dzialania korygujace i zapobiegawcze

Zaleca sig, aby przy ustanawianiu i utrzymywaniu procedur dotyczacych
badania 1 poprawiania niezgodnosci, organizacja uwzglednita podstawowe ele-
menty, tj.:

a) identyfikowanie przyczyn niezgodnosci;
b) identyfikowanie i wdrazanie niezbgdnych dzialari korygujacych;

¢) wdrazanie lub modyfikowanie $rodkéw nadzoru niezbednych do uniknie-
cia powtdrzenia niezgodnosci;

d) zapisywanie wszelkich zmian wynikajacych z dziatari korygujacych.

Ad. 5.4 Audit systemu zarzadzania $rodowiskowego
Zaleca sie, aby program i procedury auditu dotyczyly:

a) dzialani 1 obszaréw, ktére nalezy objaé auditem;

b) czestoscl auditow;

¢) odpowiedzialno$ci zwiazanej z kierowaniem i prowadzeniem auditéw;
d) przekazywania wynikéw auditu;

e) kompetencji auditora;

f) sposobu przeprowadzania auditu.
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Audity moga by¢ przeprowadzane przez pracownikéw danej organizacji i/lub
osoby z zewnatrz.

Ad. 6 Przeglad wykonywany przez kierownictwo

Zaleca sie, aby kierownictwo organizacji, ktére okreslalo polityke Srodowi-
skowa, cele i procedury przeprowadzito ich przeglad.

Zaleca sig, aby przeglady dotyczyly:

a) wynikéw auditéw,
b) stopnia, w jakim cele i zadania zostaty osiagnigte;

c) ciaglej przydatnosci systemu zarzadzania §rodowiskowego z uwzglednie-
niem zmieniajacych si¢ warunkdéw;

d) obaw i oczekiwan zainteresowanych stron.
Zaleca sig, aby spostrzezenia, wnioski i zalecenia byty udokumentowane,
w celu podjecia niezbednych dziatan.

O certyfikat systemu zarzadzania Srodowiskowego zgodnie z wymaganiami
normy ISO 14001 moga ubiegad si¢ nie tylko zaktady przemystowe, ale réwniez
przedsiebiorstwa uslugowe, budowlane, a takze instytucje, miejscowosci, szpita-
le i szkoty, ktére dostrzegaja celowos¢ podjecia dziatari proekologicznych. Cer-
tyfikat ISO 14001 wydawany jest na 3 lata. W tym czasie system zarzadzania
érodowiskowego danego zakladu objety jest kompleksowym monitoringiem -
dwa razy w roku przeprowadzane sa audity wewnetrzne, raz kontrolny audit
zewnetrzny.®

Liczba zaktadéw przemystowych w Polsce i na §wiecie posiadajacych certy-
fikat zgodno$ci z norma ISO 14001 nie jest tak duza jak w przypadku certyfikacji
systeméw zarzadzania jakoscia wg norm ISO serii 9000, ale stopniowo wzrasta
i bedzie stanowita wyznacznik stanu ochrony §rodowiska w danym kraju.

Stosowanie systemu zarzadzania Srodowiskowego w przedsigbiorstwie jest
dobrowolne, ale potencjalne korzysci z jego wprowadzenia sa duze mimo, ze nie
przyczyniaja si¢ bezposrednio do wzrostu zyskéw. Przede wszystkim wzrasta
pozycja przedsigbiorstwa oraz konkurencyjno$¢ na rynku krajowym 1 zagranicz-
nym. Tworza si¢ nowe mozliwosci produkcyjne, nastgpuje obniZenie kosztéw
zagospodarowania i usuwania odpadéw oraz zuzycia energii.

Ponadto, posiadanie udokumentowanego systemu zarzadzania Srodowisko-
wego przynosi przedsigbiorstwu wymierne efekty ekonomiczne. Zaktady produ-
keyjne, ktére wdrozyly i realizuja cele i zadania §rodowiskowe w ramach YA
gwarantuja, ze ryzyko wystapienia awarii w ich zaktadzie powodujacych szkody
w §rodowisku jest minimalne. Tworza si¢ dobre relacje z wiadzami lokalnymi
i instytucjami uzytecznos$ci publicznej.

(4) Por. J.Bednarowski: Ekskluzywny certyfikat. [w:] ,, Nowy Przentyst” Nr 2/99, s. 80.
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Zmniejsza si¢ ryzyko odpowiedzialnosci karnej, nastepuje redukcja kar i od-
szkodowari z tytulu zanieczyszczenia Srodowiska. Dlatego firmy ubezpieczeniowe
w Europie Zachodniej obnizajq skladki przedsigbiorstwom posiadajacym system
zarzadzania Srodowiskowego. Banki udzielajac kredytu dostrzegaja takze w certyfi-
kacie systemu zarzadzania Srodowiskowego dodatkowe zabezpieczenie, ze kredyto-
biorca nie wpadnie w klopoty zwiazane z zagrozeniem dla §rodowiska.”®)

Podsumowujac, system zarzadzania §rodowiskowego jest elementem wspo-
magajacym polityke rzadu, administracji terenowej i organizacji gospodarczych
w dziataniach proekologicznych majacych na celu ochrone Srodowiska natural-
nego, poprzez redukcje emisji zanieczyszczefi 1 minimalizacje produkowanych
odpadéw. Poprzez wdrazanie systemu zarzadzania Srodowiskowego, zgodnie
z norma ISO 14001, mozliwe jest skuteczne rozwiazywanie probleméw ekologi-
cznych zakladéw przemystowych, ustugowych i innych oraz opracowywanie,
a nastepnie realizowanie strategii i programéw zréwnowazonego rozwoju gmin,
powiatéw 1 wojewodztw.

(5) Zob. S.Pater: Mechanizm poprawy czystosci Srodowiska. {w:] ,, Nowy Przemyst” Nr 2/99, s. 78.



