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HENRYK JEDYNAK
Wojewddzki Osrodek Doradzrwa Rolniczego
w Modliszewicach

DZIALALNOSC GOSPODARCZYCH ORGANIZACJI
ROLNICZYCH W WOJEWODZTWIE SWIETOKRZYSKIM

Charakterystyczna cecha rolnictwa regionu §wigtokrzyskiego jest duze roz-
drobnienie gospodarstw. Lacznie na terenie wojewédztwa znajduje si¢ okoto
135 tys. gospodarstw. Przecigtna powierzchnia gospodarstwa wynosi ok. 5,4 ha
UR. W gospodarce rynkowej rolnik posiadajacy mata skale produkeji i czesto
nieprzygotowany do sprzedazy produktu nie jest partnerem dla hurtownikéw,
przetwércéw i detalistow.

W wyniku powstatych uwarunkowar mniejszym problemem dla producentéw
jest wyprodukowanie towaru niz jego sprzedaz. Wzrastajaca konkurencje na rynku
polskim wygrywaé beda ci producenci, kiérzy zastosuja nowoczesne technologie
produkcji, wymagane standardy jako$ciowe przygotowania produku, dystrybucji
i promociji. Dlatego producenci, przetworcy, a takze handlowcy nie moga operowac
towarem rozdrobnionym i niejednolitym. Wymienione wymagania i potrzeby sa
trudne do spehienia producentom o malej i §redniej skali produkcji. W realizacji
tych zadani znaczaca role moga odegra¢ grupy producenckie.

W gospodarce rynkowej jednym ze sposobow obrony pozycji producentow jest
zmiana sposobéw uczestnictwa na rynku. Z biernego naleiy stac si¢ aktywnym
uczestnikiem rynku, a jednym ze sposobow jest powolanie przez producentow
wiasnych organizacji pelnigcych role integratora rozproszonych, pojedynezych,
czesto drobnych producentow.

Przyktadem aktywnego uczestnictwa na rynku produktéw rolnych sa grupy
producenckie w wojewddztwie §wigtokrzyskim. Ogétem w tym rejonie funkcjo-
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nuje 68 grup producentéw rolnych z czego: 62 jest zarejestrowanych w sadzie,
3 sa w trakcie rejestracji, a 3 sa grupami nieformalnyri.

Analizujac pierwsze do§wiadczenia w tworzeniu grup producenckich rolnicy
stwierdzili, Ze w pierwszym etapie organizowania si¢ nalezy wybieraé takie
formy prawno-organizacyjne, ktére beda sig charakteryzowaé:

— malo skomplikowana struktura dzialania,

— prosta i zrozumiata procedura rejestracyjna,

- tagodnymi” przepisami regulujacymi jej dziatanie,

— niskimi kosztami tworzenia organizacji.

Kierujac si¢ wymienionymi kryteriami poszczegélne grupy producenckie
zdecydowaty sie funkcjonowaé w nastepujacych formach:

Forma prawna pllj(:ﬁ%lbczngglg}c)h Struktura procentowa
Spéldzielnie 13 19,1
Stowarzyszenia 47 69,1
Zrzeszenia 2 3,0
W trakcie rejestracji 3 4,4
Nieformalne 3 4,4
Razem 68 100,0

Grupy producenckie w wojewddztwie §wietokrzyskim zrzeszaja 1868 rolni-
kow. Przecigtnie w jednej grupie zrzeszonych jest okoto 30 rolnikéw. Ogélna
powierzchnia zrzeszonych gospodarstw wynosi 16 703 ha, natomiast przecietna
powierzchnia zrzeszonego gospodarstwa towarowego wynosi 11,6 ha. Jest ona
réwniez znacznie wyzsza od gospodarstw, ktérych wilascicielki zrzeszone sa
w organizacjach kobiecych oraz stowarzyszeniach agroturystycznych. Powierz-
chnie tych gospodarstw wahaja si¢ od 3 do 4 ha. Do rolniczych grup producenc-
kich przystepuja najczesciej rolnicy posiadajacy gospodarstwa towarowe (ponad
80% produkcji wytwarzanej w gospodarstwie jest przeznaczana na sprzedaz).

Sposréd 62 grup producenckich zarejestrowanych w sadzie 25 posiada aktu-
alnie podpisane umowy na dostawe okreslonych produktéw do zaktadéw prze-
twdérstwa rolnego, w tym:

— 1 z zakladami migsnymi na dostawe okoto 30 tys. tucznikéw,

— 14 z Kielecka Chlodnia na dostawe 1600 ton ziemniakéw (do przerobu na

frytki),

— 4 na dostawe owocéw migkkich (okoto 400 ton truskawki i porzeczki).

Z dotychczasowych obserwacji wynika, Ze wybGr produktu stanowi najcze-
Sciej podstawe grupowania si¢ rolnikéw. Wynika to z sytuacji na rynku poszcze-
gblnych produktéw. W wojew6dztwie Swietokrzyskim w grupach producenckich
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zrzeszeni sa rolnicy, ktérzy specjalizuja si¢ w produkcji jednego lub dwoéch
produktéw. Zdaniem rolnikéw tak zorganizowani producenci majg podobne
problemy i staraja si¢ je najkorzystniej rozwiaza¢. Podziat grup ze wzglgdu na
specjalizacje produkcji ilustruje tabela 1.

Tabela 1
Liczba grup producenckich i ich specjalizacja

Lp. Rodzaj produkgiji lub ustugi pz:izzng‘::z h Tow ogg:::i liczbie
1. | Produkcja trzody chlewnej 22 32,3
2. | Produkgja ziemniakow 9 13,2
3. | Warzywa i ziemniaki 15 22,0
4. | Owoce 9 13,2
5. | Zboza 3 44
6. | Dréb 2 3,0
7. | Konie 1 15
8. | Bydb 2 3,0
9. | Organizacje kobiece 2 3,0
10. | Agroturyzm 3 44
Razem | 68 ' 100,0

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Przykladem zorganizowanej dziatalnoéci rolnikéw posiadajacych gospodar-
stwa specjalistyczne sa grupy producentéw trzody chlewnej. Sg producentami
najliczniej zorganizowanymi w wojewédztwie Swigtokrzyskim. Pierwsze grupy
tego typu powstaly w 1995 r. Wielu rolnikéw juz w tym okresie zdawala sobie
sprawe, ze postepujaca koncentracja produkcji w wielu krajach jest jedng z podstaw
do obnizenia kosztéw produkcji i poprawy jako$ci produktu. Natomiast znaczna
cze$é rolnikéw w nowej sytuacji gospodarczej nie potrafita upora¢ si¢ z nieznanymi
dotad problemami oraz zostali postawieni w sytuacji dzialania pojedynczo. Jedno-
czesnie luke rynkowa, po upadku wielu jednostek gospodarczych obstugujacych
rolnictwo, zajeli posrednicy, czerpiac wysokie zyski ze swych dziatan.

Przeciwstawiajac si¢ zaistnialej sytuaciji grupy producentéw trzody chlewnej
postanowity:

1. Organizowad grupowy marketing trzody chlewnej:

~ prowadzié negocjacje cenowe z odbiorcami,

— poprawi¢ organizacj¢ skupu (ustalanie partii i terminéw odbioru tucz-
nikéw),

~ prowadzi¢ badanie rynku,

— planowa¢ produkcje w oparciu o badanie rynku.
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Badania rynku moga wspieraé proces planowania i podejmowania decyzji
marketingowych we wszystkich aspektach. Kierownictwo organizacji rolniczych
potrzebuje niezawodnej informacji o wlasnej firmie 1 o rynku aby trafnie podej-
mowacé decyzje. Grupy producenckie trzody chlewnej podpisaly umowy z tymi
zaktadami migsnymi, ktére zaoferowaly najlepsze warunki wspéipracy. Dodat-
kowe pieniadze z tego tytulu byly bardzo przydatne przy uruchamianiu dziatal-
no$ci gospodarczej grup producenckich.

2. Poprawi¢ jako$c i efektywnosé produkcji.

Czlonkowie niektérych grup producentéw trzody chlewnej w poczatkowym
okresie dziatalnosci grupowej produkowali tuczniki o migsnodci 38-40%. Dzi-
siaj, dzigki wspdlnej pracy w zakresie poprawy genetyki i Zywienia §wif, osig-
gaja migsno§¢ 50-55% 1 nie majq probleméw ze sprzedaza tucznikéw. Wyniki
ekonomiczne pomimo zmieniajacej si¢ koniunktury na rynku byly réwniez ko-
rzystniejsze niz u rolnikéw produkujacych tuczniki tradycyjnie.

3. Usprawnié przeptyw informacji miedzy cztonkami grupy a organizacjami

kupujgcymi.

Zaklady miesne wspodtpracujace z grupami producenckimi raz w tygodniu
informuja je o ustalonych cenach. Ponadto przedstawiciele zarzadéw grup zapra-
szani 53 na szkolenia i seminaria organizowane przez zaklady z ktérymi wspél-
pracuja.

4. Wypracowaé modelowy kontrakt, kiéry zawierat bedzie:

— zasady uzgadniania terminéw dostaw,
— sposoéb obstugi klasyfikacyjnej, transportowej 1 finansowe;j,
— zasady platnosci, z uwzglednieniem obowiazujacych norm jakoscio-
wych,
— wspdlny program w zakresie poprawy genetyki i technologii produkcji.
Wigkszo$¢ z wymienionych punktéw przy zawieraniu kontraktéw z odbior-
cami jest juz przestrzegana. Nadmienié réwniez nalezy, ze latwiej jest wypracowaé
kontrakt dla obopdlnych korzysci z duzymi zakladami migsnymi niZ z matymi.
Niestety nie dopracowano si¢ natomiast z zadnym zaktadem przetwérstwa
migsnego programu w zakresie poprawy genetyki i technologii produkcji.

5. Organizowaé grupowe zaopatrzenie w §rodki produkcji.

Korzysci finansowe uzyskiwane przy grupowym zaopatrzeniu si¢ w Srodki
produkcji spowodowaty, ze 80% grup producenckich rozwigzuje ten problem
wspdlnie. Ciagle obnizajacy si¢ zysk jednostkowy z produkcji trzody chlewne;
zmusza producentéw do obnizenia kosztéw produkcji. Wspélny zakup pasz i in-
nych §rodkéw produkcji pozwala wynegocjowaé korzystne ceny, poprzez obni-
zenie marzy przez dostawce oraz przediuzenie terminu pfatnosci. Innym korzy-
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stnym aspektem grupowego dziafania jest dostep do doradztwa zwlaszcza w za-
kresie doskonalenia procesu produkcyjnego.

Podobne dziatania podejmowane sa przez producentéw specjalizujacych sie
w innych galeziach produkeji. Na szczeg6lne wyréznienie zashiguja producenci
ziemniakéw, warzyw, truskawek i drobiu.

Zmieniajace sie wymagania rynku zmuszaja do pracy nad doskonaleniem
jakosci produktéw zaréwno Przedsigbiorstwo Przemystu Chtodniczego w Kiel-
cach jak i producent6w ziemniakéw. W zwiazku z tym producenci muszg §ledzi¢
postep naukowy i opanowac nowe technologie. Sprostaé tym wymaganiom moga
grupy producentéw ziemniakéw, kt6rych powstato na terenie wojewédztwa
§wietokrzyskiego 13 oraz 11 grup producentéw warzyw i ziemniakow. Powierz-
chnia uprawy ziemniakéw w zrzeszonych gospodarstwach waha si¢ od 2 do 7 ha.
Wprowadzenie preferowanych odmian ziemniakow, odpowiedniej agrotechniki
i ochrony rolin pozwala osiagnaé plony w granicach 40-50 t/ha, w tym ziemnia-
ki handlowe stanowia 80%. Z dotychczasowych obserwacji wynika, Ze wprowa-
dzenie postepu technologicznego i organizacyjnego w grupach producenckich
jest znacznie szybsze niz w gospodarstwach indywidualnych. Spowodowane jest
to tym, ze w grupach producenckich zrzeszone sa gospodarstwa o wigkszym
areale, charakteryzujace si¢ wyzszym stopniem intensyfikacji produkcji rolni-
czej, a ich wiasciciele s lepiej przygotowani zawodowo.

Przedsiebiorstwo Przemystu chlodniczego w Kielcach w odréznieniu od za-
kladéw miesnych zaangazowane jest w program poprawy technologii produkcji
ziemniakéw. W programie tym uczestnicza réwniez Urzedy Gmin i Wojewddzki
Osrodek Doradztwa Rolniczego.

Ostatnio daje si¢ zauwazy¢, ze zarzady gmin coraz czescie] zainteresowane sa
pomoca finansowa dla rolnikéw zorganizowanych w grupach producenckich posia-
dajacych okreslony profil produkcji traktujac je jako gospodarstwo przykladowe.

Zastosowanie odpowiednich systeméw ochrony roslin, badania gleby na za-
wartoé¢ podstawowych sktadnikéw NPK pozwolito w znacznym stopniu wyeli-
minowaé wiele wad i zmian chorobowych bulw ziemniaczanych. Wyjatkowo
w 1999 r. ze wzgledu na znizke plonéw spowodowana diugotrwata susza obni-
zono wymagania jako$ciowe i Chtodnia skupowata ziemniaki o minimalnej §red-
nicy 5 cm. W ubieglych latach minimalna $rednica skupowanych ziemniakéw
wynosita 6 cm. Parametry jakosciowe w 1999 r. Chiodnia obnizyta na wniosek
rolnikéw. Udziat rolnikéw w ustalaniu norm jakosciowych jest dowodem Scistej
wspétpracy Przedsiebiorstwa Przemystu Chlodniczego w Kielcach z producentami.
Poprawa jakosci ziemniakéw wplyneta réwniez na wzrost oplacalnoéci produkcji.

Podobna wspéiprace nawigzali producenci truskawek z Przedsigbiorstwem
PEGROMAR w Kielcach. Stata wspétpraca PEGROMARU z producentami
wptyneta na poprawe jakosci i organizacji skupu truskawek. Efektem wspolpracy
jest réwniez staty wzrost powierzchni uprawy truskawek i wydajnosci z 1 ha.
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W 1999 r. wspélnej dziatalnosci podjeli sie réwniez producenci drobiu. Na
terenie wojewodztwa $wigtokrzyskiego powstaly dwa stowarzyszenia, ktGre
zrzeszaja producentéw drobiu, wlascicieli ubojni i wylegami pisklat. Wspétpraca
mi¢dzy czlonkami Stowarzyszenia dotyczy w szczegdlnosci planowania produ-
kcji, organizacji dostaw brojleréw do ubojni oraz wspélnego zakupu pasz. Doty-
chczasowa wspdlna dziatalno$é data nadspodziewanie pozytywne efekty. Plano-
wanie produkcji pozwolito znaleZ¢ dobre i pewne rynki zbytu tuszek drobiowych
oraz tak zorganizowa¢ produkcje, Zeby nie bylo nadmiernej okresowej koncen-
tracji dostaw brojleréw do ubojni. Pozwala to réwniez na systematyczne zaopa-
trywanie w migso drobiowe sklep6w i hurtowni. Grupowe zaopatrywanie si¢
w pasze obnizylo znacznie koszty ich zakupu, co z kolei wplyneto korzystnie na
oplacalno$¢ produkceji. Rozwiazania organizacyjne producentéw drobiu zrzeszo-
nych w grupach producenckich budza zainteresowanie wsréd pozostatych produ-
centéw drobiu wojewddztwa §wigtokrzyskiego 1 wojewddztw osciennych. Do-
wodem tego s3 zaproszenia pracownikéw WODR na szkolenia oraz prosby o po-
moc w zorganizowaniu podobnych organizacji na ich terenie.

Najwigcej grup producenckich w wojewédztwie $wigtokrzyskim powstato
w centralnej 1 poludniowe;j jego czesci, gdzie produkcja rolnicza jest najwieksza.
Region ten w nowej rzeczywisto$ci najbardziej odczuwat i odczuwa problemy
rynkowe, co zmusilo rolnikéw do poszukiwania nowych rozwiazan. Pierwsze
pomysly dotyczace poprawy zaistnialej sytuacji rodzity sie juz w 1992 r. lecz
zar6wno rolnicy jak i doradcy nie mieli w tym zakresie wielkiego do§wiadcze-
nia. W rozwiazaniu tych probleméw w duzym stopniu pomégt trzyletni projekt
realizowany w ramach wspélpracy Polskiego i Brytyjskiego Ministerstwa Rol-
nictwa w latach 1992-1995 p.t.: ,,Centrum Przedsiebiorczosci Rolnicze)” oraz
wspoipraca WODR w Modliszewicach z Niemiecka Akademia Spétdzielczosci.

Na czas realizacji Polsko-Brytyjskiego Projektu, Wojewoda powotat w ramach
WODR - Centrum Przedsigbiorczoéci Rolniczej. Podstawowym celem Centrum
Przedsigbiorczosci Rolniczej bylo dokonanie szczeglowego rozeznania potrzeb
1 okreslenie mozliwo$ci rozwoju nowych rodzajéw inicjatyw gospodarczych.

Aby osiagna¢ zamierzony cel, w pierwszym pétroczu 1992 r. pracownicy
Centrum przeprowadzili w wybranych gminach wojewédztwa $wietokrzyskiego
szczegbtowe konsultacje z rolnikami. W trakcie tych konsultacji, ktérymi objeto
ponad 480 gospodarstw, starano si¢ znaleZé odpowiedZ na pytanie, jakiego ro-
dzaju porad fachowych oczekuja rolnicy w danej chwili. Sposréd 480 gospo-
darstw 443 uznalo, ze najwigkszym problemem z jakim si¢ borykaja, jest sprze-
daz produktéw rolnych z wlasnego gospodarstwa. W dalszej kolejnosci to:

— brak informacji na temat co produkowa¢ i jakim wymaganiom powinien

odpowiada¢ produkt,

— brak statych punktéw, w ktérych mozna byloby zaopatrywac sie w §rodki

do produkcji rolniczej,
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— brak informacji na temat mozliwosci tworzenia organizacji rolniczych
kontrolowanych przez jej cztonkéw,
— niestabilne ceny i wiele innych.

Na podstawie uzyskanych informacji opracowano szczegétowy plan realiza-
cji zamierzonych celéw, ktéry zakladat:

— przeprowadzenie gruntownego szkolenia pracownikéw oddelegowanych
do realizacji projektu,

~ zorganizowanie w terenie grupy lideréw wybranych sposréd rolnikéw
(60 osdb),

— powolanie zespotu specjalistéw ds. badania rynku rolnego,

- zorganizowanie Centrum Doradztwa Biznesowego,

— zorganizowanie 4 wyjazdéw szkoleniowych do Wielkiej Brytanii
(4x10 o0s6b),

— opracowanie wzorcowych dokumentéw niezbednych do zarejestrowania
grupy producentow.

W czasie realizacji projektu przebywali w WODR konsultanci brytyjscy.
Przy ich czynnym udziale dokonano gruntownego szkolenia wszystkich pracow-
nikéw zaangazowanych w realizacje projektu. Uczestniczyli oni réwniez w szko-
leniach dla rolnikéw zainteresowanych organizacja réznych przedsiewzigé go-
spodarczych.

W ramach wspéipracy WODR w Modliszewicach z Niemiecka Akademia
Spétdzielczosci zorganizowano 10 szkoleri, na ktérych wyktadowcami byli spe-
cjalisci z Niemiec. Szkolenia obejmowaly nastgpujace zagadnienia: filozofia
przedsiebiorstwa, marketing, przedsigbiorczo$¢, negocjacje handlowe.

Przeprowadzony cykl szkolen zakoriczono wyjazdem do Niemiec, w czasie
ktérego zapoznano uczestnikéw z funkcjonowaniem spétdzielczych przedsie-
biorstw kontrolowanych przez rolnikdw.

Przedstawiona dziatalno§¢ WODR z zakresu organizacji réznych przedsig-
wzieé gospodarczych rolnikéw w latach 1992-95 data dopiero pierwsze efekty
pod koniec 1995 r. W tym roku powstato pierwszych 6 grup producenckich.
Grupy te dzigki zaangazowaniu cztonk6w i osiagnigtych efektach gospodarczych
staly si¢ wzorem dla producentéw z bylego wojewddztwa kieleckiego i woje-
wédztw osciennych. Wspélna dziatalnosé rolnikéw, ktéra data konkretne korzy-
§ci gospodarcze przyczynila si¢ do powstania kolejnych grup producenckich
w wojewddztwie §wietokrzyskim.

Przeprowadzona analiza powstawania grup producenckich w okresie od 1992
do 1999 r. wykazala jak duze znaczenie maja prace szkoleniowo-doradcze w tym
zakresie. Przerwa w pracach zwiazanych z organizacja grup producenckich, kt6-
ra wynik}a z zakoriczenia 3-letniego Polsko-Brytyjskiego Projektu spowodowata,
7e w 1996 1. powstato 4 grupy producenckie, a w 1997 r. tylko 2. Rolnicy
obserwujac dziatalno§¢ powstatych grup producenckich oraz korzysci jakie osia-
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gaja z grupowej dziatalnosci, zwrécili sie w 1998 roku do Wojewddzkiego
Ofrodka Doradztwa Rolniczego w Modliszewicach o pomoc przy ich organizo-
waniu. Pomoc ta dotyczyta w szczegélnosci wyboru formy prawno-organizacyj-
nej, opracowania dokumentéw wymaganych przy rejestracji grupy producenckiej
w sadzie (statut, wniosek o rejestracje, uchwaly, protokéty itp.) oraz w zakresie
technologii produkcji. Zadania te przypisano Dziatlowi Rozwoju Obszardw Wiej-
skich, a obecnie za ich realizacje odpowiada Dziat WODR p.n. Centrum Przed-
sigbiorczoéci Rolniczej reaktywowany w 1998 r. W wyniku podjetych w tym
zakresie prac powstalo w 1998 r. 18 grup producenckich, a w 1999 r. 37.

7 dotychczasowej obserwacji wynika, ze doradcom WODR i liderom udato
sie dokona¢ najwiecej zmian w przebudowie §wiadomosci rolnikéw. Swiadczy
o tym zmniejszenie ilosci niezbednych spotkan rolnikéw w celu zorganizowania
grupy producenckie;j. '

Proces zmniejszania si¢ liczby koniecznych spotkaii od pierwszego spotkania
informacyjnego do momentu zarejestrowania grupy ilustruje zataczony wykres.
W 1695 r. na zorganizowanie grupy rolnicy musieli spotyka¢ si¢ 20 razy, a obe-
cnie wystarczy 4-5 spotkar.

Przecietna liczba spotkari rolnikéw do momentu zalozenia grupy producenckiej
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Przedstawione osiagnigcia w zakresie podejmowania przez rolnikéw wsp6l-
nych przedsigwzie¢ rynkowych to dopiero poczatek trudnej drogi w tworzeniu
sprawnie dzialajacych grup producenckich i ich udziatu w rynku. Pomimo ros-
nacego zrozumienia rolnikéw co do koniecznodci organizowania grup produ-
cenckich proces ten z wielu wzgledéw przebiega bardzo powoli. Do gltéwnych
czynnikéw, ktére powoduja, ze zorganizowanie producentéw postepuje wolno
nalezy zaliczy¢:

— brak uregulowan prawnych funkcjonowania grop producenckich,

— nieched do sprawowania funkcji liderskich w dziataniach gospodarczych

lub nieumiejetnosé wykonywania tych funkc;ji,
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— brak perspektywy gospodarowania i stabilizacji,

— brak srodkéw finansowych na rozpoczecie skutecznej dziatalnosci gospo-
darczej,

— trudnodci z zawieraniem kontraktéw wynikajacych z niecheci odbiorcow
do ich zawierania z grupami, a nawet dziatania odbiorcéw w kierunku
rozbijania grup by nie mie¢ jako dostawcy zorganizowanego producenta
tylko indywidualnego rolnika, ktéry nie bedzie upominat si¢ o ceng,

— trudnosci z uzyskaniem kredytéw preferencyjnych na inwestycje niezbed-
ne w grupach,

— brak systemowych uregulowari funkcjonowania rynku produktéw rol-
nych.

Zorganizowanie i uruchomienie organizacji gospodarczych rolnikéw jest
procesem trudnym i wymaga wsparcia ze strony paristwa i samorzadéw lokal-
nych. Prawidlowe zorganizowanie firmy, wyposazenie biura, zaplanowanie
i wdrazanie marketingu jest podstawa do osiagnigcia sukceséw w dalszych latach
dzialalnoéci. Rolnicy obecnie nie maja na te cele pieniedzy.

W paiistwach czonkowskich UE z budzetéw narodowych dotowane sg gru-
py producenckie i ich zwiazki by przetrwaly pierwsze 3-5 najtrudniejszych lat
swojej dziatalnoéci, a nastepnie po umocnieniu swojej pozycji i nabyciu niezbed-
nych do§wiadczen w catoéci finansowaly swoje koszty.

Kraje Unii Europejskiej wspieraja powstawanie nowych oraz doskonalenie dzia-
lania grup juz istniejacych, szczegdlnie w odniesieniu do tych terenéw i produktéw,
gdzie rolnictwo jest stabiej rozwinigte, a zorganizowanie rolnikéw stabsze.

Rozwiazania krajéw UE powinny by¢ przykladem w organizowaniu grup
producenckich w -Polsce. Wspieranie organizowania si¢ producentdw relnych
w grupy producenckie, to podstawowe zadanie zmierzajace do tworzenia spraw-
nego i nowoczesnego rynku rolnego. Organizowanie nowych struktur rynko-
wych powinno doprowadzi¢ do wigkszej stabilizacji cen, réwnowagi podazowo-
popytowej, wprowadzenia norm i standardéw, zmniejszenia liczby ogniw po-
¢rednich w handlu, dostosowania produkcji rolniczej do wymogdéw rynku.

Rosnacy udziat grup producenckich w rynku produktéw rolnych pozwoli na
budowanie trwalych powiazad rynkowych, nie tylko pomigdzy rolnikami we-
wnatrz grupy, ale w przysztosci réwniez pozwoli stworzy¢ trwalsze wigzi eko-
nomiczne pomigdzy grupami producenckimi i zaktadami przetwdrczymi.



