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7 DRACY DORADCZEDR

ZENON SZEPYTOWSKI
Wojewddzki Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Modliszewicach

PRZYGOTOWANIE KADRY MENEDZERSKIEJ DLA
NOWOPOWSTAJACYCH ORGANIZACJI ROLNICZYCH
W WOJEWODZTWIE SWIETOKRZYSKIM

Pojecie menedter i marketing jeszcze do niedawna bylo malo znane, szcze-
gélnie w §rodowisku wiejskim.

Wedtug Petera Druckera marketing posiada tak fundamentalne znaczenie, ze
nie mozZe byé rozpatrywany jako oddzielna funkcja. Jest to caly biznes widziany
z punktu widzenia jego ostatecznego wyniku, to jest z punktu widzenia klienta.
Z kolei Ray Corey twierdzi, Ze na marketing sktadaja si¢ wszystkie te dziatania,
za pomoca ktérych przedsigbiorstwo przystosowuje si¢ do swego otoczenia —
w sposéb tworczy 1 zyskowny. Zadaniem marketingu jest przeksztatcenie potrzeb
spotecznych w mozliwosci osiagania zysku.

Stowo menadzer oznacza dyrektora, administratora, kierownika, zarzadza-
jacego, przelozonego. Jego rola sprowadza si¢ do spowodowania osiagniecia
przez zespét zatozonych celéw.

Jeszcze do niedawna w §rodowisku wiejskim nieznane byty réwniez pojecie
agrobiznesu, dotyczace zorganizowania podmiotéw gospodarczych w szeroko
rozumianym obszarze gospodarki zywnosciowej, poprawy jakosci, wykorzystu-
jacych istniejace mozliwoéci dziatania i dostosowania sie do nich.

Zaktadajac, ze zysk w gospodarstwie rolniczym powstaje w 1/3 z pracy,
w 1/3 z marketingu produktéw rolniczych i w 1/3 z umiejetnego zarzadzania
finansami, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu przeprowadzila badania, kt6-
rych celem bylto okreSlenie, w jakim stopniu te trzy czynniki wykorzystywane
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byty przez rolnikéw w badanych gospodarstwach. Wyniki badai byty bardzo
wymowne, bowiem jak stwierdzono:

— zasoby pracy wykorzystywane sa w 70%;
— marketing w 20%;

— zarzadzanie finansami w 15%.

Poziom wykorzystania potencjalnych mozliwosci tych trzech czynnikéw
ekonomicznych jest zbiezny z poziomem wyksztalcenia rolnikéw, rozdrobnie-
niem gospodarstw, relatywnie niska produktywnoscia ziemi, szczegélnie w Pol-
sce potudniowo-wschodniej, w tym 1 w wojewddztwie Swietokrzyskim.

Jakie zatem kierunki pracy doradczej wéréd rolnikéw wojewddztwa Swie-
tokrzyskiego przyjeto kierownictwo Wojewodzkiego Osrodka Doradztwa Rol-
niczego w Modliszewicach?

Jednym ze sposobéw obrony pozycji producentéw jest zmiana sposobow
uczestnictwa na rynku. Rolnik musi sta¢ si¢ aktywnym uczestnikiem tego rynku,
a jednym ze sposobdw jest powolanie przez producentéw wlasnych organizacji
petniacych role integratora rozproszonych, pojedynczych, czesto drobnych pro-
ducentéw.

Zblizajace sie wejécie Polski do Unii Europejskiej wymaga przygotowania
si¢ gospodarki zywnosciowej do skutecznego konkurowania polskiej Zzywnosci
z produktami zagranicznymi. Podstawa takiego dziatania, tworzacego warunki
do skuatecznego konkurowania jest budowa i dostosowanie struktur marketingo-
wych producentéw rolnych, handlowcéw 1 przetwércdw, stymulowanie syste-
moéw podnoszenia jakosci surowcéw rolnych i ich wykorzystania przez krajowy
przemyst przetwérczy.

Sposobem rozwigzywania tego problemu w warunkach rozdrobnionego rol-
nictwa moze byé organizowanie si¢ rolnikdw w rolnicze grupy producenckie
i profesjonalne nimi zarzadzanie.

W wojewddztwie §wietokrzyskim rolnicy zorganizowali, przy wydatnej po-
mocy shuz doradczych WODR, 57 grup producenckich, ktére sa zarejestrowane
i w zdecydowanej wigkszosci podjety juz dziatalno$¢ gospodarcza.

W ostatnim czasie systematycznie wzrasta zainteresowanie rolnikéw organi-
zacja grup producenckich, o czym $wiadczy liczba zgtoszonych wnioskéw do
rejestracji w sadach, ale nie rozwiazany jest problem kadry menedzerskiej dla
tych grup. Z dotychczasowego doSwiadczenia wynika, ze czionkami grup produ-
cenckich sa rolnicy, ktérzy zdecydowana wigkszo$¢ wytworzonej produkcji
przeznaczaja na sprzedaz. Jezeli §rednia powierzchnia gospodarstwa w wojewo-
dztwie §wietokrzyskim wynosi 5.4 ha, to Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych
w gospodarstwach rolnikéw bedacych cztonkami grup producenckich przekracza
14 ha. Producenci ci coraz wigcej czasu po§wigcaja technologii i wzrostowi
produkcji w swoim gospodarstwie, nie maja czasu na poszukiwanie rynku zbytu.
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Zarzady juz istniejacych grup producenckich wyrazaja chec zatrudnienia osoby
posiadajacej przynajmniej podstawowa wiedze w zakresie organizacji i zarzadza-
nia przedsigbiorstwem rolniczym.

Przygotowujac kadre dla potrzeb zarzadzania przedsigbiorstwem rolniczym,
w tym i grupami producenckimi, nalezy w szerszym stopniu niz dotychczas
uwzglednié jej przygotowanie w zakresie organizacji marketingu z matych ob-
szarowo gospodarstw i przetwérstwa produktéw rolnych, a takze dla tych po-
trzeb ksztalcenie ekonomistéw agrobiznesu. Obecnie na $rednim poziomie
ksztalcenia, ekonomii rolnictwa mozna uczy¢ si¢ w zawodzie technik ekonomista
— specjalno$é rynek i rachunkowos¢ rolna. Jest to nie wystarczajace, bo zawéd
ten przygotowuje kadre gtéwnie dla potrzeb rachunkowosci.

Z danych GUS wynika, ze w rolnictwie wojewédztwa Swigtokrzyskiego
rolnicy posiadajacy wyzsze wyksztalcenie stanowia zaledwie 1,95%, wskazZnik
ten dla kobiet wynosi 2,24%, a dla mezczyzn 1,81%. Wyksztalcenie $rednie
rolnicze posiada zaledwie 2,7%, wskaznik ten dla kobiet wynosi 2,51%, a dla
mezczyzn 2,73%. Istnieje zatem pilna potrzeba mozliwie szybkiego podniesienia
poziomu wyksztalcenia rolnikow.

Nieco lepiej przedstawia sie sytuacja w pionie spéidzielczym i przedsigbior-
stwach zajmujacych si¢ przetwdrstwem rolnym oraz zaopatrzeniem w $rodki
produkcji. Stwierdzono, ze w stu losowo wybranych firmach na terenie wojewo-
dztwa $wietokrzyskiego tylko 11% kierownikéw posiada wyzsze wyksztalcenie,
ale najczesciej kierunkowo nie zwiazane z wykonywanym zawodem. Nie bylo
natomiast ani jednej osoby na stanowisku kierowniczym posiadajacej wyksztal-
cenie o specjalnosci zarzadzania w agrobiznesie.

W zwiazku z tym, istnieje potrzeba przygotowania ludzi do zawodu uwz-
gledniajacego wszystkie zagadnienia ekonomiczne w powiazaniu ze specyfika
agrobiznesu. Chodzi przede wszystkim o umieszczenie w programie nauczania
zagadnieri ekonomiki produkcji, metod analizy ekonomicznej, rachunku eko-
nomicznego, badar rynku, zasad negocjacji, planowania produkcji, zarzadzania
i organizacji w gospodarstwie i przedsigbiorstwie rolniczym, marketingu rynku
rolnego, podejmowania decyzji, etyki. Nauczanie tych zagadnieri powinno przy-
gotowaé specjalistéw, ktérzy mogliby pracowaé w otoczeniu rolnictwa, organi-
zujac produkcje rolnicza, kierujac zaktadami przetwarzania produktéw rolni-
czych, w tym i w rolniczych grupach producenckich.

Wychodzac naprzeciw tym potrzebom w Wojewédzkim Osrodku Doradztwa
Rolniczego w Modliszewicach opracowano projekt pt.: ,,Przygotowanie absolwen-
téw szkét Srednich zamieszkalych w §rodowisku wiejskim do petnienia funkcji
menedzera w nowo powstatych przedsigwzigciach gospodarczych rolnikéw”.

Zasadniczym celem projektu byto: po prawidfowym doborze kandydatéw do
udzialu w szkoleniu, przekazanie im podstaw fachowej wiedzy ekonomicznej
i umiejetnoci zarzadzania, niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodar-
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czej w warunkach wolnego rynku. Zalozone, ze osoby, ktére ukoricza kurs bedg
inicjatorami 1 inspiratorami w podejmowaniu dziatar gospodarczych na terenach
wiejskich. Powinny posiadac niezbedna wiedze potrzebna do aktywnego wiacza-
nia si¢ do laficucha marketingowego zywnosci, wykraczajacego poza ogniwa
produkcji. W szkoleniu uczestniczy¢é mieli miodzi mieszkaricy wsi, absolwenci
szkét Srednich, aktualnie prowadzacy badZ planujacy w przysztosci zorganizo-
wanie grupowe] dzialalnosci gospodarczej, a nastgpnie kierowanie nia. Oferte
szkoleniowg zaadresowano do ludzi w wieku 25 — 35 lat, z bylego wojewéddztwa
kieleckiego. W celu dotarcia do jak najszerszego grona zainteresowanych infor-
macje na temat kursu rozestane zostaty do Rejonowych Urzedéw Pracy i Urze-
déw Gmin. Byly rowniez publikowane w lokalnej prasie i radiu.

Zgodnie z zalozeniami projektu, w szkoleniu winno uczestniczyé 40 oséb.
Natomiast liczba zgtoszeri, jakie otrzymano od kandydatéw zainteresowanych
uczestnictwem w szkoleniu, przekroczyta najSmielsze nawet oczekiwania. Cheé
uczestnictwa w kursie zgtosito 379 oséb. W wyniku przeprowadzonych rozméw
kwalifikacyjnych warunki uczestnictwa spetniato 287 oséb. Sposrdd tej grupy
zakwalifikowano na pierwsza ture 42 osoby. W sumie w szkoleniu uczestniczyly
44 osoby po 22 w grupie.

Program szkoleniowy skladal si¢ z dwu czesci, pierwsza obejmowata
160 godzin wykladéw. Typowy dziei szkolenia sktadal si¢ z 8 godzin zaje¢
z przerwa na kawe i obiad.

W drugiej czedcei, 40 godzinnej wszyscy, uczestnicy wyjechali do Austrii
w celu praktycznego zapoznania si¢ z organizacja marketingu rolniczego.

W czasie pobytu w Austrii uczestnicy byli podejmowani przez Kierownictwo
Gieldy Rolnej w Wiedniu, spotkali si¢ z Zarzadem Izby Rolniczej w Dolnej
Austrii, zwiedzili gospodarstwa rolne sprzedajgce produkty dzieki przynalezno-
$ci do Spéidzielni. Zapoznali si¢ z praktyczna organizacja pracy spétdzielni
rolniczych w Dolnej Austrii.

Program szkoleniowy obejmowat takie bloki tematyczne jak:

1. Wielofunkcyjny rozwdj wsi 19 godzin
2. Organizacje zarzadzane, finansowane i kontrolowane

przez rolnikéw 58 godzin
3. Rynek i gospodarka rynkowa a grupowa dziatalno$¢é

gospodarcza 10 godzin
4. Podstawy marketingu 20 godzin
5. Organizacja i zarzadzanie rolnicza grupa marketingowa 6 godzin
6. Zarzadzanie i negocjacje handlowe 6 godzin
7. Zasady naliczania §wiadczen podatkowych 6 godzin
8. Wybrane zagadnienia z uczestnictwa w dziatalnosci

gospodarczej 8 godzin
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9. Sporzadzanie i weryfikacja planéw przedsigwzig¢ w celu
uzyskania kredytu preferencyjnego 27 godzin
10. Wyjazd szkoleniowy do organizacji zarzadzanych,
finansowanych i kontrolowanych przez rolnikéw jednego
z krajéw Unii Europejskiej 40 godzin

Zgodnie z opracowanym harmonogramem kurs zakoriczono 15 wrzeénia
1998 roku. Nasuwa sie pytanie, jakie wymierne efekty uzyskano do chwili obe-
cnej (30 kwietnia 1999 roku). Sposréd 44 grupy uczestnikéw szkolenia 6 0s6b
podjeto prace w firmach nie zwiazanych bezpo$rednio z rolnictwem, 11 os6b
zatrudnionych zostato przez zarzady rolniczych grup producenckich, 4 osoby
podjety dziatalno§é gospodarcza na wiasna reke, 12 os6b czynnie uczestniczy
w organizacji grupy producenckiej, najczesciej w miejscu zamieszkania. Pozo-
stale osoby do chwili obecnej nie wykazuja zainteresowania podjeciem pracy
z przyczyn obiektywnych, czesto rodzinnych.

Nalezy zaznaczy¢, ze ta forma szkolenia w chwili obecnej wychodzi naprze-
ciw potrzebom rolnikéw, nie jest ona jednak kluczem do rozwiazania problemu
przygotowania kadr menedzerskich.

Dokonujac analizy poziomu wyksztalcenia rolnikéw oraz tych, ktorzy pracu-
ja w ustugach na rzecz rolnictwa stwierdzi€ trzeba, Ze poziom wyksztalcenia
w tej grupie spolecznej znacznie odbiega od Sredniej krajowej 1 kazda inicjatywa
szkoleniowa w tym zakresie wydaje si¢ pozyteczna. Wiodaca role w przygoto-
waniu kadry menedzerskiej w naszym kraju odgrywac beda Szkoty Wyzsze, ale
rola Wojewédzkich Osrodkéw Doradztwa Rolniczego wydaje si¢ by¢ istotna,
bowiem wiele Orodkéw posiada kadre bardziej profesjonalna w tym zakresie
niz wickszo$¢ Srednich szkdt rolniczych.

Wydaje si¢ zatem koniecznoscig aby Wojewodzkie Osrodki Doradztwa Rol-
niczego organizowaty kursy menedZerskie dla miodziezy pozostajacej na wsi,
ktéra bedzie sklonna podjaé prace w organizacjach rolniczych. Biorgc jednak
pod uwage nasze do§wiadczenie w tym zakresie proponujemy, aby dla tego typu
kurséw opracowac program szkoleniowy. Jezeli propozycja taka bylaby przyjeta,
deklarujemy swéj udzial w zespole roboczym. Ze wzgledu na wysokie koszty
finansowe zwiazane z organizacja i przebiegiem tego typu szkolenia istotnym jest
wiaéciwy dobér uczestnikéw. Na tym odcinku mamy réwniez pewne spostrzezenia,
ktére chetnie przekazemy zainteresowanym jednostkom organizacyjnym.



