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WENANCJUSZ KUJAWINSKI
Krajowe Centrum Doradziwa Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich
Oddziat w Poznaniu

DORADZTWO ROLNICZE W OKRESIE
PRZYGOTOWAWCZYM DO INTEGRACJI
Z UNIA EUROPEJSKA

Konferencja na temat ,,Doradztwo rolnicze w okresie przygotowawczym do
integracji z Uniq Europejskq”, odbyla sie w dniach 11 - 13.10.1999 r. w PoSwigt-
nem. Organizatorem Konferencji byto Krajowe Centrum Doradztwa Rozwoju
Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich Oddziat w Poznaniu i uczestniczylo w niej
ponad 100 oséb z:

Osrodkéw Doradztwa Rolniczego oraz Krajowego Centrum Doradztwa
Rozwoju Rolnictwa 1 Obszaréw Wiejskich,

uczelni rolniczych (gléwnie Katedr Doradztwa),
instytutéw naukowo-badawczych resortu rolnictwa,
urzedéw administracji panstwowej.

Celem Konferencji byta préba okre$lenia roli doradztwa rolniczego w kon-
tekscie integracji polskiego rolnictwa z rolnictwem Unii Europejskiej. Konferen-
cja miata tez staé si¢ polem wymiany do§wiadczen i pogladéw dotyczacych
nastepujacych zagadnien szczegdtowych:

1.
2.

3

Doradztwo rolnicze wobec problemu restrukturyzacji gospodarstw.

Doradztwo rolnicze w stymulowaniu i wspieraniu aktywnosci gospodar-
czej rolnikéw.

Oczekiwania spotecznodci wiejskich wobec doradztwa rolniczego.

W trakcie Konferencji:
— zaprezentowane zostaly wyniki badaii prowadzonych ws$réd rolnikéw

i mieszkaficow wsi, dotyczace m. in. potrzeb doradczych, oczekiwan
w stosunku do instytucji doradztwa rolniczego, nastawienia do integracji
z Unig Europejska, czynnikéw sprzyjajacych oraz barier rozwoju przed-
siebiorczosci wsréd rolnikéw;
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— przedstawiono do$wiadczenia Osrodkdw Doradztwa Rolniczego w reali-
zacji réznych przedsigwzigé zwigzanych z dostosowywaniem rolnictwa
1 rolnikéw do integracji z Unia Europejska;

— wskazano uwarunkowania i bariery skutecznej realizacji zadafi dorad-
czych;

— zaprezentowano propozycje, mozliwosci 1 uwarunkowania wspétpracy
doradztwa z nauka;

— podjeto dyskusje i opracowano wnioski dotyczace priorytetowych kierun-
kéw pracy Osrodkéw Doradztwa Rolniczego, wspétpracy 1 wspéldziata-
nia Osrodkéw Doradztwa Rolniczego z Krajowym Centrum Doradztwa,
zmian w doradztwie likwidujacych dotychczasowe ograniczenia w ich
skutecznym dziataniu.

Uczestnicy Konferencji wymieniali poglady 1 do§wiadczenia w trzech zespo-
fach tematycznych.

Prezentacja prac zespoléw tematycznych

Zespot 1 Dyskusja kierowat 1 wnioski zebral mgr inz. Antoni Hajdaczuk
z Regionalnego Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa
1 Obszaréw Wiejskich w Starym Polu.

Zespot ten dyskutowal nad zagadnieniem: ,,Doradztwo rolnicze wobec proble-
mu restrukturyzacji gospodarstw”. Punktem wyjsécia do dyskusji bylo znalezienie
odpowiedzi na nastgpujace pytania:

1. Jakiego rodzaju trudno$ci nalezy pokonaé w zwiazku z pozadana restru-
kturyzacja gospodarstw rolnych?

2. Jakie sa oczekiwania rolnikdw wobec doradztwa rolniczego w rozwiazy-
waniu probleméw zwigzanych z restrukturyzacja gospodarstw?

W dyskusji podkre§lano, ze trudnosci zwigzane z restrukturyzacja gospo-
darstw rolnych wynikaja gléwnie z osobowosci rolnika oraz specyfiki jego go-
spodarstwa.

Rolnicy o wyzszym poziomie wyksztalcenia zawodowego czy ogdlnego wy-
kazuja wigksza aktywnos$¢ i zainteresowanie zmianami we wiasnym gospodar-
stwie. A zatem w interesie calego kraju konieczne jest tworzenie warunkéw
sprzyjajacych podnoszeniu niskiego poziomu wyksztalcenia naszych rolnikéw.
W tworzeniu tych warunkéw winno braé takze aktywny udziat doradztwo rolni-
cze (w ramach prowadzonych dzialai o§wiatowych).

Odpowiednie kwalifikacje zawodowe rolnikéw sa warunkiem koniecznym
lecz niedostatecznym do wywotania pozadanych zmian strukturalnych w obsza-
rze gospodarstw rolnych. Niezbedna jest tu réwniez odpowiednia motywacja
rolnikéw do aktywnego udziatu w restrukturyzacji gospodarstw. Jednym z czyn-
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nikéw mogacych wzmocnié¢ motywacje roinikéw jest stawianie celéw rozwojo-
wych gospodarstw w oparciu o znajomo$¢ zasad Wspdlnej Polityki Rolne;.

Rola doradztwa jest wiec przekazywanie rolnikom rzetelnej informacji o wa-
runkach gospodarowania w Unii Europejskiej, tak by zdazyli jeszcze przed przy-
stagpieniem naszego kraju do Unii podja¢ i zrealizowaé decyzje, kt6re pozwola
im na harmonijng integracje.

Decyzje te, budowane na rzetelnej znajomosci warunkéw panujacych w Unii
Europejskiej 1 wlasnych mozliwosci, moga by¢ nastgpujace:

e umacnianie swej pozycji w produkcji rolnej,

e przechodzenie do innej aktywnosci zawodowej,

o skorzystanie po akcesie z dobrodziejstw pakietu socjalnego obowiazujace-

go w Unii Europejskiej (np. przejscie na wczesdniejsza emeryture rolnicza).

Dla rolnikéw chcacych umacniaé swoja pozycje w produkcji rolnej zasad-
nym jest pytanie o model, a raczej modele gospodarstw jakie beda najbardziej
efektywne w zderzeniu z rolnictwem Unii Europejskie;j.

Podczas dyskusji stwierdzono, ze waznym jest aby gospodarstwa zwiazane
z rynkiem zwickszyly skale i jakos$é produkeji po to, by z jednej strony optymal-
nie wykorzystaé istniejace czynniki produkcji, a z drugiej osiagna¢ taki poziom
produkcji, ktéry zapewni im konkurencyjno$¢ i perspektywe sprawnego funkcjo-
nowania w Unii Europejskiej. Restrukturyzacja gospodarstw najsilniej zwigza-
nych z rynkiem bedzie przebiegata w kierunku uproszczenia, a w koricu specja-
lizacji produkcji (gdy zaistnieja stabilne relacje optacalnosci gtéwnych kierun-
kéw produkeji oraz regulowane warunki zbytu, jak np. kwoty produkcyjne).

Dyskutujacy zwrbécili uwage na to, ze restrukturyzacja gospodarstw w wa-
runkach polskiego rolnictwa bedzie miata charakter regionalny. Inaczej winna
przebiegaé w regionach o przewazajacej liczbie gospodarstw drobnych, gdzie
priorytetowymi zadaniami bgda: scalanie gruntéw, przechodzenie na bardziej
intensywne kierunki produkcji, tworzenie duzej liczby grup producenckich, oraz
pozyskiwanie dodatkowych, a zwlaszcza alternatywnych Zrédet dochodu. Ina-
czej za§ winna ona przebiega¢ w regionach o przewazajacej liczbie gospodarstw
$rednich i duzych, gdzie priorytetowymi zadaniami beda: organizacja rynku zby-
tu towaréw masowych (zboza, rzepak, buraki), tworzenie warunkéw kredyto-
wych do inwestowania w park maszynowy i baze¢ inwentarska oraz budowa
wlasciwego rynku ushug na rzecz wysokoprodukeyjnych gospodarstw.

W dyskusji podkreslano tez, Ze restrukturyzacja gospodarstw to proces dhu-
gofalowy, a jego tempo zaleze¢ bedzie miedzy innymi od rozwoju innych sekto-
réw gospodarki (ktére w sprzyjajacych warunkach moga generowaé nowe miej-
sca pracy, rowniez dla odpowiednio przekwalifikowanych rolnikéw), urucho-
mienia odpowiednich funduszy socjalnych dla rolnikéw 1 wielkosci Srodkéw na
wsparcie rozwoju infrastruktury wiejskie;j.
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Co do oczekiwain rolnikéw wobec doradztwa rolniczego w rozwiazywaniu
probleméw zwiazanych z restrukturyzacja gospodarstw stwierdzono, ze:

— Doradztwo musi by¢ w pelni profesjonalne. Takie doradztwo moze za-

pewni¢ dobrze przygotowany i dobrze wynagradzany doradca — specjali-
sta. Wiedza doradcy powinna by¢ doskonalona na dwéch poziomach, tj.
metodycznym i merytorycznym.

Doradztwo musi by¢ rzetelne i w sposéb obiektywny przedstawiaé warunki
jakie czekaja polskiego rolnika w Unii Europejskiej. Musi ono pokazywac
szanse 1 zagrozenia jakie wiaza si¢ z integracja z UE dla rolnika i dla
pozostatych mieszkaric6w wsi. Zakladajac nieuchronno$¢ proceséw integra-
cyjnych musi ono wskazywac na te czynniki, od ktérych zalezy jak najlepsza
pozycja naszego rolnictwa w trakcie przystgpowania do UE.

Doradztwo musi wypracowywac skuteczne sposoby edukacyjnego oraz
informacyjnego wspierana rolnikéw 1 pozostaltych mieszkaficéw wsi
w zachodzacych tam procesach restrukturyzacyjnych. Innego podejscia
i innej ustugi wymagaé beda rolnicy prowadzacy wysokotowarowe go-
spodarstwa rolne, a innych rolnicy dwuzawodowi, rolnicy ,.socjalni”
1 przedsigbiorcy wiejscy.

Zespol II Dyskusja kierowata 1 wnioski zebrata mgr inz. Maria Suszko

z Osrodka Doradztwa Rolniczego w Olecku.

Zespdt ten dyskutowal nad problemem: ,,Doradztwo rolnicze w stymulowaniu
i wspieraniu aktywnosci gospodarczej rolnikéw”. Punktem wyjscia do dyskusji
bylo znalezienie odpowiedzi na nastgpujace pytania:

1.

Czy aktywno$¢ wlasna rolnikéw powinna byé podstawowym motorem
rozwoju ich warsztatéw pracy?

. Czy doradca zatrudniony w paristwowej instytucji doradczej jest przygo-

towany do sprawnego wdrozenia rolnikéw do zachowan przedsiebior-
czych?

. Czy przedsiebiorczo$é pozarolnicza jako dodatkowe Zrédio dochodu mo-

ze by¢ docelowym rozwiazaniem dla rodzin rolniczych o niedostatecz-
nym potencjale rozwojowym?

. Czy dziatalnos§¢ informacyjna panstwowej instytucji doradczej powinna

by¢ skomercjalizowana?

. W jaki sposéb i w jakim zakresie doradztwo rolnicze powinno stymulo-

waé i wspiera¢ rolnikéw w podejmowaniu wspdlnych przedsiewzie¢ go-
spodarczych?
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Osoby biorace udziat w dyskusji wskazywaly, ze paristwowa, rolnicza orga-
nizacja doradcza winna przede wszystkim wspiera¢ tych rolnikéw, kt6rzy chca
rozwijaé swoje gospodarstwa w oparciu o wlasng aktywno$¢ i stabilng polityke
panstwa na rzecz rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich oraz wynikajace z niej
odpowiednie programy wsparcia materialnego i §rodki na ich realizacje. Dla
wielu aktywnych rolnikéw brak wymienionych dzialaii ze strony paristwa moze
byé przyczyna zahamowania tempa rozwoju gospodarstw, a nawet ich upadku.

W dyskusji zwracano uwage na to, ze obecnie wigkszo§¢ doradcéw zatru-
dnionych w paristwowej instytucji doradczej zostata juz lub wlasnie jest odpo-
wiednio przygotowywana do sprawnego wdroZenia rolnikéw do zachowan
przedsigbiorczych. Niezbednym tu doksztalcaniem i doskonaleniem zawodo-
wym doradcéw zajmuja si¢ gtéwnie uczelnie rolnicze, instytuty naukowe, Krajo-
we Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa 1 Obszaréw Wiejskich, a takze same
ODR-y. Powaznym utrudnieniem w tej edukacji jest brak jednej og6lnie przyjetej
metodyki doradztwa rolniczego, stanowigcej podstawe funkcjonowania pafistwo-
wej, rolniczej instytucji doradczej oraz jednolitego systemu podnoszenia kwali-
fikacji zawodowych doradcéw i mozliwosci zdobywania stopni kwalifikacji za-
wodowe].

Przedsiebiorczo$¢ pozarolnicza jako dodatkowe Zrédlo dochodu nie moze
by¢ docelowym rozwiazaniem dla rodzin rolniczych o niedostatecznym poten-
cjale rozwojowym, a jedynie rozwigzaniem przejsciowym dajacym czas na zmia-
ne posiadanego potencjatu, badZ preorientacje zawodowa. Rolnicy, ktérzy chea,
a takze ze wzgledu na istniejacy rynek pracy moga zrezygnowad z dalszego
prowadzenia swych gospodarstw rolnych, aby zdoby¢ podstawe do podjgcia
nowej aktywnos$ci zawodowej powinni zostaé objeci, zorganizowanym przez
panistwo bezptatnym ksztalceniemn zawodowym - szkolnym (stacjonarnym badz
korespondencyjnym) lub pozaszkolnym. Pozostali za§ winni profilowa¢ swoja
produkcje 1 rozwijaé ja zgodnie z potrzebami rynku oraz w oparciu o istniejace
i dostepne instrumenty wsparcia ze strony pafistwa (poSredniego: doradztwo,
oéwiata i bezpos$redniego: subwencje, preferencyjne kredyty, itp.).

W aktualnej sytuacji, wynikajacej zaréwno z proceséw dostosowawczych
zwiazanych z spodziewang integracja naszego kraju z Unia Europejska jak
i dziatan na rzecz przy$pieszonego rozwoju obszaréw wiejskich, nie jest wska-
zana komercjalizacja prowadzonej przez pafistwowa instytucje doradcza dziatal-
noéci informacyjnej.

Paristwowa instytucja doradcza, oprécz wdrazania rolnikéw do samodzielne-
go identyfikowania i rozwiazywania wlasnych probleméw, przysposabiania do
przyswajania innowacji rolniczych oraz prowadzenia niezbednego doksztalcania
1 doskonalenia zawodowego winna tez - w odpowiedzi na zglaszane zapotrzebo-
wanie - wspieraé ich stosownymi informacjami o réZnym stopniu przetworzenia.
W warunkach gospodarki rynkowej zapotrzebowanie na informacje jest szcze-
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g6lnie duze i dotyczy to ogdtu rolnikéw, bez wzgledu na ich sytuacje materialna.
Dlatego komercjalizacja ustug informacyjnych §wiadczonych przez panstwowa
instytucje doradcza uniemozliwitaby czgsci gorzej sytuowanych rolnikéw korzy-
stania z nich, a przez to prowadzita do powigkszania obszaru niepewnosci pod-
czas podejmowania decyzji w zakresie Zycia i pracy w gospodarstwie rolnym.

Panstwowa instytucja doradcza winna stymulowaé i1 wspiera¢ rolnikéw
w podejmowaniu wspdlnych przedsigwzigé gospodarczych w oparciu o istnieja-
ce prawo, dostepne instrumenty wsparcia ze strony paristwa oraz krajowe i regio-
nalne programy rozwoju. Przedmiotowe stymulowanie i wspieranie rolnikéw
odbywa sie gtéwnie poprzez takie dzialania, jak:

propagowanie istniejacych przyktadéw wspélnych przedsiewzieé gospo-
darczych rolnikéw,

wskazywanie na korzysci i niedogodnosci bedace efektem wspdlnego
dziatania,

praca z grupami celowymi w ramach grupowej formy doradztwa rolniczego,
kontaktowanie rolnikéw z podmiotami gospodarczymi, ktére zorientowa-
ne sa na klientéw nabywajacych duze partie Srodkéw produkcji lub zby-
wajacych duze partie produktéw rolniczych,

pomoc w sprawdzeniu realnos$ci planowanego wspdlnego przedsigwzie-
cia, sporzadzeniu planu wspétdziatania gospodarczego, okresleniu formy
prawnej i opracowaniu projektu statutu grupy producenckiej,
informowanie na temat mozliwosci pozyskiwania §rodkéw z funduszy
przedakcesyjnych i funduszy strukturalnych, wyszukiwanie 1 edukowa-
nie lideréw spotecznosci wiejskiej, przede wszystkim sposréd miodych
rolnikéw.

Zespét IIT Dyskusja kierowal 1 wnioski zebrat dr inZ. Roman Lusawa

z Regionalnego Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa
i Obszaréw Wiejskich w Po§wigtnem.

Zespét ten dyskutowat nad problemem: ,,Oczekiwania spolecznosci wiej-
skiej wobec doradztwa rolniczego”. Punktem wyjscia do dyskusji byto znalezie-
nie odpowiedzi na nastgpujace pytania:

L.

2.

3.

Czy instytucje paristwowe §wiadczace doradztwo znaja potrzeby rolnikéw
w tym zakresie?

Czy spotecznoé¢ wiejska zna kompetencje poszczegdlnych instytucji pafi-
stwowych $§wiadczacych doradztwo rolnicze?

Jaka kategoria rolnikéw powinna by¢ uznana za priorytetowego klienta
paiistwowej instytucji doradczej?
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4. Czy potrafimy jednoznacznie scharakteryzowac sylwetke zawodowa wia-
rygodnego i kompetentnego doradcy rolniczego?

W dyskusji stwierdzono, ze paiistwowe, rolnicze organizacje doradcze majac
bezposredni kontakt z mieszkaficami wsi i odpowiednia kadre znaja potrzeby
doradcze rolnikéw i ich rodzin. Podkres§lono, ze nadal jednym z priorytetow
pracy doradczej powinno pozosta¢ doradztwo technologiczne. Za btad uznano
ograniczenie wielkosci Srodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie
zwigzanych z nim zadafi. Stwierdzono tez, ze w ostatnich latach wzrasta zapo-
trzebowanie na porady z zakresu: budownictwa, dziatalnosci kredytowej ban-
kéw, prawa, oston socjalnych oraz rozwoju regionalnego i lokalnego, a takze na
informacje o mozliwosciach uzyskania dostepu do Srodkéw przedakcesyjnych.
Grono klientéw panstwowych, rolniczych organizacji doradczych zostato posze-
rzone obecnie o kierownikéw wielkoobszarowych gospodarstw rolnych, organi-
zatoréw dziataii wspélnych rolnikéw, przedstawicieli samorzadu terytorialnego
i zawodowego rolnikéw. Potrzeby doradcze dotychczasowych i nowych klien-
tow sg zréznicowane ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci i jej skale,
a takze ich wiek, poziom wyksztalcenia, zakres pelnionych funkcji spotecznych.
Wystepuje tu réwniez zréznicowanie regionalne.

Z punktu widzenia instytucji pafistwowego doradztwa rolniczego istotny jest
podziat potencjalnych klientéw na trzy grupy:

— os6b aktywnych, samodzielnie poszukujacych kontaktu z instytucjami

doradztwa rolniczego,

— 0s6b, ktére trzeba w tym kierunku pobudzac i inspirowac,

— 0s6b, ktére pomimo préb ze strony doradztwa pozostaja nieaktywne.

Wéréd dyskutujacych panowato przekonanie, ze w zwiazku z szerokim wa-
chlarzem zadan oraz ograniczonoécia Srodkéw, praca doradcza powinna byc
ukierunkowana na dwie pierwsze kategorie klientéw. Zaakcentowano przy tym, ze
dziatalno§é pafstwowej organizacji doradczej nie moze rodzi¢ konfliktéw kompe-
tencyjnych z innymi podmiotami dziatajacymi na rzecz rolnictwa (samorzad teryto-
rialny i zawodowy rolnikéw, administracja rzadowa, o§wiata rolnicza, inne).

W zwiazku z tym, ze obserwuje si¢ pewng dezorientacje rolnikéw, ktérzy nie
zawsze wiedzac gdzie mogg uzyskaé potrzebne im informacje, trafiaja pod nie-
wlasciwy adres, postulowano organizacje systemu informacyjnego umozliwia-
jacego instytucjom doradczym szybkie docieranie do wilasciwych informacji
i udostepnianie ich rolnikom, a takze wskazywanie innych Zrédet ich pozyskiwa-
nia. W zwiazku z zachodzacymi szybko zmianami organizacyjnymi i kompeten-
cyjnymi w doradztwie system ten powinien byé prowadzony centralnie 1 stale
aktualizowany. Zasugerowano, ze mozna by do jego budowy wykorzysta¢ sie¢
internet.
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Niepokdj dyskutujacych wzbudza fakt, zZe obecnie w Polsce nie istnieje jedna
ogdblnie przyjeta metodyka doradztwa rolniczego, stanowiaca podstaweg funkcjo-
nowania panstwowej, rolniczej instytucji doradczej. Przyczynia si¢ to znacznie
do obnizenia sprawnosci dziatania jej stuzb, destabilizuje je 1 ogranicza w inicja-
tywach.

Charakteryzujac sylwetke zawodowa pracownika parfistwowej instytucji do-
radczej uczestnicy dyskusji stwierdzili, Ze doradca powinien by¢ wysoce kompe-
tentny oraz wiarygodny w oczach swych klientéw. Na kompetencje oraz wiary-
godnoé¢ doradcy sklada si¢ odpowiednia wiedza merytoryczna oraz wiedza
i umiejgtnoéci metodyczne, a takze pewne cechy osobiste warunkujace skutecz-
no$é jego oddziatywania. Ksztaltowaniu takiej sylwetki sprzyjatoby podjgcie
przez panstwo szeregu dzialan, wéréd ktérych wymieniono:

— prowadzenie stabilnej polityki na rzecz rozwoju rolnictwa, wsi i obszaréw
wiejskich;

— zabezpieczenie odpowiednich $rodkéw finansowych umozliwiajacych
sprawne funkcjonowanie jednostek $wiadczacych doradztwo. Uczestni-
czacy w dyskusji przedstawiciele srodowiska akademickiego i instytutéw
badawczych stwierdzili na przykiad spadek liczby doksztalcajacych sig
i doskonalacych doradcéw, spowodowany gltéwnie komercjalizacja ushug
edukacyjnych;

— doprowadzenie do pozytywnego korica ciagnacych sie od lat prac nad
ustawa o pafistwowym doradztwie rolniczym:;

— zainicjowanie 1 wspieranie wysitkéw na rzecz opracowania i wdrozenia
systemu podnoszenia kwalifikacji zawodowych kadry doradczej oraz zdo-
bywania przez nia stopni kwalifikacji zawodowe;.

Whioski dla panistwowej, rolniczej organizacji doradczej

Z prowadzonych dyskusji, w zespolach tematycznych oraz podczas sesji
plenamej Konferencji, wynikaja nastgpujace wnioski dla pafistwowej, rolniczej
organizacji doradcze;j:

1. Pafistwowa, rolnicza organizacja doradcza winna przede wszystkim
wspiera¢ tych rolnikéw, ktérzy chca rozwijaé swoje gospodarstwa
w oparciu o whasng aktywno$é, stabilng polityke parfistwa na rzecz rozwo-
ju rolnictwa i obszaréw wiejskich oraz wynikajace z niej odpowiednie
programy wsparcia materialnego 1 §rodki zapewniajace ich realizacje.

2. Istotnym elementem pracy doradczej jest i powinno by¢ nadal doradztwo
produkcyjne (wspieranie rolnikéw w identyfikowaniu i rozwigzywaniu
probleméw zwigzanych z produkcja i jej urynkowieniem). Wazne jest
bowiem, aby grupa gospodarstw zwiazanych z rynkiem zwigkszyla skalg
i jako§é produkcji, po to, by z jednej strony optymalnie wykorzystaé
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istniejace czynniki produkcji, a z drugiej osiagna¢ taki poziom produkcji,
ktéry zapewni im konkurencyjno$¢ i perspektywe sprawnego funkcjono-
wania w Unii Europejskiej. Paistwowa, rolnicza organizacja doradcza
winna wiec skutecznie przeciwdziata¢ wszelkim prébom ograniczania
wielko$ci Srodkéw finansowych kierowanych na finansowanie zadaf
w zakresie doradztwa produkcyjnego.

. Szczegdlnie szkodliwym dla funkcjonowania panstwowej, rolniczej orga-
nizacji doradczej jest brak jednej ogélnie przyjetej metodyki doradztwa
rolniczego. Sytuacja ta przyczynia sig¢ do obnizenia sprawnosci dzialania
kadry doradczej, destabilizuje ja i ogranicza w inicjatywach. Instytucja
doradcza winna zatem przy uzyciu wszelkich mozliwych sposobéw
i srodkéw dazy¢ do jak najszybszej zmiany tego stanu.

. Negatywnym elementem rzeczywistosci doradczej jest tez brak ustawy
o pafstwowym doradztwie rolniczym. Instytucja doradcza winna wiec
skuteczniej niz dotad zabiega¢ o uchwalenie tej ustawy.

. Inna konsekwencja braku ogdlnie przyjetej metodyki doradztwa rolnicze-
go i ustawy o paristwowym doradztwie rolniczym jest teZ niemozno$¢
opracowania i wdroZenia systemu podnoszenia kwalifikacji zawodowych
kadry doradczej oraz zdobywania przez nia stopni kwalifikacji zawodowej.
Dlatego paristwowa, rolnicza organizacja doradcza winna natychmiast po
zaistnieniu wymaganych warunkéw zainicjowaé 1 aktywnie uczestniczyé
w pracach nad opracowaniem i wdroZeniem takiego systemu.

. Paristwowa, rolnicza organizacja doradcza winna braé aktywny udziat
w tworzeniu warunkéw sprzyjajacych podnoszeniu niskiego poziomu wy-
ksztalcenia naszych rolnikéw oraz przekazywac rolnikom rzetelna informa-
cje o warunkach gospodarowania wystepujacych w Unii Europejskiej.

. Dokonana reforma administracyjna naszego kraju wymusza proces §wia-
domego, celowego dostosowywania istniejacych struktur edukacyjnego
i informacyjnego wspierania rolnikéw do nowej sytuacji. Wszystkie dzia-
tajace na tym polu instytucje - w tym parstwowa, rolnicza organizacja
doradcza - winny aktywnie uczestniczy¢ w tym procesie.

. Paristwowa, rolnicza organizacja doradcza winna doskonali¢ dotychcza-
sowe i poszukiwac nowych form wspdlpracy pomigdzy wszystkimi orga-
nizacjami dzialajacymi na rzecz edukacyjnego i informacyjnego wspiera-
nia rolnikéw.



