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Wprowadzenie

Planowane przystapienie Polski do Unii Europejskiej laczy si¢ ze zmianami
struktury agrarnej w naszym kraju. Problemy rolnikéw coraz wyrazniej zwiazane
53 z zarzadzaniem gospodarstwami. Rolnicy staja wobec koniecznosci podejmo-
wania decyzji w zakresie przysziego ksztattu organizacyjnego swoich gospo-
darstw. Niejednokrotnie bez gruntownych zmian organizacyjnych, a co za tym
idzie, bez decyzji inwestycyjnych, przyszto$é gospodarstw moze by¢ zagrozona.
Rolnicy potrzebuja pomocy przy podejmowaniu decyzji o przysziej organizacji
swojego gospodarstwa. Doradca powinien poméc rolnikowi dostrzec problem,
sformutowac go i zaproponowac rézne mozliwosci rozwiazaf. Jest to stosunko-
wo trudny rodzaj doradztwa, wymaga nie tylko duzej wiedzy i do§wiadczenia,
ale réwniez specjalnych predyspozycji zawodowych. Rozmowa o problemach
gospodarstwa, powierzenie doradcy wiasnych obaw i trosk wymaga zdobycia
zaufania rozméwcy. Stawia doradcg w specjalnej, bardzo odpowiedzialnej sytu-
acji. Wprawdzie decyzje zawsze podejmuje rolnik i on ponosi ryzyko ekonomi-
czne, jednak pomoc w podejmowaniu decyzji, niejednokrotnie strategicznych dla
gospodarstwa, niesie za soba nowy wymiar pracy doradczej.

Doradztwo w zakresie projektowania rozwoju gospodarstw jest szeroko pra-
ktykowane w Niemczech. Rozwinglo sig¢ tam juz w latach sze§¢dziesiatych bie-
zacego stulecia 1 przez ponad trzydziesci lat byto doskonalone i upowszechniane.
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Obecnie te same zasady projektowania funkcjonuja w doradztwie, w bankach
kredytujacych rolnictwo, a takze sa integralng cze$cia programéw nauczania
przedmiotéw ekonomicznych w szkotach rolniczych.

Prezentowana ponizej metoda jest efektem wspétpracy polsko-niemieckie;j.
Praca nad jej zaadaptowaniem do warunkéw polskich trwata cztery lata. Wszy-
stkie zalozenia, jak i sposoby dokonywania wyliczeri szczegStowych, zostaty
w pelni zaakceptowane przez ekspertéw niemieckich. Upowszechnianie metody
(kursy dla doradcéw wybranych ODR i szkét rolniczych) byto poczatkowo pro-
wadzone przy udziale tych ekspertéw, co umozliwito doktadne wyeliminowanie
rozbieznosci w podejéciu do podstaw metody projektowania rozwoju gospo-
darstw rolnych.

1. Metoda projektowania rozwoju gospodarstw

Projektowanie rozwoju gospodarstw jest przede wszystkim metoda doradz-
twa rolniczego. Pracujac ta metoda doradca wspélnie z rolnikiem analizuje aktu-
alna sytuacje gospodarstwa, nastgpnie razem dokonuja niezbednych wyliczeii
i kalkulacji, aby w efekcie wypracowaé projekt rozwoju gospodarstwa. Gospo-
darstwo rozpatrywane jest jako organiczny zwigzek zasobow ziemi, kapitalu
i pracy. Rozpatruje si¢ je cato§ciowo, biorac pod uwage kapital materialny, ale
przede wszystkim ludzi z ich kwalifikacjami, zamilowaniami i mozliwo§ciami.

W trakcie rozmowy z rolnikiem i jego rodzina, doradca doktadnie analizuje
warunki wewnetrzne funkcjonowania gospodarstwa. Na podstawie swojej wie-
dzy i do§wiadczenia oraz znajomosci otoczenia w jakim dziala gospodarstwo
(warunkéw zewnetrznych), doradca pomaga rolnikowi opracowac réine warian-
ty rozwoju gospodarstwa. Poczatkowo sa to warianty kierunkowe, dajace mozli-
woéé poréwnania wynikéw gospodarstwa przy réznych kierunkach rozwoju.
Pé#niej, na bazie zebranych i opracowanych danych, metoda pozwala szybko
tworzy¢ kolejne projekty. Przygotowuje si¢ kolejne projekty, coraz bardziej do-
stosowane do warunkéw gospodarstwa i oczekiwari rolnika co umozliwia podje-
cie racjonalnej decyzji. Stwarza si¢ rolnikowi mozliwos$¢ wyboru wariantu roz-
woju gospodarstwa w oparciu o kryteria ekonomiczne.

Decyzja o kierunku rozwoju i przyszlej organizacji gospodarstwa musi by¢
oparta na konkretnych wyliczeniach ekonomicznych. Pomagajac rolnikowi pro-
jektowaé rozwdj gospodarstwa, doradca pomaga mu przy podejmowaniu naj-
trudniejszych, strategicznych dla gospodarstwa, decyzji.

Doradztwo technologiczne, upowszechniajace postep w rolnictwie, np.: na
temat sposobéw uprawy, nawozenia lub ochrony roslin czy chown zwierzat itp.,
odbywa si¢ przy projektowaniu rozwoju gospodarstw niejako drugoplanowo.
Prawidtowa technika i technologia produkcji rolniczej nie jest celem samym
w sobie, jest tylko droga do uzyskania wysokiej efektywnosci gospodarowania.
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Projektowanie rozwoju gospodarstwa jest doradztwem w zakresie przyszloscio-
wej organizacji i skali produkcji. Doradca rolniczy powinien umieé postrzegad
przysztosciowo ekonomiczno-rynkowe warunki funkcjonowania gospodarstw
rolnych i na ich podstawie projektowac rozwéj gospodarstwa.

Kazde planowanie wymaga dokladnego okre§lenia aktualnej sytuacji, stanu
wyjéciowego, bazy do projektowania. Jako wstep do projektowania rozwoju
musi zosta¢ przeprowadzona wnikliwa analiza stanu gospodarstwa. Trzeba
szczeg6lowo ustalic i przeanalizowac zasoby gospodarstwa. Dopiero w oparciu
0 analize mozna planowac rozwdj gospodarstwa i obliczaé korzysci, ktére beda

odnoszone po wprowadzeniu zmian.
Projektowanie rozwoju gospodarstw opiera si¢ na analizie i planowaniu.

Analize i planowanie poprzedza zebranie danych o gospodarstwie. Projektowa-
nie rozwoju gospodarstwa skiada sie wiec z trzech etapéw: zabrania danych,
analizy i planowania (rysunek 1).
Rysunek 1
Etapy projektowania rozwoju gospodarstwa.

Zbieranie danych

Analiza

Planowanie

2. Zebranie danych jako pierwszy etap projektowania
rozwoju gospodarstwa

W metodzie projektowania rozwoju gospodarstw zbieranie danych stuzy
oznaczeniu catkowitej, istniejacej zdolnosci twérczej okreslonego gospodarstwa
1 ustaleniu dochodowosci tego gospodarstwa przy danej, zastanej organizacji
produkcji. Dane te sa réwniez niezbedne przy ocenie poprawnosci analizy (spo-
rzadzonej w drugim etapie projektowania). Rzetelnie sporzadzony rachunek wy-
nikéw na etapie zbierania danych, daje mozliwo$é poréwnania wynikéw prac
analitycznych w gospodarstwie.
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Zebranie danych, w metodzie projektowania rozwoju gospodarstw, przebiega
wedtug $cisle okreslonej procedury. Stosowanie tej procedury utatwiaja specjal-
nie do tego celu przystosowane formularze.

Przy zbieraniu danych nalezy, przede wszystkim, dazy¢ do zgodnosci da-
nych ze stanem faktycznym. Bardzo dobrze jesli w gospodarstwie jest prowadzo-
na rachunkowo$é. Ksiegi rachunkowe sa wielka pomoca przy zbieraniu danych,
ale w polskich gospodarstwach ciagle jeszcze sa one rzadkoscia, a nawet jezeli
sa prowadzone, to opiera si¢ je na zapisach rolnikéw w ksiggach wplat i wyptat,
do ktérych prowadzenia nie wymaga si¢ dokumentéw Zrédtowych.

Zrédtem danych powinny by¢ przede wszystkim kwity sprzedazy oraz zaku-
péw. W sytuacjach gdy tych kwitéw nie ma, gdyz transakcje byly dokonywane
bez dokumentéw, Zrédtem danych jest wywiad z gospodarzem. Rolnik w trakcie
wywiadu powinien wykorzystaé wszystkie zapisy dotyczace zasztosci gospodar-
czych. W dyskusji z rolnikiem mozna zweryfikowaé lub uzupetni¢ brakujace
dane. Indywidualnie zebrane w gospodarstwie dane, s3 zawsze lepsze od danych
z norm. Tylko w wypadku, gdy danych nie da si¢ ustali¢ w rozmowie z rolni-
kiem, ustala si¢ je na podstawie do§wiadczenia zawodowego doradcy lub
w oparciu o dane z norm.

Zebranie danych laczy si¢ z dokonaniem wyliczer, ktére wymagaja przyjecia
okres§lonych, jednolitych zatozeii. Gdy zatozenia te sa dokiadnie powtarzane we
wszystkich kolejnie analizowanych gospodarstwach, to wyniki analiz sg poréw-
nywalne miedzy gospodarstwami.

Przy doradzaniu metoda projektowania rozwoju gospodarstw przyjmuje si¢
nastepujace zalozenia:

e ziemie wycenia sie wedlug wartoéci rynkowej, tzn. wedlug ceny za 1 ha,
po ktérej gospodarstwo moze kupi¢ lub sprzeda¢ swoje grunty;

e warto$é budynkéw, budowli, maszyn i wyposazenia technicznego oblicza
sic metoda odtworzeniowa, przyjmujac jako warto$ci odtworzeniowe,
aktualne (dla roku zbierania danych) ceny rynkowe;

e nie wycenia sie zapaséw i produkcji w toku, uznajac, ze na Koricu i na
poczatku analizowanego roku stany te byly takie same. Takie podejScie
jest z cala pewnoscig daleko idacym uproszczeniem. Uproszczenie to uza-
sadnia cel zbierania danych, a wigc okre§lenie wyniku ekonomicznego
gospodarstwa przy danej organizacji i skali produkcji oraz, jako cel dodat-
kowy stworzenie sobie podstawy do oceny prawidlowosci analizy sporza-
dzonej w drugim etapie projektowania. R6znice magazynowe, o ile wysta-
pily, trzeba koniecznie odnotowaé, aby méc je uwzglednic przy pordwny-
waniu wynikéw;

e ceny przyjmuje si¢ jako stale. Zaréwno w roku wyjsciowym, analizowa-
nym, jak i w projektach, ceny produktéw rolniczych i $rodkéw do produ-
keji przyjmuje sie jako takie same;
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o projekty sporzadza si¢ z uwzglednieniem trzyletniego okresu przejéciowe-
20, tzn. na trzy lata po roku sporzadzenia analizy.

Zbieranie danych koficzy si¢ opracowaniem rachunku wynikéw i bilansu
majatkowego gospodarstwa oraz szczegélowego przedstawienia zobowiazafi.
Rachunek wynikéw sporzadza si¢ za okres calego, analizowanego roku, a bilans
majatkowy na dziefi 31 grudnia tego roku.

3. Drugi etap projektowania rozwoju gospodarstwa - analiza
gospodarstwa

Po zebraniu danych o sytuacji gospodarstwa, nast¢puje analiza gospodar-
stwa. Analiza gospodarstwa przebiega w $cile okre§lonej procedurze, ktérej
stosowanie, podobnie jak przy zbieraniu danych, utatwia uktad formularzy do jej
prowadzenia. Najbardziej pracochionne jest opracowanie materiatéw.

W toku analizy gospodarstwa, poprzez wypetnienie odpowiednich formula-
IZy, przygotowuje si¢ nastgpujace materiaty:

e kalkulacje jednostkowe wszystkich dziatalnosci produkcyjnych prowadzo-

nych w gospodarstwie;

e zestawienie (dla celéw poréwnawczych) jednostkowych wynikéw i okre-
Slonych parametréw wszystkich dziatalnosci produkcyjnych prowadzo-
nych w gospodarstwie;

e ustalenie sumy nadwyzek bezposrednich, bilansu pasz objgtosciowych,
rocznego zapotrzebowania na pracg 1 wysokoéci §rodkéw obrotowych za-
mrozonych w dziatalnosciach produkcyjnych prowadzonych w gospodar-
stwie;

e ustalenie kosztéw posrednich;

e wyprowadzenie wynikéw gospodarstwa.

W analizie bierze si¢ pod uwage wszystkie dzialalno$ci produkeyjne, ktére
w analizowanym roku byly prowadzone w danym gospodarstwie.

Analiza poszczegélnych dzialalnosci produkcyjnych wymaga wyliczenia:
— wartosci rynkowych,
— nadwyzek bezposrednich,
— zapotrzebowania na prace,
— warto$ci nadwyzki bezpogredniej na roboczogodzing,
— zaangazowania majatku obrotowego.
Do wyliczenia nadwyzek bezposrednich niezbedne sa ustalone
z rolnikiem:
— plony 1 wydajnosci uzyskane przez gospodarstwo w analizowanym roku,
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~ ceny na produkty rolnicze uzyskane przez gospodarstwo w analizowanym

roku,

— koszty bezposrednie (zwiazane z poszczegélnymi dziatalno$ciami produ-

kcyjnymi).

Ustalenie kosztéw posrednich i wyprowadzenie wynikéw gospodarstwa, jezeli
dobrze zostaly zebrane dane o gospodarstwie, nie sprawia zadnych problemow.

Opracowany w ten sposéb materiat, uznaje si¢ za analityczny rachunek wy-
nikéw gospodarstwa, czyli zestawienie dziatalnoéci produkcyjnych aktualnego
stanu, tzw.: ,jest”.

Stan ,jest” stanowi wariant organizacji gospodarstwa zawierajacy wylicze-
nia w skali produkcji prowadzonej w danym gospodarstwie w analizowanym
roku. Wariant ,,jest” stuzy nie tylko do rozpoznania probleméw danego gospo-
darstwa, ale réwniez podlega kontroli poprawnosci i rzetelnosci sporzadzone]
analizy, dzigki danym zebranym w pierwszym etapie projektowania. Mozliwosc
skontrolowania prawidtowosci przeprowadzonej analizy jest wazna zaleta meto-
dyczng projektowania rozwoju gospodarstw.

Dokladne poznanie i przeanalizowanie probleméw gospodarstwa jest bardzo
wazne dla planéw, opracowanych w nastepnym etapie metody projektowania
roZWOoju.

4. Planowanie jako ostatni etap projektowania rozwoju
gospodarstwa

Przy projektowaniu rozwoju gospodarstwa analizuje sig:

e organizacje gospodarstwa,

e wykorzystanie zasob6éw produkcyjnych, (ziemi, pracy, budynkéw, ma-
szyn, §rodkéw finansowych, itp.);

e strukture majatku oraz Zrédia jego finansowania (z wiasnego lub obcego
kapitah);

o wysoko$¢ i strukture dochoddw;

e przeznaczenie dochodéw na konsumpcje i na inwestycje.

Niemniej wazne sa zamilowania i Zyczenia rolnika oraz jego rodziny. Naj-

czesciej sa one podstawa i sensem zmian wprowadzanych w gospodarstwie.

Trzeci krok postgpowania przy metodzie projektowania rozwoju gospodarstwa
polega na utozeniu wariantéw reorganizacyjnych gospodarstwa i obliczeniu wyni-
kéw produkcyjnych dla kazdego z tych wariantéw. Przy ukladaniu projektow roz-
woju gospodarstwa nalezy bra¢ pod uwage, migdzy innymi, nastepujace przestanki:

1. Dazenia rolnika, identyfikacja z projektem rozwoju gospodarstwa. Oczy-
wiscie doradca powinien wskaza¢ rolnikowi najkorzystniejsze dla niego
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mozliwosci zmian, pokazujac mu jednoczesnie zalety i wady proponowa-
nych wariantéw.

. Kwalifikacje rolnika i jego rodziny. Wazne jest, aby rolnik miat wiedze

1 doswiadczenie w zakresie dziatalnosci produkcyjnych, ktére si¢ mu pro-
ponuje jako dziatalno$ci majace by¢ prowadzone przy nowej organizacji
gospodarstwa.

. Potrzeby rynku. Mozliwosci zbytu produkowanych towaréw. Trudno

przeceni¢ wage tej przestanki planistycznej. W gospodarce rynkowej 1a-
twiej jest pokonac trudnosci z wyprodukowaniem niz ze sprzedaza produ-
ktéw. Doradca ma wigcej informacji o sytuacji rynkowej w regionie od
rolnika i moze by¢ bardzo pomocny, stuzac rada w tym zakresie.

. Zasoby produkcyjne gospodarstwa, Mozliwosci powigkszenia gospodar-

stwa. Wykorzystanie istniejacej bazy, zwlaszcza istniejacych budynkéw
1 ewentualnie mozliwosci ich adaptacji i pobudowania nowych. Zasoby
sity roboczej istniejace w gospodarstwie i mozliwosci najmu pracowni-
kéw z zewnatrz.

. Uwarunkowania polityczne. Preferencje pafistwa w odniesieniu do okre-

Slonych dzialalnosci produkcyjnych. Polityka kredytowa. Preferencije
1 ewentualne dotacje.

. Obecnie wazne sa tez mozliwosci i ograniczenia jakie maja wyniknaé dla

polskiego rolnictwa z przystapienia naszego kraju do Unii Europejskiej.

Poréwnanie i ocena projektéw rozwoju gospodarstwa sa mozliwe tylko wtedy,

kiedy znane sa wyniki gospodarowania przy dotychczasowej organizacji gospodar-
stwa. Wyniki gospodarowania przy dotychczasowej organizacji gospodarstwa opra-
cowuje si¢ w takim samym ukladzie jak projekty rozwoju. Wszystkie wyliczenia
w projektach mozna wigc z tatwoscia pordwnac ze stanem , jest”.

W standardowej wersji metody projektowania rozwoju gospodarstw sporza-

dza si¢ zawsze nastgpujace warianty organizacyjne gospodarstwa:

stan ,,jest”,
optymalizacja stanu ,jest”,

projekty reorganizacyjne

(minimum trzy, ale im wigcej zestawimy wersji, tym wigksza jest p6Zniej

mozliwos¢ wyboru) (rys.2).
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Rysunek 2
Schemat postgpowania przy wyborze planu rozwoju gospodarstwa.
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Plan wybrany do realizacji
w gospodarstwie

4.1. Stan ,,jest” i ,,optymalizacja stanu jest”

Dla wersji ,jest” przyjmuje sie faktyczne wydajnosci i ceny uzyskane w go-
spodarstwie w analizowanym roku mimo, ze analizowany rok moze by¢ niety-
powy, np. ze wzgledu na warunki pogodowe. W trakcie analizy poszczegdlnych
dzialalnoci produkcyjnych, w rozmowie z rolnikiem, ustala sig, czy wynik danej
dziatalnoéci produkcyjnej zadawala rolnika, czy tez mozna go poprawic i jak to
zrobié. Doradca powinien z rolnikiem przedyskutowaé mozliwosci poprawy te-
chniki i technologii produkcji w poszczegélnych dziatalnosciach i wprowadzic
ustalenia optymalizacyjne. Na tym etapie projektowania rozwoju gospodarstwa
toczy si¢ rozmowa doradcza na temat nowoczesnej i efektywnej techniki i tech-
nologii produkcji rolnicze;j.

Po catkowitym zakoriczeniu obliczen dla wersji ,jest”, opracowuje si¢ plan
,optymalizacja stanu jest”. W planie optymalizacja stanu jest, celowe jest przyj-
mowanie tylko takich wydajnosci, ktére moga by¢ trwale uzyskiwane w danym
gospodarstwie. Nie nalezy przyjmowaé wydajnosci zawyzanych, takich, ktére
zdarzaja sie w gospodarstwie tylko przy wyjatkowo sprzyjajacych warunkach np.
pogodowych.
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Podstawa ustalenia wartoéci rynkowych poszczegélnych dziatalnosci produ-
keyjnych w wersji ,,optymalizacja stanu jest” sa optymalne, ale realne, trwale
uzyskiwane plony. Plony takie uzyskuje si¢ dzieki nowoczesnej i efektywne;j
technice i technologii produkciji rolniczej, ktére najczeéciej wymagaja poniesie-
nia okreslonych nakfadéw. Najczesciej sa to koszty materiatu siewnego i sadze-
niakowego, nawozenia, ochrony ro§lin i zywienia zwierzat. Ustala sie wiec nowe
nadwyzki bezposrednie oraz pozostale parametry poréwnawcze dla kazdej dzia-
lalnosci produkcyjnej prowadzonej w gospodarstwie. Po zoptymalizowaniu
wszystkich dziatalno$ci produkcyjnych ustala si¢ wyniki gospodarstwa dla planu
»Optymalizacja stanu jest”. Ten plan nie zawiera zadnych zmian organizacyjnych
ani inwestycyjnych. Jest tylko prezentacja wyniku jakie gospodarstwo mogtoby
uzyska¢ prowadzac poszczegélne, dotychczasowe dziatalnoéci produkcyjne
zgodnie ze wszystkimi zaleceniami postgpu technologicznego. Wyniki tej wersji
planistycznej mozna uzna¢ jako odpowiedZ na pytanie ,,0 ile mozna by mieé
wigkszy dochéd, gdyby produkowalo si¢ zgodnie z zaleceniami doradcy”.

Do projektowania wariantéw reorganizacyjnych przyjmuje sie wyniki ze
zoptymalizowanych kalkulacji dziatalnosci produkcyjnych, czyli przy planowa-
niu rozwoju gospodarstwa bierze sie pod uwage wyniki poszczegSlnych dzialal-
nosci produkcyjnych uzyskane w wersji ,,optymalizacja stanu jest”. Tym samym
uznaje si¢, ze rolnik po zreorganizowaniu gospodarstwa, skorzysta z zaleced
techniczno-technologicznych doradcy. Po wprowadzeniu do projektéw reor-
ganizacyjnych wynikéw dziatalnosci produkcyjnych skalkulowanych w wersji
»Optymalizacja stanu jest”, efekty projektowania musza by¢ poréwnywane z wy-
nikami wersji ,,optymalizacja stanu jest”. I do tej wersji poréwnuje sig rezultaty
projektéw inwestycyjnych. Poréwnywanie wynikéw projektéw reorganizacyj-
nych, opracowanych na podstawie kalkulacji zoptymalizowanych z wynikami
wersji stan jest w gospodarstwie moze prowadzi¢ do nadmiernych oczekiwas,
dlatego bardzo wazne jest rzetelne opracowanie zaréwno wersji stan jest w go-
spodarstwie, jak i ,,0ptymalizacja stanu jest”. Z praktyki wynika, ze niejednokrot-
nie wyniki w wersji ,,optymalizacja stanu jest” sa duzo wyzsze niz w wersji ,,stan
jest w gospodarstwie”. Dotyczy to gospodarstw, w ktérych nie stosuje si¢ pra-
widlowej, nowoczesnej techniki i technologii produkciji.

4.2. Plany reorganizacyjne

W dobrze prowadzonych gospodarstwach poprzez zastosowanie lepszej te-
chnologii produkcji, czyli przez ,.,optymalizacje stanu jest”, trudno oczekiwaé
wielkiej poprawy dochodéw. W takich gospodarstwach znaczna poprawa docho-
déw najczesciej jest mozliwa tylko przez:

e zmiang organizacji produkcji;

e wprowadzenie innych, nowych dziatalno$ci produkcyjnych;

e zmiang skali produkc;ji.
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Najczesciej w projektach reorganizacyjnych gospodarstwa taczy sig te wszy-
stkie drogi rozwoju.

Zmiana organizacji produkcji tylko przez rezygnacje z jednych dziatalnosci
na rzecz innych, czesto jest wstepem do bardziej gruntownego projektowania
rozwoju gospodarstwa. Projektowanie odbywa si¢ W gospodarstwie po zakoni-
czonym roku analitycznym i rolnik dla roku biezacego najczesciej zmienit juz
w gospodarstwie strukture zasiewéw i obsadg inwentarza. Zrobit to jednak intui-
cyjnie, najczesciej bez wyliczen kalkulacyjnych i w rozmowie doradczej doty-
czacej metody projektowania rozwoju gospodarstw, korzysta z okazji, aby do-
wiedzie¢ si¢ jakich dochodéw moze si¢ spodziewa¢ po wprowadzeniu swoich
zmian. Konieczne jest jednak dodatkowe wykonanie prac analitycznych i opty-
malizacyjnych. Sporzadzenie takiej wersji planistycznej jest proste i nie wymaga
duzego naktadu czasu, a ma duze znaczenie praktyczne. Rolnik poprzez poréw-
nanie wynikéw swojego gospodarstwa przy zmienionej strukturze zasiewow lub
przy innej obsadzie inwentarza, moze lepiej poznac i przez to nabraé przekonania
do metody projektowania rozwoju gospodarstwa i systemu dokonywania obli-
czen.

Przy ukfadaniu projektéw reorganizacyjnych bierze sie pod uwagg te dziatal-
noéci produkcyijne, ktére w danych warunkach produkcji, najlepiej wykorzysta-
ja mozliwosci gospodarstwa. Dla dziatalnosci, ktdre dotad nie byly w danym
gospodarstwie prowadzone, a ktére wprowadzamy do projektowanego wariantu,
nalezy sporzadzié dodatkowe kalkulacje wedhug standardéw wymaganych
w metodzie. Dziatalnosci produkcyjne, mozliwe do zrealizowania w danym go-
spodarstwie, sa przedmiotem poréwnan. Im dokladniejsze bgda dane, ktére sa
podstawa kalkulowania poszczegélnych dziatalnosci, tym doktadniejsze bedzie
wyliczenie parametréw oplacalnosci i trafniej mozna bedzie wybraé sposréd
réznych dziatalnosci produkcyjnych mozliwych do zrealizowania wewnatrz go-
spodarstwa te dziatalnosci, ktére sa najbardziej oplacalne. Dziatalnoéci produ-
keyjne niejako konkuruja ze soba i ich odpowiednie zestawienie stanowi podsta-
we p6Zniejszego planu rozwoju gospedarstwa.

Jako miary konkurencyjnosci poszczegdlnych dziatalnosci produkcyjnych
shuza wskazniki wynikajace z czynnikéw produkcji bedacych do dyspozycji
w danym gospodarstwie, wi€c np.:

o nadwyzka bezposrednia na roboczogodzing (zt/godz.),

e nadwyzka bezposrednia na jednostke zamrozonego majatku obrotowego
(z4/100 zb).

W gospodarstwach ubogich w powierzchnig gruntéw, ale z wystarczajacymi
zasobami pracy dazy sie na ogét do zestawiania w planach rozwoju gospodar-
stwa dziafalnosci produkcyjnych, z ktérych uzyskuje si¢ wysokie nadwyzki bez-
posrednie na jednostke powierzchni. Przy ograniczonych zasobach pracy powin-
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na wystgpowac wysoka nadwyzka bezposrednia na roboczogodzine. W przypadku
kapitatochtonnych dziatalnosci produkcyjnych istnieje zagroze-nie przeinwestowa-
nia; szczegblna ostrozno$é nalezy wykazywac przy angazowaniu kapitatu obcego.

Obok klasycznych ograniczef, takich jak powierzchnie, praca i kapitat, do-
chodza tu inne ograniczenia, takie jak: mozliwosci zbytu, plodozmian, ochrona
Srodowiska itd.. Kolejno$¢ wprowadzania poszczegélnych dziatalnosci produ-
keyjnych do projektéw rozwoju gospodarstwa musi by¢ doktadnie rozsadzona
W oparciu o rozeznanie czynnikéw produkcji znajdujacych sie w niedoborze.
Nawet jezeli tylko jeden czynnik produkcji bedzie w niedoborze, to dana dziatal-
no§¢ produkcyjna moze sie rozwijaé tylko w ograniczonym zakresie.

O ile jednak jedna z dzialalnosci produkcyjnych, przy ktérych wystepuja
ograniczenia, zmniejszy sig, to inna dzialalno$¢ produkcyjna nalezy powigkszyé
celem pelnego wykorzystania mocy produkcyjnych.

Nalezy opracowaé mozliwie jak najwiecej réznych, wariantowych kalkulacji
dzialalnosci produkcyjnych. Daje to wieksze mozliwosci wyboru przy projekto-
waniu. Pomaga przy péZniejszej wymianie dziatalnosci produkcyjnych celem
poprawy wynikéw w gospodarstwie.

Wprowadzanie nowych dziatalnosci produkcyjnych i wymiana dotychcza-
sowych dziatalno$ci produkcyjnych w kolejnych projektowanych wariantach
rozwoju gospodarstwa, w zakresie wyznaczonym ograniczeniami, sa metodycz-
na podstawg sporzadzania planéw.

Po dokonaniu obliczeii nadwyzek bezposrednich dla wszystkich dzialalnosci
produkcyjnych bedacych w toku i planowanych do realizacji w gospodarstwie,
zestawiamy kombinacje dziatalno$ci produkcyjnych w kolejne plany.

Do projektéw w zasadzie wybiera sie te dzialalnosci produkcyjne, ktére daja
wysokie nadwyzki bezposrednie, aby w efekcie uzyskac mozliwie wysoka catkowita
nadwyzke bezposrednia z gospodarstwa. Trzeba jednak mie¢ realny rynek zbytu na
produkcje planowa-nych towaréw i uwzgledniaé istniejace ograniczenia.

Nastepnym kryterium doboru dziatalnosci produkcyjnych do projektéw roz-
woju gospodarstwa sa zasoby pracy w gospodarstwie.

Bardzo waine jest zbilansowanie pasz podstawowych przy produkcji zwie-
rzat wymagajacych gruntéw.

Waznym kryterium wprowadzania okreslonych dziatalnosci produkcyjnych
do projektéw rozwoju gospodarstwa moze sie tez okazad wysoko$¢ §rodkéw
obrotowych ktére, trzeba zwiazaé z uruchomieniem produkcji.

Rozwdj gospodarstw przez zmiang skali produkeji i zwiekszenie zasob6éw
gospodarstwa wiaze si¢ z inwestycjami. Na podstawie starannej analizy przepro-
wadza si¢ wielowariantowe obliczenia planistyczne, ktére obejmuja zapotrzebo-
wanie na $rodki inwestycyjne. Planowanie inwestycji wymaga zebrania informa-
¢ji na temat kosztéw inwestycji. Przy wiekszych inwestycjach kosztorys wynika
z projektu opracowanego przez specjalistéw branzowych.
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Poza szczegStowym ustaleniem kosztéw inwestycji konieczne jest zebranie
informacji na temat kosztéw i mozliwosci ich sfinansowania. Przy rosnacych
cenach na dobra inwestycyjne i przy stosunkowo wysokim poziomie oprocento-
wania kredytéw, rentowno$¢ inwestycji w rolnictwie ciagle staje pod znakiem
zapytania, a finansowanie ich jest coraz trudniejsze. Totez w takich sytuacjach
trzeba bardzo uwaznie dokonaé oceny efektywnosci i optacalnosci inwestycji
gospodarstwa rolniczego.

Dla konsekwentnej analizy ekonomicznej poréwnuje si¢ rézne wersje proje-
ktéw rozwoju gospodarstwa ze wzgledu na najwyzszy spodziewany dochdd.
Moina jednak dokonywaé wyboru ze wzgledu na inne czynniki bedace dla
prowadzacego gospodarstwo wazne, takie jak obcigzenie pracg lub ograniczone
mozliwoéci w angazowaniu Srodkéw.

Alternatywne projektowanie rozwoju gospodarstwa oznacza wybér dla go-
spodarstwa kompilacji takich dziatalnosci produkcyjnych, kt6re w danych wa-
runkach (potozenie i wyposazenie gospodarstwa, dazenia kierownika gospodarstwa
itp.), daja optymalne wyniki, np. sum¢ nadwyzek bezpodrednich, taczny nakiad
pracy, taczne zaangazowanie §rodkéw inwestycyjnych lub obrotowych, itp.

Przy zaprojektowanych wariantach reorganizacyjnych moga w sposéb istot-
ny zmienié sie koszty posrednie i obciazenie finansowe kosztami obstugi kredy-
téw i dzierzaw. Zmiany te dokladnie si¢ opisuje i wylicza. W kazdym projekto-
wanym wariancie rozwoju powinna nastapi¢ widoczna poprawa efektéw gospo-
darowania, np. wzrost dochodu z gospodarstwa rolniczego, ograniczenie naktadu
pracy, stabilizacja produkeji lub inne, w zaleznosci od celéw jakie stawia sobie
rolnik i jego rodzina.

Podsumowanie

Zmiany strukturalne w rolnictwie polskim wymagaja wzmocnienia gospo-
darstw, ktére maja przetrwad i sta¢ si¢ konkurencyjne wobec gospodarstw rol-
nych krajéw Unii Europejskiej. Wzmocnienie to musi by¢ dobrze zaprojekto-
wane gdyz najczesciej wymaga inwestycji. Nalezy wigc umiejetnie przeprowa-
dzi¢ obliczenia dajace podstawy do wyboru wariantu projektu rozwoju gospodar-
stwa. Wybér wariantu rozwoju gospodarstwa wymaga od rolnika podjecia trud-
nej, ale bardzo waznej decyzji.

Najlepsze wyniki przynosi aktywna wspéipraca doradcy z rolnikiem i jego
rodzing w catym procesie projektowania rozwoju gospodarstwa. Tylko przy ta-
kiej wspétpracy obliczenia sa zrozumiale, wiarygodne i przekonywujace. Przy
rozwazaniach projektowych powinno sig¢ analizowac tylko te rozwiazania, ktére
sa zgodne z dazeniem rolnika oraz jego rodziny. Projekt rozwoju gospodarstwa
powinien by¢é kombinacja tylko tych dziatalnosci, ktére gospodarz i jego rodzina
maja zamiar rozwijaé. Kiedy po dyskusji na temat wyboru projektu rozwoju
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gospodarstwa rolnik i jego rodzina podejma decyzj¢ i zaaprobuja projekt rozwo-
Ju, rozpoczyna si¢ trudna faza wprowadzania projektu do praktyki. Dlatego tez
doradca nie powinien ograniczaé si¢ do pomocy przy projektowaniu, lecz wia-
czy¢ si¢ z doradztwem réwniez w trakcie realizacji projektu. Wprowadzanie
projektu powinno si¢ koficzy¢ krytyczng analiza wynikéw. Analiza wynikéw
nowej organizacji gospodarstwa powinna zamyka¢ cykl pracy doradczej i byé
podstawa dalszej wspélpracy doradcy z rolnikiem.

Projektowanie rozwoju gospodarstwa jest metoda doradcza, ktéra jest nie-
zbedna zawsze, gdy w gospodarstwie trzeba podjaé wazna decyzj¢. Bez prowa-
dzenia analiz i sporzadzania wielowariantowego projektu rozwoju gospodarstwa
trudno méwi€ o racjonalnym, przekonywujacym doradztwie.

Tok postgpowania przy sporzadzaniu projektu rozwoju gospodarstwa moze
si¢ rézni¢ w szczegébtach, jednak kazde kolejne rozwiazanie bedzie miato nowe
wady 1 zalety. Rozwiazanie powszechnie stosowane w Niemczech ma za soba
wieloletni okres préb i jest dopracowane, ma oprzyrzadowanie w postaci formu-
larzy do wypetniania i programu komputerowego i jest gotowe do stosowania
w pracy doradczej.

Dodatkowa korzyScia ze stosowania metody projektowania rozwoju gospo-
darstw jest mozliwo$¢ poréwnywania uzyskanych wynikéw z innymi gospodar-
stwami zardwno w kraju jak i poza granicami.



