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Wstep

Wprowadzenie zasad gospodarki rynkowej w Polsce spowodowalo caly sze-
reg skutkéw pozytywnych i negatywnych w zakresie sytuacji dochodowej pod-
miotéw gospodarczych, uczestniczacych w obrocie rynkowym. W grupie ucze-
stnikéw gry rynkowej, ktérzy odczuli je najbolesniej znaleZli si¢ producenci rolni
wszystkich sektoréw. Na taki stan rzeczy wplynat caly szereg przyczyn, ktére ze
wzgledu na miejsce ich tworzenia podzielif autor na dwie grupy:

— zewnetrzne, niezalezne od woli i intencji zarzadzajacego gospodarstwem
rolnym, a wynikajace ze specyfiki funkcjonowania gospodarki rynkowej
i praw nig rzadzacych,

— wewnetrzne, wynikajace z szeroko pojetego potencjatu produkcyjnego
gospodarstwa rolnego uczestniczacego w grze rynkowej, wiedzy kieruja-
cego gospodarstwem, stopnia zorganizowania oraz cech specyficznych
wytwarzanych tam produktow.

Do pierwszej grupy czynnikéw determinujacych dochodowos¢ gospodarstw
rolnych zaliczone zostaly takie elementy jak: dzialanie prawa podazy i popytu,
polityka twardego pieniadza nierozlacznie zwiazana z antyinflacyjna polityka
paristwa, pojawienie sie zjawiska konkurencji pomiedzy podmiotami rynkowymi
(producentami rolnymi), ograniczone wielkoscia budzetu mozliwoéci interwe-
ncjonizmu paristwowego na rynku, nastawienie wszystkich podmiotéw na ma-
ksymalizacje zysku lub dochodu rolniczego, koniecznos¢ skalkulowania ryzyka
utraty dochodu w procesie podejmowania decyzji o wyborze miejsca zbytu pto-
déw rolnych. Blizsza analiza powyzszych czynnikéw wskazuje na ograniczone
mozliwodci ich ksztaltowania z poziomu gospodarstwa rolnego i ewentualnego,
skutecznego dostosowywania ich do potrzeb pojedynczego producenta. Zaden
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producent, ani tez duza grupa producentéw nie jest w stanie zmusi¢ odbiorcéw
rynkowych do zakupu produktéw tylko z tego tytutu, Ze zostaty one wyproduko-
wane, ani tez nikt nie moze zakazaé produkcji tych samych towaréw sasiadowi
- rolnikowi, konkurujagcemu na rynku itp. Dziatania podnoszace efektywnosé
gospodarowania podejmowa¢ mozna tylko w grupie czynnikéw wewnetrznych,
ktére wynikaja ze stabosci dziatania na rynku pojedynczego, nawet najlepszego
producenta rolnego, wielkosci obszarowej gospodarstw rolnych, umiejetnosci
poruszania si¢ po rynku produktéw rolnych, zasob6w produkcyijnych i gotéwko-
wych przecigtnego gospodarstwa rolnego. Dziatania te powinny by¢ ukierunko-
wane w szczeg6lnosci na zwalczanie takich zjawisk jak: polpolistyczna struktura
podazy, trudnoSci w formowaniu wyréwnanych jakosciowo partii produktéw,
niska zdolno§¢ akwizoryczna producentéw, ograniczone stosowanie instrumen-
tow marketingowych, przyjmowanie strategii produkcyjnej a nie rynkowej
w planowaniu produkcji, ograniczanie szeroko$ci rynkéw zbytu do poziomu sta-
bej informacji rynkowej itp. Zdaniem wielu autoréw badajacych problem Matysz
(1996, 1998), Wojciechowska-Ratajczak (1996), Nowacki (1997), Chalupka
(1996) oraz praktykéw zycia gospodarczego w kraju sposobem zwalczenia wy-
mienionych stabo$ci moze by¢ taczenie dziatad pojedynczych rolnikéw w grupy
formalne, realizujace wspélne interesy producentéw rolnych na rynku zaopatrze-
nia w §rodki do produkgcji rolnej oraz zbytu produktéw, wykorzystujac w tym
celu zjawisko synergii.

Efekt dzialania synergicznego na poziomie producentéw rolnych, dajacy sie
niezwykle tatwo wyliczy¢ w przypadkach zakupu srodkéw produkeii, ich eksplo-
atacji czy zbytu produktéw rolnych nie zawsze zostaje postrzegany pozytywnie
przez samych zainteresowanych. Prowadzone od kilkunastu lat intensywne prace
nad wdrozeniem idei dziatania zintegrowanego w rolnictwie - w réznych, dosto-
sowanych do tego celu formach prawnych, z udziatem specjalistéw z zakresu
ekonomiki, organizacji i prawa gospodarczego napotykaja na opér §rodowiska,
czego efektem korficowym jest dziatanie niewielkiej liczby tego rodzaju organi-
zacjl, nieadekwatnej do ponoszonych nakiadéw. Autor opracowania problemem
tym zajmuje si¢ intensywnie od 1994 roku, biorac udziat w licznych spotkaniach
z producentami rolnymi organizowanymi poprzez ODR w calym kraju, osiagajac
efekt daleki od zamierzonego, pomimo przekazywania kazdorazowo po zakori-
czonych spotkaniach calego szeregu materialéw wzorcowych, niezbednych do
pokonania barier formalnych zwiazanych z procesem legalizujacym ich powoty-
wanie. Podobne dziatania podejmuja réwniez inni wyktadowcy propagujacy idee
dziatania zintegrowanego. W wigkszosci przypadkéw skutek pozostaje taki sam.
Podkresli¢ tu réwniez nalezy fakt, ze organizatorzy takich spotka, specjalisci ds.
marketingu oraz ekonomiki i organizacji produkcji osrodkéw doradztwa rolni-
czego reprezentuja postawy wyjatkowo silnie kreatywne w tym kierunku, co
powinno stanowi¢ dodatkowy argument przemawiajacy za skutecznoécia podej-
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mowanych dziatan. Jak podaje Malysz (1998) w czerwcu 1997 roku, na terenie
Polski dziatalo ogétem 326 zespoléw producenckich, w tym 105 zarejestrowa-
nych formalnie oraz 221 dzialajacych na zasadach uméw miedzy poszczegdlny-
mi producentami. Potwierdza to rzeczywiscie mata aktywnos¢ producentow wy-
kazywana w tym kierunku dziatania. Co zatem stoi na przeszkodzie w tworzeniu
tego typu organizacji? OdpowiedzZ na to pytanie staratem si¢ uzyska¢ prowadzac
pilotazowe badania z tego zakresu na obiektach juz funkcjonujacych (Stowarzy-
szenie Producentéw Rolnych w Zgorzelcu, Stowarzyszenie Producentéw Rol-
nych z siedziba w Szczytnikach) oraz badajac zachowania producentéw rolnych
na rynku zaopatrzenia w §rodki do produkcji rolnej oraz na rynku zbytu produ-
ktéw rolnych.

Zakres i kierunek badan

Badania, majace na celu udzielenie odpowiedzi na postawione pytania prze-
prowadzone zostaly w 1997 i 1998 roku. Material badawczy zebrano w gospo-
darstwach rolnych, przy pomocy opracowanych do tego celu ankiet. Podmiotami
badawczymi byli rolnicy, reprezentujacy cztery rézne terytorialnie i organizacyj-
nie grupy producentéw rolnych. Tres¢ ankiet zostata opracowana w taki sposéb,
azeby uzyskane dane pozwolily na ustalenie:

— motywacji przystapienia rolnikéw do przedsiewzigcia zespotowego,

— wplywu wyksztatcenia oraz wielkoéci obszaru gospodarstw na podejmo-
wane decyzje o przystapieniu do organizacji integrujacych producentéw
rolnych,

— wybranych zachowan rynkowych producentéw w transakcjach “kupna
1 sprzedazy,

— opinii cztonkéw na temat funkcjonujacej organizacji integrujacej,

— znajomoéci problematyki dziatalnosci zespotowej wéréd producentow
rolnych,

— opinii na temat mozliwosci przystapienia do tego typu organizacji.

Pierwsze dwie grupy badawcze stanowili czlonkowie zarejestrowanych for-
malnie organizacji producentéw, a mianowicie Stowarzyszenia Producentéw
Rolnych w Zgorzelcu oraz Stowarzyszenia Producentéw Rolnych Prosna z sie-
dziba w Szczytnikach. Sposréd 280 czlonkéw stowarzyszenia zgorzeleckiego
badaniami objeto prébe 50 gospodarstw, wybrana przy pomocy losowania war-
stwowego, wg. kryterium powierzchni gospodarstw. W przypadku drugiej orga-
nizacji badaniami objeto wszystkich jej cztonkéw, reprezentujacych 18 gospo-
darstw. Pozostate badania dotyczyly wylacznie producentéw nie zrzeszonych
i obejmowaly one dwie rézne terytorialnie i zasobowo grupy rolnikéw. Pierwsza
z nich stanowila grupa producentéw z wojewédztwa poznanskiego, posiadaja-
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cych certyfikat wojewody na sprawowanie opieki nad praktykantami szkét rolni-
czych szczebla Sredniego, reprezentujacych uznany, wysoki poziom produkcyijny
1 technologiczny gospodarstw i co si¢ z tym wiaze, wysoki poziom przedsiebior-
czosci. Druga grupa badanych gospodarstw wywodzila sie z gminy Grodziec
w wojewddztwie konifiskim. Wybdr tej gminy do badan przeprowadzony zostat
celowo, natomiast zbiorowo§¢ badawcza reprezentujaca gmine ustalona zostala
przy wykorzystaniu metody reprezentacyjnej (losowania warstwowego), zgodnie
z procedura zalecang przez Pietraszewskiego i in. (1989).

Analiza uzyskanych wynikéw badan

Motywacja przystapienia do przedsigwzigcia zespotowego

Pytania, majace okre§li¢ motywacje jakimi kierowali sie rolnicy przystepujac
do grupy producenckiej skierowano do wybranych w celach badawczych
50 czlonkéw Stowarzyszenia Producentéw Rolnych w Zgorzelcu. Odpowiedzi
uzyskane na to pytanie przedstawia tabela 1. Nie wszyscy ankietowani udzielili
odpowiedzi. Z dwunastu os6b, ktére nie podaly motywacji przystapienia do
stowarzyszenia 9 aktualnie nie wspélpracuje z ta organizacja, a trzy ograniczaja
si¢ do wspétpracy w ograniczonym zakresie.

Tabela 1
Motywy przystapienia do Stowarzyszenia Producentéw rolnych w Zgorzelcu
wg. grup obszarowych

| Wielko$¢ | Liczebnosé T Wiek |
5 Grupa gospodarstwa ha | grupy | Rodzaj motywacji (% ogétu °dp°i') producenta |

| do 20 10 brak zbytu 80%, wyzsza cena 20%, odleglo$¢ 10%, 42

e obrona intereséw rolnika 10%
. | 2001do50: | 17 brak zbytu 59%, odleglosé 36%, dogodny zbyl 6% 4
Ili ' 50.01 do-100 10 brak zbytu 60%, oaleg{os’é 20%, obrona intereséw 40
- rolnikéw 10%

% 100.01 do 448 13 brak zbylu 46%, odlegtos¢ 38% 45

L 1 | .

Wyniki badart wskazuja na wyraZne zrznicowanie zachowari producentéw
w poszczegblnych grupach obszarowych gospodarstw. Blisko 90% ankietowa-
nych, z grupy do 20 ha, jako gléwna motywacje przystapienia do grupy uznato
brak mozliwosci zbytu produktéw (gltéwnie zb6z), podczas gdy wraz ze zwie-
kszaniem si¢ arealu gospodarstw element ten staje si¢ jakby mniej istotny, co
potwierdzaja wyniki uzyskane dla grup: drugiej, trzeciej i czwartej.

Gospodarstwa najwigksze obszarowo, dysponujace wigksza masa towarowa
produktéw w znacznie wyzszym stopniu wskazuja na motywy zwiazane z odle-
gloscia do rynkéw zbytu, natomiast mniejsza role w podjetej decyzji odegrat
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u nich brak mozliwosci sprzedazy. Thumaczyé to moze wykazana w dalszych
badaniach nieche¢ duzych producentéw do taczenia si¢ w organizacjach integru-
jacych z producentami reprezentujacymi mniejsze obszarowo gospodarstwa rol-
ne. Powodem tej niecheci wydaje si¢ byé rézne pojmowanie barier ograniczaja-
cych rozwéj gospodarstw. Na uwage zastuguje réwniez fakt braku wskazan
w ankietach na motywy o charakterze oszczedno$ciowym, wynikajace z mozli-
wodci zakupu hurtowego $rodkéw obrotowych do produkcji za posrednictwem
stowarzyszenia. Mozliwo$¢ tego typu odpowiedzi zawierata opracowana ankieta.
Pewnym wytlumaczeniem tego zjawiska moga by¢ takie czynniki, jak:

- stosunkowo duza podaz tych §rodkéw na rynku i mafe zréznicowanie cen
pomigdzy sprzedajacymi,

— relatywnie wysokie koszty transportu tych §rodkéw od stowarzyszenia do
gospodarstwa, przy mozliwoéci ich zakupu po zblizonej cenie w niedale-
kiej odleglosci.

Odpowiedzi objasniajace to zjawisko uzyskano w innej czeSci ankiety,
w ktérej respondenci przedstawiali motywacje wyboru oferenta Srodkéw do pro-
dukcji rolnej. Okoto 40% ankietowanych jako jedna z motywacji wyboru do-
stawcy §rodkéw obrotowych przyjmowato odleglo$¢ od gospodarstwa.

Poziom wyksztatcenia oraz struktura obszarowa gospodarstw a udzial
rolnikéw w organizacjach integrujgcych

Badanie wplywu powyzszych czynnikéw na przystapienie do organizacji
integrujacej przeprowadzono na przykladzie dwéch funkcjonujacych organizacji
rolniczych, przy czym znaczenie pierwszego czynnika ograniczono do danych ze
stowarzyszenia zgorzeleckiego. Dane na ten temat przedstawiaja tabele 2, 3 1 4.

Tabela 2
Poziom wyksztalcenia cztonkéw SPR w Zgorzelcu
na tle danych krajowych i wojewdédzkich
Wyszczegéinienie wg/f)ze srednie |( uz():licealne zaw(c;g)owe pods(t;v;lowe
Polska 1,90 15,40 30,9 51,71
Woj. jeleniogérskie 3,38 21,59 31,96 43,07
Cztonkowie SPR w Zgorzelcu 12,00 48,00 24,00 16,00 |

Zaprezentowane dane wskazuja na niewatpliwie wysoki wplyw czynnika
edukacyjnego na podjecie decyzji o przystapieniu do organizacji integrujacej
rolnikéw. Podobne wyniki uzyskano analizujagc poziom wyksztalcenia osob
wchodzacych w sklad drugiego stowarzyszenia.
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Réwnie interesujace wyniki uzyskano w toku badan struktury obszarowe;j
analizowanych gospodarstw. Ich analiza wskazuje na istnienie silnych zaleznoéci
pomigdzy obszarem uzytkéw rolnych, a akceptacja dla dziatalnosci zintegrowa-
nej (tabela 3).

Tabela 3
Struktura obszarowa gospodarstw nalezacych do cztonkéw SPR w Zgorzelcu
na tle wojewédztwa i kraju

Przedzialy obszarowe gospodarstw w ha
Wyszezegdinienie 1do 20 20.1 do 50 ' Powyzej 50.1
(%) (%) (%)
Polska 95,80 3,70 0,50
Woj. jeleniogérskie 92,40 5,60 2,00
Gospodarstwa czionkéw 48,68 30,16 21,16
SPR

Podobna réznice, chociaz nie az tak wielka zauwazyé mozna analizujac dane
dotyczace stowarzyszenia szczytnickiego (tabela 4).

Tabela 4
Struktura obszarowa gospodarstw nalezacych do czionkéw SPR

w Szczytnikach na tle wojewédztwa i kraju

Przedzialy obszarowe gospodarstw w ha _
Wyszezegdinienie 5do10 e 151d02 |  201do50
) 10.1 do 15 (%) e %)
Polska 25,50 | 10,60 4,40 | 4,1
Woj. kaliskie 30,10 | 1670 5,80 3,40
Gospodarstwa?:zfonkéw
SPR w Szczytnikach 11,10 33,40 22,10 33,43

Najwigksza ilo§¢ cztonkéw tego stowarzyszenia wywodzi sie z przedziatu od
20,1 do 50 ha uzytkéw rolnych oraz z przedziatu 10,1 do 15,0 ha. Tylko 11,1%
gospodarstw reprezentuje przedziat 0d 5,0 do 10,0 ha. Reszta, tj. 88,93% gospo-
darstw miesci si¢ w przedziale od 10,1 do 50 ha. Jest to warto§¢ przekraczajaca
ponad 4,5 krotnie udzial podobnych gospodarstw w kraju i blisko 3,5 krotnie
udzial gospodarstw z tego przedziatu w strukturze wojewddzkiej. Réwniez
w obu przypadkach $rednie wielkosci gospodarstw daleko odbiegaja od srednich
wojewdédzkich i krajowych. W przypadku stowarzyszenia szczytnickiego §rednia
wielko$¢ gospodarstwa nalezacego do czlonka stowarzyszenia przekracza ponad
dwukrotnie Srednia wojewédztwa kaliskiego, a w przypadku stowarzyszenia
zgorzeleckiego ponad trzykrotnie.
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Powyzsza analiza wskazuje wiec na wyrazny zwigzek istniejacy pomiedzy
potencjalem produkcyjnym gospodarujacych, a sktonno$ciami do integracji pro-
ducentéw rolnych.

Dziatalnos¢ organizacji integrujacej w opinii jej czionkow

Badania z tego zakresu przeprowadzono w grupie cztonkéw Stowarzyszenia
Producentéw Rolnych w Zgorzelcu. Ankietowanym przedstawiono propozycje
wystawienia oceny od bardzo dobrej do niedostatecznej, a ponadto zwrécono sig
do nich z prosba o wskazanie ewentualnych kierunkéw zmian majacych w ich
opinii usprawnié prace stowarzyszenia. Wyniki oceny dziatalnosci organizacji
przedstawialy si¢ nastepujaco:

— 10% cztonkéw wystawilo ocene bardzo dobra;

— 50% cztonkéw ocenito dziatalno$é jako dobra;

— 40% czlonkdéw ocenilo dzialalnos¢ jako dostateczng;

— zadna z ankietowanych oséb nie podata oceny niedostateczne;.

Stosunkowo duzy udzial ocen dostatecznych byt wynikiem olbrzymich pro-
bleméw ze zbytem zboza za posrednictwem stowarzyszenia na przetomie lat
1996/97 oraz duzych trudnoéci w utrzymaniu ptynnosci finansowej tej organiza-
cji. W kilku objasnieniach do odpowiedzi zarzucono zarzadzajacym stosunkowo
mala mobilno$é w poszukiwaniu rynkéw zbytu, a takze stosunkowo niskie ko-
rzysci z zakupu $rodkéw do produke;ji rolnej z magazynéw stowarzyszenia. Pod
adresem zarzadu padaty rézne inne uwagi, specyficzne dla ,,polskiego piekta”,
ktére ze wzgledu na mata istotno$¢ dla naukowego wnioskowania pominigto
w tym opracowaniu. Nie mniej jednak z niektérymi uwagami czlonkéw organi-
zacji nalezy sie zgodzi¢. Najwigksze trudnosci w ocenie autora wynikaja z zarza-
dzania stowarzyszeniem, jak i wybrang forma prawna. Wniosek ten pozwalam
sobie wysunaé na podstawie znajomosci catej dziatalnosci stowarzyszenia oraz
w oparciu o znane mi wyniki finansowe osiagane przez ta organizacjg.

Producenci rolni o mozliwosci zrzeszania sie w organizacjach
integrujgcych

Badania z tego zakresu przeprowadzono na dwéch grupach producentéw.

Pierwsza stanowita grupa reprezentujaca gospodarstwa rolne mieszczace si¢
w gminie Grodziec w wojewddztwie koniriskim. Z 241 gospodarstw indywidu-
alnych tego rejonu wybrano w sposéb losowy 33 gospodarstwa i podzielono je
na trzy grupy badawcze: grupe 1 reprezentowana przez gospodarstwa male do
5 ha, grupe II reprezentowang przez gospodarstwa $rednie od 5,1 do 10 ha, grupe
Il gospodarstwa duze powyzej 10,1 ha. Badania rozpoczgto od pytania, czy
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producenci zastanawiali si¢ nad mozliwoscia prowadzenia wspélnych zakupdw
celem uzyskania rabatéw z tytulu nabywania wigkszej masy towaréw. Na pyta-
nie to odpowiedZ twierdzaca uzyskano od 33% respondentéw zakwalifikowa-
nych do grupy pierwszej, od 22% badanych z grupy drugiej i od 11% w grupie
gospodarstw najwigkszych. Uwzgledniajac ilo$é gospodarstw nalezacych do gru-
py odpowiedZ negatywng dato 85% os6b ankietowanych. Na pytanie co byto
przedmiotern zakupu wskazano w trzech przypadkach na wspélny zakup nawo-
26w, cztery préby dotyczyly wspélnego zakupu maszyn, materiatéw budowla-
nych, pasz i §rodkéw ochrony rolin. Zdecydowanie najwicksza aktywnosé wy-
kazaly w tym przypadku gospodarstwa najwieksze. Na kolejne pytanie dotyczace
powod6w unikania wspélnych zakupéw odpowiedzi dla catfej zbiorowosci ukta-
daty si¢ w nastepujacy sposéb:
— tradycja samodzielnego zaopatrywania si¢ - 34,4%,

— samodzielnosé - 15,6%,
— brak zorganizowania - 15,6%,
— mala oplacalnosé - 15,6%,
— brak zaufania do spétek - 94%,
~ za duZe zréznicowanie gospodarstw - 6,3%,
— brak znajomosci problemu - 31%.

Ankietowanym zadano podobne pytania, ale zwiazane z dzialaniem zintegro-
wanym na etapie zbytu produktéw. Z uzyskanych odpowiedzi wynika, ze w za-
ledwie 13% gospodarstw podejmowane byly tego rodzaju przedsiewziecia. Spo-
$r6d pieciu préb cztery wystepowaty w grupie gospodarstw najwiekszych i do-
tyczyly wspélnej sprzedazy tucznikéw. Na pytanie dlaczego takich préb nie
podejmowano na szersza skale uzyskano nastepujace odpowiedzi:

— tradycja -41,2%,
— brak organizacji -29,4%,
— duze rozdrobnienie producentéw -14,7%,
- nieche¢é do spétek - 8,8%,
— samodzielnosé - 59%.

Druga grupe badawcza stanowily gospodarstwa bardziej zasobne od wezes-
~ niej analizowanych, posiadajace certyfikaty wojewody poznaiiskiego na prowa-
dzenie praktyk. Podzielono je na trzy grupy obszarowe: grupa I do 40 ha, grupa
I od 40,1 do 80 ha, grupa IIT powyzej 80 ha. Ogélem zbiorowos¢ ta liczyta 26
gospodarstw. Na pytanie czy zastanawiali si¢ nad mozliwoscia prowadzenia
zakup6w laczonych, celem uzyskania opustéw cenowych z tytuh skali zakupu,
uzyskano zr6znicowane odpowiedzi. Zdecydowanie negatywna uzyskano w gru-
pie najwigkszych producentéw. OdpowiedZ twierdzaca uzyskano w 25% od
cztonkéw grupy pierwszej i od 34,4% ankietowanych z grupy drugiej. Potwier-
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dzajacy uczestnictwo w takim dziataniu wskazali na dokonywanie w przesztosci
wsp6lnych zakupéw nawoz6w i materiatu siewnego. Odpowiadajacy negatywnie
na postawione pytanie uzasadniali to takimi przyczynami jak:

— brak odpowiednich partneréw w okolicy (mate gospodarstwa) - 33,4%,
samowystarczalnos¢ - 26,6%,

prowadzenie wstgpnych rozméw na ten temat - 25,0%,

mata odlegtos$é od punktéw zaopatrzenia.

Inaczej uktadaty si¢ odpowiedzi na pytania o préby organizowania sprzedazy
taczonej. W kazdej analizowanej grupie uzyskano odpowiedzi w 50% potwier-
dzajace podejmowanie takich préb. Dotyczyly one giéwnie sprzedazy zywca
wieprzowego i negocjacji cenowych z odbiorcami. Dajacy odpowiedZ negatyw-
na uzasadniali to kolejny raz brakiem takiej potrzeby, samowystarczalnoscia,
brakiem zaufania, stabymi partnerami (matymi gospodarstwami), specjalistyczna
produkcja itp.

Podsumowanie

Zaprezentowana powyzej wielowatkowa analiza, majaca udzieli¢ odpowie-
dzi na pytanie, jakie sa bariery tworzenia przedsigwziec zintegrowanych w rol-
nictwie z udzialem producentéw rolnych wskazuje na wyjatkowa ztozono$¢ tego
zagadnienia. Przeprowadzona w czesci pierwszej analiza wplywu wielkosci go-
spodarstw na podjecie decyzji o zintegrowanym dzialaniu wykazata znaczaca
role tego parametru w podejmowaniu decyzji o przystapieniu do grupy produ-
cenckiej. Gospodarstwa nalezace do czlonkéw analizowanych organizacji posia-
daja zdecydowanie wigksza powierzchnie anizeli $rednia dla tego Srodowiska
czy wojewddztwa. Oceny tej nie zmienia fakt, ze w dalszej analizie zebranych
danych, majacych ustali¢ opinie producentéw na ten temat nie potwierdzono
jednoznacznie takiego zwiazku (przypadek gospodarstw wzorcowych), a tylko
czeSciowe potwierdzenie takiego wniosku odnotowano w przypadku analizy wy-
losowanych gospodarstw z gminy Grodziec. By¢ moze, ze dalsza analiza otocze-
nia gospodarstw wzorcowych, za jakie uznaé nalezy ostatnie analizowane gospo-
darstwa objasnilaby problem niechgci do tworzenia tego typu organizacji. Wyda-
je sie réwniez, ze odmienne opinie uzyskano by, w przypadku utworzenia tego
typu grupy w badanym rejonie. Sadzi¢ nalezy, ze duze, efektywne i sprawne
gospodarstwa podjety by wspGlprace na etapie zakupu i zbytu, gdyby znalazty
réwnorzednych partneréw pod wzgledem obszarowym oraz pod wzglgdem po-
tencjalu produkcyjnego. Potwierdzenie tego faktu znalazt autor w kontaktach
z producentami rolnymi wojewédztwa koszalifiskiego, gdzie osobiscie brat
udziat w tworzeniu tego rodzaju przedsigwzigé. Niecheé do wspélpracy ze stab-
szymi cechowata réwniez badane gospodarstwa z wojewédztwa konifiskiego i to
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nawet w przypadku stosunkowo matej réznicy w powierzchni analizowanych
gospodarstw. Nie bez znaczenia dla stosunkowo stabego rozwoju przedsiewzieé
zintegrowanych jest mata znajomo$é tego zagadnienia wéréd rolnikéw lub brak
0s6b kreujacych taki kierunek dziatania na co wskazali niektérzy ankietowani.
Duze znaczenie dla analizy tego problemu posiada czas tworzenia tego typu
organizacji, a wraz z nim sytuacja ekonomiczna gospodarujacych. Stowarzysze-
nie Producentéw Rolnych z siedziba w Zgorzelcu powstawato w okresie wyjat-
kowo zlej koniunktury na rynku produktéw rolnych i bylo odpowiedzia na po-
garszajaca si¢ sytuacj¢ ekonomiczng producentéw rolnych w kraju.

Elementem ograniczajacym wdrazanie idei dzialania zintegrowanego jest
réwniez Zle rozumiana tradycja samodzielnosci produkcyjnej, czego najlepszym
dowodem znanym od wielu lat jest przeinwestowanie w maszynach specjalisty-
cznych, podczas gdy nizszym kosztem obciazona jest wspélna eksploatacja
sprzetu. Nie bez znaczenia dla podjecia proceséw integracyjnych w rolnictwie
Jest rtéwniez przygotowanie stosownej kadry lub lideréw wiejskich zdolnych do
podjecia si¢ organizacji takich przedsigwzie¢. Uwagi poczynione w ocenie zarza-
du stowarzyszenia zgorzeleckiego wskazuja na pilna potrzebe ksztalcenia kadr
zdolnych do kierowania i rozwoju takich organizacji.

Powyzsza analiza wskazuje réwniez na jeszcze jedno niezwykle istotne zja-
wisko ekonomiczne, zwiazane z tworzeniem przedsicwzieé zintegrowanych
w rolnictwie. Najwyzsze zainteresowanie prowadzeniem tego rodzaju dziatalno-
Sci wykazuja gospodarstwa najwieksze, ekonomicznie najsilniejsze co wskazuje
wyraZnie na to, ze ich kierownicy posiadaja §wiadomos$¢ korzysci wynikajacych
z podejmowania wspélnych dzialait gospodarczych. Dzialalno$é zintegrowana
moze dostarczy¢ korzysci tylko gospodarstwom dobrym, kierowanym przez oso-
by mySlace kategoriami przedsigbiorcy rolnego. Potwierdzaé to moze stosunko-
wo wysoki na tle kraju poziom przygotowania fachowego do prowadzenia go-
spodarstw, a znajdujacy swo6j wyraz w wykazanym stopniu wyksztalcenia czton-
kéw stowarzyszenia zgorzeleckiego i szczytnickiego.

Jest jeszcze jedna bariera ograniczajaca tworzenia tego rodzaju organizacji.
Wynika ona z okresu minionego, kiedy to zaprzepaszczano z gruntu dobra idee
spotdzielczosci. Przykre do$wiadczenia z tego okresu, kiedy organizacje rolnicza
podporzadkowano realizacji innych celéw znajduja swoje odbicie w dzisiejszej
mentalnosci rolnikéw, w tym przede wszystkim w procesie tworzenia spétek
o charakterze kapitalowym, najrozsadniejszych form prawnych w przypadku po- -
dejmowania wspdlnych inwestycji ze §rodkéw producentéw rolnych.

Nalezy wymieni€ jeszcze dwie bariery o charakterze ekonomicznym, limitu-
jace tworzenie tego typu przedsiewzie¢ w rolnictwie, sa to: prég oplacalnosci
tworzonego przedsigwziecia oraz koszty stworzenia profesjonalnego planu stra-
tegicznego dziatania i rozwoju tego typu organizacji. Ten ostatni element moze
si¢ okaza¢ bardzo kosztowny w przypadku powotywania do zycia organizacji
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o charakterze kapitalowym. Préba pomocy producentom w takiej sytuacji jest
projekt rzadowy ustawy ,,0 grupach producentéw i ich zwiazkach”. Mozliwos¢
jej uchwalenia w chwili obecnej wydaje si¢ by¢ realna. Jednakze na skutki jej
dzialania przyjdzie nam czekaé przynajmniej od 2 do 3 lat.
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