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STRUKTURA ORGANIZACYJNA ORAZ ROLA
I ZADANIA DORADZTWA NA RZECZ ROZWOJU
ROLNICTWA I OBSZAROW WIEJSKICH
PO WPROWADZENIU REFORM W POLSCE

Reformy systemowe. ustrojowa i administracyjna, wprowadzone na przefo-
mie roku 1998 i 1999 doprowadzity w Polsce do daleko idgcych zmian w podzia-
le terytorialnym i kompetencyjnym. Spowodowato to przypisanie nowych jako-
Sciowo i obszarowo zadan zaréwno dla administracji paristwowej jak i samorzg-
du terytorialnego, ktorego znaczenie polityczne, a zwlaszcza administracyjne
i gospodarcze zostato zdecydowanie wzmocnione. Dokonane z inicjarywy Rzqdu,
z poparciem i akceptacjq Parlamentu zmiany objely réwnie? zakres i obszar
dziatania w sferze wsi i rolnictwa. W swietle dokonanych zmian nalezy podkre-
sli¢ takZe fakt ustawowego okreslenia podziatu kompetencyjnego i przyporzad-
kowania resortowi rolnictwa i paristwowej administracji wojewddzkich instytucji
doradczych, pracujgcych na rzecz rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich.

Wstep

Proces integracji ze Wspélnotami Europejskimi zakoriczy si¢ podpisaniem
dokumentéw wprowadzajacych Polske do struktur Unii Europejskiej. Te dziata-
nia, w korficowym swoim etapie, w sposéb catoSciowy wprowadza nas w sfere
przestrzeni otwartej zaréwno w skali europejskiej jak i globalnej, w ktérej zalez-
nosci gospodarcze, polityczne i naukowe wyznaczaé beda pozycje kazdego kraju
na arenie miedzynarodowej. Konieczne jest wigc dynamiczne zwielokrotnienie
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naszych umiejetnosci w zakresie tworzenia 1 absorpcji rozwigzafi pozwalajacych
na realizacje proceséw przyspieszajacych zachodzace procesy adaptacyjne do
warunkéw gospodarki rynkowej, w ramach europejskich i §wiatowych organiza-
cji gospodarczych. Pozostanie na dotychczasowym, niskim poziomie skutecz-
noéci proceséw innowacyjnych, spowodowac moze, ze funkcjonowa¢ bedziemy
na peryferiach rozwoju cywilizacji XXI wieku. Ma to szczegdlne znaczenie
w sferze gospodarki zywnoéciowej, w tym zwlaszcza rolnictwa, segmentdw za-
réwno ponizej jak i powyzej tego obszaru gospodarki, a takze w kompleksie
problematyki zwigzanej z obszarami wiejskimi. Uwzgledniajac konieczno$¢ ad-
aptacji polskiego rolnictwa i warunkdéw rozwoju wsi do wyzwar zwiazanych
z okresem transformacji gospodarki i zrzeszania si¢ ze Wspélnotami Europejski-
mi w zespole doradztwa departamentu spraw spotecznych i o§wiaty resortu rol-
nictwa podjeto dziatania zmierzajace do poprawy funkcjonowania jednej z naj-
wazniejszych instytucji otoczenia rolnictwa. Realizacje tego zadania podjeto
uwzgledniajac nastepujace wazne elementy wskazujace, Ze:

e zmiany w rolnictwie muszg si¢ dokonaé gléwnie w sferze pozarolniczej,

e badania naukowe i doradztwo sa gtdwnymi instrumentami stuzacymi
modernizacji rolnictwa i wspomagajacymi rozwoj wsi,

¢ doradztwo jest jednym z najwazniejszych instrumentéw interwencji paii-
stwa i ma charakter powszechny i ogélnodostgpny,

e istnienie sprawnie funkcjonujacej instytucji doradczej realizujacej polityke
paiistwa, zajmujacej si¢ doradztwem, edukacja, upowszechnianiem inno-
wacji w rolnictwie, informacja i procesami dostosowawczymi do wyma-
gan gospodarki rynkowej jest warunkiem niezbednym modernizacji rol-
nictwa i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

Podstawowe zadania doradztwa na rzecz wsi i rolnictwa

W realizacji celéw polityki w stosunku do rolnictwa i przeobrazeni na obsza-
rach wiejskich istotna role odgrywaé beda przede wszystkim instrumenty inter-
wencji pafistwa. Doradztwo, wspélpracujac z podmiotami tworzacymi i przetwa-
rzajacymi informacje, stanowi w realizacji tej polityki strategicznie wazna insty-
tucje. Sprawny przeplyw informacji i efektywne doradztwo, sa niezbednymi
warunkami whasciwego funkcjonowania w sferze rolnictwa i obszaréw wiejskich
mechanizméw polityki pafistwa. Stanowia one elementy obecne w realizacji kaz-
dego z celéw tej polityki, choé nie cel sam w sobie. Doradztwo i informacja
obejmuja nie tylko tradycyjne zagadnienia technologiczne produkeji rolniczej,
ale przede wszystkim zagadnienia marketingu, zarzadzania, jakosci, dostosowy-
wania systemowych rozwigzan organizacyjnych i gospodarczych do integracji
z Unia Europejska, w tym réwniez mozliwosci korzystania z wprowadzanych
w okresie przedakcesyjnym instrumentéw polityki strukturalne;.
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W zwiazku z planowanymi zmianami organizacyjnymi zaréwno w zakresie
zarzadzania polityka wobec rolnictwa i obszar6w wiejskich jak i sposobem jej
realizacji Ministerstwo Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej podjeto pracg nad
precyzyjnym okresleniem zakresu zadan zwigzanych z organizacja doradztwa na
rzecz rolnictwa i obszaréw wiejskich. W aktualnej sytuacji ekonomicznej rolnictwa
i niezbednych przemian systemowych na obszarach wiejskich oraz w catej gospo-
darce paristwa, doradztwu przyporzadkowane zostaty réwniez wazne zadania zwia-
zane z intensywnym dostosowywaniem si¢ do integracji z Unia Europejska. Ten
szczegblny obszar oddziatywania, w tak newralgicznym a jednoczesnie trudnym
okresie przemian, wymaga kompleksowego i skutecznego dziatania w zakresie:

realizacji zadai wynikajacych z przyjetych przez Rzad i Parlament naro-
dowych strategii i programéw rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich;
poprawy efektywnosci proceséw innowacyjnych, warunkujacych realiza-
cje polityki rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich;

koniecznosci realizacji rozszerzonej wspéipracy z samorzadem terytorial-
nym.

Realizacja ww. zadar zwigzana jest z dziataniami o charakterze interwencyj-
nym pafistwa i w tym zakresie wynika z konieczno$ci:

zapewnienia stabilnych warunkéw dla realizowanej polityki paristwa wo-

bec wsi i rolnictwa,

realizacji adresowanych programéw, nakierowanych na regulacje proceséw:

— modernizacyjnych w poszczegdlnych branzach gospodarki zywno-
Sciowej,

— przyspieszenia przemian strukturalnych obszaréw wiejskich.

zapewnienia rzadowi mozliwosci skutecznej realizacji ustalert wynikaja-

cych z negocjacji cztonkowskich z Unia Europejska,

realizacji zapiséw rozporzadzeii UE (m.in. Rozporzadzenia Rady nr

950/97, z dnia 20 maja 1997 r., w sprawie zwigkszania efektywnosci

struktur rolnych),

zapewnienia wlasciwego przygotowania programéw pracy dla instytucji

pozarzadowych dzialajacych na rzecz rozwoju rolnictwa, dostosowujac je

do realizacji Wspdlnej Polityki Rolnej /CAP/,

§cistej wspolpracy doradztwa z instytucjami naukowymi, organizacjami

branzowymi oraz przedsigbiorstwami, w zakresie gromadzenia, przetwa-

rzania i upowszechniania informacji,

realizacji programéw wspierajacych powstanie alternatywnych Zrodet zarob-

kowania, w tym réwniez programéw tworzenia nowych miejsc pracy, aby

umozliwi¢ odptyw sily roboczej z rolnictwa do zawodéw pozarolniczych,

realizacji programu powszechnego i bezptatnego §wiadczenia ustug dorad-

czych.
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Polska, deklarujac che¢ wejscia w struktury Wspélnot Europejskich jest zde-
terminowana rozwigzaniami obowiazujacymi w Unii Europejskiej, w tym wspo-
mnianym Rozporzadzeniem Rady nr 950/97, z dnia 20 maja 1997 r., w sprawie
zwigkszania efektywnosci struktur rolnych. Zmiany w ramach Wspélnej Polityki
Rolnej /CAP/ i Regionalnej Polityce Strukturalnej, przyjete przez Komisje w do-
kumencie ,,Agenda 2000” do realizacji w marcu 1999 r. oraz wskazania dla
Polski zawarte w dokumencie Komisji ,,Partnerstwo dla Cztonkostwa”, wynika-
jace z ubiegania sie o cztonkostwo w Unii Europejskiej, naktadaja na rzad, ale takze
i na cale spoleczeristwo wazne i zarazem terminowe zadania. Ich skuteczna realiza-
cja zadecyduje, o tym w jakiej kondycji ekonomicznej i organizacyjnej, a zwlaszcza
kiedy staniemy sie krajem i spoteczeristwem Wspdlnot Europejskich.

Doradztwo rolnicze jest dziatalno$cia w ramach ktérej realizuje si¢ niezwykle
wazna, bezposrednia pomoc pafistwa dla najbardziej potrzebujacych - mieszkaii-
céw obszaréw wiejskich, rolnikéw - cztonkéw izb rolniczych, matych i $rednich
przedsigbiorcéw, przedstawicieli samorzadu terytorialnych. Zorganizowane po-
przez doradztwo wsparcie dotyczy miedzy innymi:

— podnoszenia kwalifikacji zawodowych,

— organizowania si¢ rolnikéw w branzowe grupy producenckie, marketin-

gowe, zwiazki, stowarzyszenia i réZne organizacje rolnicze,

— wprowadzanie najnowszych rozwigzan z zakresu marketingu, ekonomii,

zarzadzania, a takze nowoczesnych technik i technologii produkcii rolniczej,

- kreowanie alternatywnych Zrédet dochodu zaréwno w produkeji, jak

i ustugach dla tych, ktérzy nie utrzymaja si¢ z produkcji rolnicze;.

Doradztwo, bez wzgledu gdzie i w jakich warunkach dziata, przechodzi stata
ewolucje, zmienia si¢ w zalezno$ci od panujacej koniunktury rynkowe;j i potrzeb
tych, ktérym doradztwo jest niezbedne. Instytucja ta w Polsce, dostosowuje sie
do wspéiczesnych wymagar, podlega przemianom, wyciagajac wnioski zaréw-
no ze swojej dotychczasowej dziatalnosci jak i efektywnego doradziwa krajow
Unii, a takze krajéw OECD. Przyjete i realizowane dotychczas kierunki dziatania
wskazuja, ze doradztwo reorientowaé si¢ bedzie na zagospodarowywanie trud-
nych i wrazliwych obszaréw w rolnictwie i jego otoczeniu oraz na obszarach
wiejskich. Dzialania te moga, przy racjonalnej polityce interwencji pafistwa,
spowodowa¢ dokonanie oczekiwanych przemian. Proces ten przebiegaé powi-
nien w warunkach uwzgledniania najlepszych sprawdzonych w praktyce rozwia-
zaf, pomijajac fazy Swiatowych eksperymentéw w omawianej dziedzinie.

Reforma systemu doradztwa w Polsce

W dniu 13 paZdziernika 1998 r., Sejm Rzeczypospolitej Polskiej uchwalit
ustawe: ,,Przepisy wprowadzajace ustawy reformujace administracje publiczna”.
Ustawa okreSla, ze z dniem 1 stycznia 1999 r. ofrodki doradztwa rolniczego
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W wyniku podjetej dzialalnosci Krajowego Centrum Doradztwa przystapio-
no do opracowania zasad wspélpracy obejmujacych sfere oddzialywania teryto-
rialnego na procesy realizowanej polityki rolnej, poprzez prace poszczeg6lnych
Regionalnych Centréw Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich
i o§rodki doradztwa rolniczego. ,

Osrodki Doradztwa Rolniczego bedace w gestii wojewodéw beda wykony-
waly statutowe zadania jakie wyznaczy dla nich wlasciwy Wojewoda, ktéry
okresli réwniez dla tych jednostek strukture organizacyjna oraz zasady wspétpra-
¢y ze Spoleczna Rada Doradztwa. Minister Rolnictwa i Gospodarki Zywnoscio-
wej podjal wspéiprace z wojewodami przy okre§leniu ujednoliconej struktury
organizacyjnej doradztwa, na podstawie przy gotowanego przez resort ramowego
statutu wojewodzkiego osrodka doradztwa rolniczego.

Dziatalnos$é Krajowego Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw
Wiejskich, jako instytucji wspierajacej realizacj¢ polityki Ministra Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej oraz nadzér wojewodéw nad wojewdédzkimi osrod-
kami doradztwa rolniczego, pozwoli na:

1. Stworzenie stabilnych warunkéw dla funkcjonowania doradztwa jako in-
strumentu realizowanej polityki pafistwa wobec wsi i rolnictwa.

2. Zapewnienie wykwalifikowanej kadry dla doradztwa na rzecz rozwoju
rolnictwa i obszaréw wiejskich.

3. Stworzenie systemu podnoszenia i zdobywania nowych kwalifikacji lud-
noéci pracujacej w rolnictwie i w jego otoczeniu.

Zadania Krajowego Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa
i Obszarow Wiejskich

Poprawa przygotowania zawodowego na rzecz rozwoju rolnictwa i obszaré6w
wiejskich z wykorzystaniem doradztwa, podobnie jak to mialo i ma miejsce
w krajach Unii Europejskiej, powinna przy$pieszy¢ realizacje funkcji adaptacyj-
nych, wyréwnawczych, i reedukacyjnych.

Dziatalno$¢ Krajowego Centrum Doradztwa ma szczegblne znaczenie
w kontekScie procesu integracji ze strukturami Wspdlnot Europejskich. Zapewni
réwniez rzadowi mozliwosé skutecznej realizacji ustalel wynikajacych z nego-
cjacji czlonkowskich z Unig Europejska, dotyczacych zmian w sferze polityki
rolnej i polityki rozwoju obszaréw wiejskich. Do podstawowych zadari Centrum
naleza migdzy innymi:

e zorganizowanie trwalego systemu podnoszenia i zdobywania kwalifikacji

zawodowych dla rolnikéw i mieszkancéw wsi,

e programowanie i wdrazanie rozwigzan systemowych zwigzanych z orga-

nizacja i rozwojem doradztwa rolniczego,
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e opracowywanie analiz i prognoz dotyczacych doradztwa rolniczego,

o doskonalenie zawodowe kadr doradczych z uwzglednieniem zdobywania
specjalizacji zawodowych,
e realizacja programdw z zakresu doradztwa,

e wspdlpraca w opracowywaniu modeli zawodéw w zakresie gospodarki
ZywnoS$ciowej it rozwoju obszaréw wiejskich,

e wspdtpraca z Centrami Ksztalcenia Praktycznego, Centrami Ksztalcenia
Ustawicznego 1 szkotami ksztatcacymi w zawodach rolniczych, gospodar-
ki zywnosciowej oraz wspétudziat w doskonaleniu nauczycieli wymienio-
nych placéwek 1 szk6t na rzecz zapewnienia realizacji strategii rozwoju
rolnictwa i obszaréw wiejskich,

e wspdlpraca z jednostkami badawczo-rozwojowymi w zakresie wdrazania
i upowszechniania wynikéw badari naukowych w praktyce rolniczej,

e tworzenie krajowego systemu informacji i baz danych dla potrzeb doradz-
twa rolniczego,

e organizacja szkoleri, pokazéw, seminariéw i1 konferencji i innych form
o$wiatowych na rzecz rozwoju rolnictwa 1 obszaréw wiejskich,

e prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej, w tym wydawanie materialéw
szkoleniowych i czasopisma fachowegodla doradztwa,

e przygotowywanie i wydawanie materiatéw informacyjnych dotyczacych
mozliwosci 1 warunkéw korzystania ze §rodkéw pomocowych Unii Euro-
pejskiej,

e wspohidzialt w przygotowaniu kadr do zarzadzania i1 kontroli wykorzysta-
nia pomocy finansowe;j dla rolnictwa i obszaréw wiejskich z Unii Europej-
skiej i Banku Swiatowego,

e wspdludzial w dziatalno$ci na rzecz mtodego pokolenia zamieszkujacego
obszary wiejskie,

o wspdlpraca z partnerami zagranicznymi w zakresie dziatalnosci doradczej
i ksztalcenia ustawicznego pracownikéw doradztwa rolniczego, rolnikéw
i mieszkaricéw wsi,

e realizacja zadain wynikajacych z polityki regionalnej i lokalnej zawartej
w migdzynarodowych oraz narodowym programie rozwoju rolnictwa
i obszaréw wiejskich.

Niezwykle waznymi, uzupetniajacymi celami dziatalnodci Krajowego Cen-

trum Doradztwa, we wspélpracy z innymi instytucjami doradczymi bedzie:

e wspoldziatanie przy opracowywaniu rozwigzan prowadzacych do racjo-
nalizacji kosztéw jakie ponosi Pafistwo na rzecz rozwoju rolnictwa i ob-
szaréw wiejskich,

e ulatwienie wszystkim zainteresowanym dostgpu do wiedzy o Unii Euro-
pejskiej 1 procedur zwigzanych z opracowywaniem aplikacji o Srodki
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W wyniku podjetej dziatalnosci Krajowego Centrum Doradztwa przystapio-
no do opracowania zasad wspétpracy obejmujacych sfere oddziatywania teryto-
rialnego na procesy realizowanej polityki rolnej, poprzez prace poszczegdlnych
Regionalnych Centréw Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Obszar6w Wiejskich
i o§rodki doradztwa rolniczego. A

Ofgrodki Doradztwa Rolniczego bedace w gestii wojewodéw beda wykony-
waly statutowe zadania jakie wyznaczy dla nich wlasciwy Wojewoda, ktéry
okre§li réwniez dla tych jednostek strukture organizacyjng oraz zasady wspéipra-
cy ze Spofeczna Rada Doradztwa. Minister Rolnictwa i Gospodarki Zywnoécio—
wej podjal wspdtprace z wojewodami przy okre§leniu ujednoliconej struktury
organizacyjnej doradztwa, na podstawie przygotowanego przez resort rarowego
statuta wojewddzkiego osrodka doradztwa rolniczego.

Dziatalno$é Krajowego Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa 1 Obszaréw
Wiejskich, jako instytucji wspierajacej realizacje polityki Ministra Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej oraz nadzér wojewodéw nad wojewédzkimi osrod-
kami doradztwa rolniczego, pozwoli na:

1. Stworzenie stabilnych warunkéw dla funkcjonowania doradztwa jako in-
strumentu realizowanej polityki paistwa wobec wsi 1 rolnictwa.

2. Zapewnienie wykwalifikowanej kadry dla doradztwa na rzecz rozwoju
rolnictwa i obszaréw wiejskich.

3. Stworzenie systemu podnoszenia i zdobywania nowych kwalifikacji lud-
noéci pracujacej w rolnictwie 1 w jego otoczeniu.

Zadania Krajowego Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa
i Obszaréw Wiejskich

Poprawa przygotowania zawodowego na rzecz rozwoju rolnictwa i obszaréw
wiejskich z wykorzystaniem doradztwa, podobnie jak to mialo 1 ma miejsce
w krajach Unii Europejskiej, powinna przyspieszy¢ realizacje funkcji adaptacyj-
nych, wyréwnawczych, i reedukacyjnych.

Dziatalno§é Krajowego Centrum Doradztwa ma szczegdlne znaczenie
w kontekscie procesu integracji ze strukturami Wspélnot Europejskich. Zapewni
réwniez rzadowi mozliwo$¢ skutecznej realizacji ustaled wynikajacych z nego-
cjacji cztonkowskich z Unig Europejska, dotyczacych zmian w sferze polityki
rolnej i polityki rozwoju obszaréw wiejskich. Do podstawowych zadar Centrum
naleza migdzy innymi:

e zorganizowanie trwalego systemu podnoszenia i zdobywania kwalifikacji

zawodowych dla rolnikéw 1 mieszkaiicéw wsi,

e programowanie i wdrazanie rozwigzan systemowych zwiazanych z orga-

nizacja i rozwojem doradztwa rolniczego,
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e opracowywanie analiz i prognoz dotyczacych doradztwa rolniczego,

e doskonalenie zawodowe kadr doradczych z uwzglednieniem zdobywania
specjalizacji zawodowych,
e realizacja programéw z zakresu doradztwa,

e wspdlpraca w opracowywaniu modeli zawodéw w zakresie gospodarki
zywnoéciowej i rozwoju obszaréw wiejskich,

o wspdblpraca z Centrami Ksztalcenia Praktycznego, Centrami Ksztalcenia
Ustawicznego 1 szkotami ksztalcacymi w zawodach rolniczych, gospodar-
ki zywno$ciowej oraz wspéludziat w doskonaleniu nauczycieli wymienio-
nych placéwek 1 szkét na rzecz zapewnienia realizacji strategii rozwoju
rolnictwa i1 obszaréw wiejskich,

e wspolpraca z jednostkami badawczo-rozwojowymi w zakresie wdrazania
1 upowszechniania wynikéw badafi naukowych w praktyce rolniczej,

o tworzenie krajowego systemu informacji i baz danych dla potrzeb doradz-
twa rolniczego,

e organizacja szkolen, pokazéw, seminaridéw 1 konferencji i innych form
o$wiatowych na rzecz rozwoju rolnictwa 1 obszaréw wiejskich,

e prowadzenie dzialalnoici wydawniczej, w tym wydawanie materialéw
szkoleniowych i czasopisma fachowegodla doradztwa,

e przygotowywanie i wydawanie materialéw informacyjnych dotyczacych
mozliwodci 1 warunkéw korzystania ze $rodkéw pomocowych Unii Euro-
pejskiej,

e wspdhudzial w przygotowaniu kadr do zarzadzania i kontroli wykorzysta-
nia pomocy finansowej dla rolnictwa i obszaréw wiejskich z Unii Europej-
skiej i Banku Swiatowego,

¢ wspdtudzial w dziatalnosci na rzecz mlodego pokolenia zamieszkujacego
obszary wiejskie,

e wspdlpraca z partnerami zagranicznymi w zakresie dziatalnosci doradczej
i ksztalcenia ustawicznego pracownikéw doradztwa rolniczego, rolnikéw
i mieszkaficéw wsi,

e realizacja zadai wynikajacych z polityki regionalnej i lokalnej zawartej
w miedzynarodowych oraz narodowym programie rozwoju rolnictwa
i obszaréw wiejskich.

Niezwykle waznymi, uzupetniajacymi celami dziatalnosci Krajowego Cen-

trum Doradztwa, we wspélpracy z innymi instytucjami doradczymi bedzie:

e wspdldziatanie przy opracowywaniu rozwiazan prowadzacych do racjo-
nalizacji kosztéw jakie ponosi Paristwo na rzecz rozwoju rolnictwa i ob-
szaréw wiejskich,

e ulatwienie wszystkim zainteresowanym dostgpu do wiedzy o Unii Euro-
pejskiej 1 procedur zwigzanych z opracowywaniem aplikacji o §rodki
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przedakcesyjne oraz w przysztosci tzw. §rodki strukturalne - w tym zwia-
szcza Wsp6lnej Polityki Rolnej /CAP/,

e tagodzenie w $§rodowiskach lokalnych na obszarach wiejskich procesow
dostosowawczych do warunkéw procesu integracji ze Wspélnotami Euro-
pejskimi.

Majac na uwadze konieczno$¢ oddziatywania Ministra Rolnictwa 1 Gospo-
darki Zywnosciowej na sposéb realizacji polityki rolnej oraz rozw6j obszaréw
wiejskich, przygotowano i uzgodniono z Ministrem Finanséw Projekt Rozporza-
dzenia Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej na rok 1999 i tryb jego
udzielania. Do tego rozporzadzenia wprowadzono zapis stanowiacy o tym, ze
Minister Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej lub Wojewoda zleci na podsta-
wie umowy wykonanie programu o zasiggu krajowym lub regionalnym, obej-
mujacego temat wybrany z ponizszych zagadniesi:

1. Integracja polskiej gospodarki zywnosciowej z gospodarka zywnosciowg

UE.

2. Zarzadzanie gospodarstwem rolnym i przedsigbiorstwem na obszarach
wigjskich oraz matych i §rednich miast.

3. Marketing w agrobiznesie.
4. Podstawowe aspekty prawne.

5. Aktywizacja spolecznosci lokalnej na obszarach wiejskich oraz matych
i §rednich miast.

6. Rozwdj agrobiznesu w okresie dlugofalowym, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem pomocy w prowadzeniu ksiag rachunkowodci rolnej 1 podatko-
wych.

7. Rozwéj agroturystyki i turystyki na obszarach wiejskich oraz matych
i §rednich miast.

8. Organizacji rynkéw hurtowych i gield.
9. Wdrazania nowych technologii.

Dotacje zgodnie z ww. rozporzadzeniem przystuguja réwniez na realizacje
zadan zwiazanych z:

— doskonaleniem zawodowym kadry doradcze;j,

— organizacja konferencji, sympozjéw, olimpiad, konkurséw, wystaw.

Realizacja tych zadan wymaga zaangazowania nie tylko budzetowych jedno-
stek dziatajacych w sferze doradztwa, ale réwniez wszystkich podmiotéw, kté-
rych celem dziatalnosci ujgtym w ich statutach jest dziatalno$¢ szkoleniowa
i doradcza na rzecz rozwoju rolnictwa, jego otoczenia i obszaréw wiejskich.
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Wspélpraca doradztwa z innymi instytucjami

Stuzby doradcze w Wojewddzkich Osrodkach Doradztwa Rolniczego oraz
w Krajowym Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa 1 Obszaréw Wiejskich
wraz ze swoimi oddziatami w Poznaniu i Krakowie oraz Regionalnymi Centrami
Doradztwa beda miaty za zadanie prowadzenia bardzo intensywnej dziatalnodci,
wsp6élrealizujac okreslona przez administracje rzadowa polityke wobec rolnictwa
i obszaréw wiejskich. Poza wspélpraca z urzgdami centralnymi i urzedami woje-
wodzkimi prowadzi¢ beda intensywna wspolprace z:
e parlamentem
e administracja samorzadowa szczebla wojewddzkiego, powiatowego
i gminnego
e samorzadem zawodowym rolnikéw 1 innych grup zawodowych
e agencjami dziatajacymi w zakresie rolnictwa, jego otoczenia 1 rozwoju
obszaréw wiejskich
e stowarzyszeniami, zrzeszeniami, grupami producentéw, spéldzielniami
itp.
e fundacjami
o placéwkami naukowo-badawczymi i o§wiatowymi
e instytucjami prowadzacymi doradztwo na rzecz agobiznesu i rozwoju ob-
szaréw wiejskich
e instytucjami Unii Europejskiej
e zagranicznymi instytucjami i organizacjami doradczymi w tym zwlaszcza
z krajéw OECD .
e miedzynarodowymi organizacjami dziatajacymi na rzecz rolnictwa, roz-
woju obszaréw wiejskich 1 ochrony §rodowiska.

Dzieki zakresowi oddziatywania przyjaé nalezy, ze doradztwo w okresie in-
tensywnych przemian w rolnictwie i na obszarach wiejskich bedzie realizowac
strategicznie wazne funkcje w procesie interwencji Pafistwa w sfere wsi i rolnic-
twa, a takze petnié rolg instytucji dostosownjacej programy rozwoju rolnictwa
i obszaréw wiejskich do przysztego cztonkostwa naszego kraju w strukturach
Unii Europejskie;j.

Podsumowanie

Doradztwo rolnicze, podobnie jak to miato i ma miejsce w krajach Unii
Europejskiej, spetnia¢ powinno funkcje adaptacyjne, wyréwnawcze, i reeduka-
cyjne. Osoby podejmujace nowe zadania na kazdym stanowisku pracy musza
by¢ do tych funkcji odpowiednio przygotowane. Wiele oséb staje wobec konie-
cznoéci uzupetniania wiedzy 1 umiejetnosci w nowych warunkach, jakie pojawia-
ja sie nie tylko w pracy zawodowej, ale réwniez w warunkach procesu dostoso-
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wawczego do wymagari Unii Europejskiej. Niski poziom wyksztalcenia ludnosci
wiejskiej, zwlaszcza rolnikéw, sprawia, ze bezptatne doradztwo jest 1 w najbliz-
szych latach pozostanie skutecznie odzialywujaca forma interwencji pafistwa
sprzyjajaca procesom transformacji poprzez:
o powszechno$é ustug (réwny dostep wszystkich rolnikéw do ustug dorad-
czych),
e niekomercyjny charakter ustug doradczych,

e wysoko wykwalifikowana kadra doradcza (wyhamowanie zjawiska nega-
tywnej selekcji wéréd pracownikdw shuzb doradczych),

e uspolecznienie doradztwa.

Efektywne wykorzystanie dzialalnoéci na rzecz mieszkaricOw obszaréw
wiejskich, w tym zwtaszcza rolnikéw, utworzonych struktur doradczych powin-
no przyczynié sie do zlagodzenia trudnos$ci wystepujacych w warunkach zacho-
dzacych przemian systemowych. Istniejaca oferta doradztwa staé si¢ powinna
réwniez plaszczyzna wspétpracy lokalnych wiadz samorzadu terytorialnego, izb
rolniczych, zwiazkéw zawodowych i organizacji branzowych, pracodawcéw,
fundacji, stowarzyszen oraz jednostek badawczo-rozwojowych i o§wiatowych.
Tym samym oczekiwaé nalezy, ze doradztwo w warunkach konstruktywnej
wspdtpracy, elastycznie i adekwatnie reagujace na potrzeby odbiorcéw, powinno
realizowad swoje statutowe cele wypehiajac swoja misje, tak dfugo jak koniecz-
ny bedzie interwencjonizm panstwa w sfere wsi i rolnictwa.
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