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POLSKO-NIEMIECKA WSPOEPRACA W DZIEDZINIE
AGROTURYSTYKI W LATACH 1992-1998

Agroturystyka zostafa wlaczona w zakres polsko-niemieckiej wspétpracy bi-
lateralnej w roku 1992. Od poczatku koordynatorem programu ze strony pol-
skiej jest Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie, Oddziat w Krakowie).
Caly dotychczasowy okres wspdélpracy mozna podzieli¢ na trzy czesci, a zasad-
nicze kryterium podziatu stanowia cel programu i gtéwny wykonawca ze strony
Federalnego Ministerstwa Rolnictwa, Wyzywienia i Le$nictwa Niemiec.

Czesc 1 (1992-1993)

Poczatkowy okres wspdipracy toczyl si¢ pod nazwa ,,Alternatywne Zrodia
dochodu ludnosci wiejskiej - Urlop w zagrodzie u rolnika”, a partnerem
CDiEwR w jego realizacji byta niemiecka firma DG Agroprogress International
GmbH z Bonn. Celem programu byto wyksztatcenie kadry multiplikatoréw przy-
gotowanych do upowszechniania idei agroturystyki wéréd doradedw i rolnikéw.
Jesli oceniaé budzet i1 zakres programu to nic bylo to duze przedsigwzigcie,
jednak jego znaczenie dla rozwoju agroturystyki w Polsce jest zasadnicze. W ra-
mach programu zorganizowano dwa szkolenia wyjazdowe do Munsterland
i Sauerland w Niemczech, dla potencjalnych koordynatoréw pracy doradczej
w zakresie agroturystyki w O$rodkach Doradztwa Rolniczego. W szkoleniu
uczestniczyto 48 o0séb - gléwnie specjalistki zaktadowe ds. wiejskiego gospodar-
stwa domowego, z prawie wszystkich éwczesnych wojewddztw. Wyjazdy stu-
dyjne poprzedzalo 5-dniowe szkolenie w Krakowie, wg programu CDiEwR
»Agroturyzm jako dodatkowe Zrédio dochodu na wsi”. Obydwie grupy mialy
okazj¢ wymienié, zdobyte w trakcie szkolert do§wiadczenia, w trakcie semina-

(1) Z dniem 2 stycznia 1999 roku Centrum Doradztwa 1 Edukacji w Rolnictwie weszto w sklad nowo
powotanego Krajowego Centrum Doradztwa, Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich.
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rium uzupehiajacego ,, Turystyka wiejska - struktura, organizacje, marketing”,
ktére odbylo si¢ w Krakowie, w listopadzie 1993 roku.

W trakcie szkolefi teoretycznych w Krakowie uczestnicy poznali zasady
podejmowania decyzji o rozpoczeciu przedsigwzigcia turystycznego, zasady roz-
poznawania zasobéw 1 waloréw turystycznych Srodowiska, podstawy marketin-
gu w turystyce wiejskiej, przepisy prawne i sanitarne obowigzujace przy prowa-
dzeniu tej dziatalnodci. Byl to pierwszy, kompleksowy kontakt doradztwa z
problematyka agroturystyki.

Wyjazd studyjny do Niemiec uzupetniat teoretyczne szkolenia w kraju i zo-
stal oceniony przez uczestnikdw jako bardzo przydatny w pracy na rzecz rozwo-
ju agroturystyki. Uczestnicy szkolenia za najistotniejsze uznali osobiste doswiad-
czenie, co bylo mozliwe dzigki zakwaterowaniu w gospodarstwach agroturysty-
cznych oraz uczestniczeniu w wybranych atrakcjach. Pozwolito to uczestnikom:

— zrozumieé idee agroturyzmu; zapoznaé si¢ z organizacja i standardem
bazy noclegowej, przekonac sie, ze proste, na pozdr nieatrakcyjne zajecia
wiejskie mozna uczyni¢ dobrze sprzedajacy si¢ oferta;

— zrozumieé znaczenie agroturystyki dla rozwoju i wzbogacenia infrastru-
ktury Srodowiska lokalnego, generowania nowych Zrédet dochodu oraz
mozliwoéci promowania wartosci lokalnych;

— u$wiadomié sobie konieczno$ci integracji dziatan §rodowiska lokalnego
na rzecz rozwoju agroturystyki.

Uczestnicy u§wiadomili sobie potrzebe dynamicznego traktowania gospodar-
stwa rolnego jako warunku jego skutecznego funkcjonowania w zmieniajacej si¢
sytuacji rynkowej, przetamali swéj sceptycyzm wobec agroturystyki, zyskali
wiedzg, umiejetnosci i materialy metodyczne pozwalajace skuteczniej prowadzié
dziatalno$é szkoleniowa i doradcza wéréd rolnikéw?.

Jednym z rezultatéw pierwszego wyjazdu studyjnego do Niemiec jest tez
film dydaktyczny pt.: ,,Agroturyzm w Niemczech”®), wykorzystywany z powo-
dzeniem do dzié na szkoleniach dla kwaterodawcéw, lekcjach szkolnych, a nawet

zajeciach akademickich.
Dogwiadczenia zdobyte na szkoleniach w Polsce 1 w Niemczech zaowoco-

waly konkretnymi dziataniami podjetymi przez doradcéw na terenie swoich wo-
jewddztw. Najwazniejsze z nich to:
— Prowadzenie wéréd mieszkafdcéw wsi podstawowej dzialalnosci informacyj-
nej na temat agroturystyki. Popularyzacja idei w lokalnej prasie rolnicze;.

(2) Por. EKmita: ,Doswiadczenia doradztwa rolniczego w rozwoju agroturystyki w Polsce”. [w:]
Doradztwo w rozwoju agroturystyki. Materiaty konferenciji naukowej SGGW Warszawa, 26 listo-
pada 1997.

(3) ., Agroturyzm w Niemczech”, film, czas emisji 47°30. Studio VIDEO CDIiEwR, Krakéw 1993.
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— Prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej dla réznych grup zainteresowa-
nych: szkolenie kadry wiasnej w ODR-ach, potencjalnych i juz dziataja-
cych ustugodawcéw, kobiet zrzeszonych w KGW, nauczycieli szkét rol-
niczych, cztonkéw réznych grup wspierajacych rozwdj agroturyzmu.

— Zachecanie do wspélpracy réznych podmiotéw, w ramach spotecznosci
lokalnej. Dziatania zmierzajace do zainteresowania gmin tym kierunkiem
roZWoju.

—~ Wspblpraca na szerszej ptaszczyZnie z instytucjami i organizacjami zain-
teresowanymi pracujacymi na rzecz rozwoju tarystyki.

— Inspirowanie rolnikéw do tworzenie grup celowych (stowarzyszefi agro-
turystycznych, zrzeszen itp.).

-~ Promocja gospodarstw agroturystycznych i gmin letniskowych, gtéwnie
poprzez wydawanie katalogéw, folderdw i ulotek.

— Podejmowanie dzialait wspierajacych rozwdj agroturystyki zwigzanych
z estetyzacja, higienizacja i ochrona $rodowiska.

Wedtug ankiety przeprowadzonej przez CDIEwR, ponad potowa 0sdb ucze-
stniczacych w seminarium uzupehiajacym w listopadzie 1993 roku, oprécz dzia-
tarii wynikajacych z obowiazkéw stuzbowych, zangazowata sie w prace spotecz-
ng na rzecz agroturystyki poprzez uczestnictwo w réznego rodzaju grupach
wspierajacych, organizacjach i instytucjach (stowarzyszenia agroturystyczne, to-
warzystwa, Uniwersytet Ludowy itp.).

Na wysoka efektywno$¢ wyjazdéw studyjnych mial z pewnoscig wplyw
starannie przygotowany program, odpowiadajacy w pelni na zgtoszone zapotrze-
bowanie i jego perfekcyjna realizacja. Oprécz wiedzy i umiejetnosci uczestnicy
szkoleri zostali zarazeni idea i pobudzeni do dziatania. O skali zaangazowania
doradztwa rolniczego w rozwdj agroturystyki moga zaswiadczy¢ liczby. Juz
latem 1996 opieka Osrodkéw Doradztwa Rolniczego objetych bylo 2 500 obie-
ktéw wiejskiej bazy noclegowej.® Do kofica grudnia 1998 roku liczba ta ulegta
podwojeniu.® Na 27 powstalych do marca 1997 roku stowarzyszef agroturysty-
cznych 17 zawigzalo si¢ z inspiracji doradcy ODR. OSrodki Doradztwa Rolni-
czego udzielily lokalu na siedzibe 10 stowarzyszeniom, w 5 przypadkach ODR
zostat oficjalnym czlonkiem wspierajacym. Wg opinii lideréw stowarzyszen az
w 20 przypadkach ODR udzielit stowarzyszeniom niezbgdnego wsparcia w po-
staci: szkolen i doradztwa, nicodplatnego §wiadczenia ushug, promocji i dotacji

(4) Efektywnosé szkolen z zakresu agroturystyki prowadzonych przez CDiEwR O/Krakéw, we wspdt-
pracy z DG Agroprogress IntGmbH 1992-1993. Sprawozdanie wewngtrzne CDiEwWR, Krakéw
1993.

(5) Por. Raport o stanic wiejskiej bazy noclegowej w Polsce. PHARE TOURIN I, Krakéw 1997.
(6) Badania ankietowe, wiasne 1998.
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na cele statutowe.?) Do korica 1998 roku 486 wiejskich obiektéw noclegowych
otrzymalo znak jako$ci w systemie kategoryzacji nadzorowanym przez Polska
Federacje Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa Goscinne”®,

Osiagnigcie tak duzego postepu w rozwoju agroturystyki nie byto by mozli-
we bez istotnego udziatu fundacji, osrodkéw akademickich, funduszy Minister-
stwa Rolnictwa oraz UKFiT i programéw pomocowych, w tym gltéwnie PHARE.
Nie zmienia to jednak faktu, ze szkolenia w ramach polsko-niemieckiego proje-
ktu przygotowaly podstawy do profesjonalnego rozwoju agroturystyki w Polsce.

CZESC 1I (1995-1996)

Kolejny etap wspdlpracy zostal nazwany ,Turystyka wiejska - krokiem
w kierunku rozwoju wsi. Doradztwo dla doradcéw”, a jego wykonawca ze
strony niemieckiej byta firma consultingowa Kombi Consult GmbH, Berlin.
Celem bylto wypracowanie modelowych struktur organizacyjnych w wybranych
wsiach, dla ktérych agroturystyka stanowi¢ mogta podstawe dalszego rozwoju.
Program prowadzony byl w oparciu o wczesniej zdobyte do$wiadczenia rozwoju
wsi poprzez agroturystyke, prowadzonych przez Niemieckie Ministerstwo Rolnic-
twa, w ramach odrebnego projektu, w Chmielnie na Kaszubach i w Walimiu w G6-
rach Sowich. Powodzenie zastosowanej tam metody pracy doradczej, zwlaszcza
widoczne w Chmielnie, skionito do jej szerszego wykorzystania w odniesieniu do
imnych regionéw kraju. Ogoélnopolska promocje programu i proponowanych metod
pracy przeprowadzono w trakcie seminariéw informacyjno-szkoleniowych dla koor-
dynatoréw doradztwa w zakresie agroturystyki, ktére mialy miejsce we wspomina-
nych wezesniej Chmielnie 1 Walimiu. Wyboru wsi do udziatlu w programie dokonano
na podstawie specjalnie opracowanych ankiet. Podstawa oceny byly walory $rodowi-
ska naturalnego predestynujace obszar od rozwoju turystyki wiejskiej, pozytywne
nastawienie mieszkaicéw i samorzadu lokalnego do rozwoju turystyki oraz zgoda na
Scista wspdlprace ze strony ODR. Do programu wybranych zostalo 14 wsi.
Tabela 1

Wsie uczestniczace w projekcie ,, Turystyka wiejska krokiem w kierunku roz-
woju wsi. Doradztwo dla doradcéw” w latach 1995-1996.

[ Wies projektowa Gmina Wojewddztwo

| Bielice Nowe Krzyz | pilskie '

| Chrusciel Ploskinia elblaskie
Ciazkowice Cigzkowice | tarnowskie

| Janow Jandw | czastochowskie
Kampinos Kampinos | warszawskie
Momoly Géme | Janéw Lubelski tarnobrzeskie

(7) Badania ankietowe wilasne. Strzembicki, Kmita 1997.

(8) Polska. Mapa agroturystyczna. Polska Federacja Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa Goécin-
ne”, Indeed Poland sp. z oo., Warszawa 1998.



114 Elzbieta Kmita

Wies projektowa [ Gmina Wojewddztwo

| Pile Bome Sulinowo koszaliriskie !
| Rybno | Rybno ciechanowskie
| Skierbieszow Skierbieszéw zamojskie

Sucha Grebkdw | siedleckie
| Swornegacie Chojnice bydgoskie
Tarmawiec Kuryidwka rzeszowskie

Wetiina Cisna kronieriskie
Wojciechéw | Wojciechow lubelskie

Na dobér wsi miato wptyw dazenie do stworzenia modelowych rozwiazaf
zréznicowanych pod wzgledem regionu, struktury spoleczno-ekonomicznej, tra-
dycji turystycznych i charakteru potencjalnego ruchu turystycznego.

Podstawg pracy projektowej we wsiach bylto ,doradztwo dla doradcow™.
W praktyce oznaczalo to kierowanie projektem w konkretnej wsi przez wyzna-
czonego, przez macierzysty ODR, specjaliste rejonowego. Program rozwoju wsi
oparto o metode rozwoju kompleksowych struktur socjalnych MEKSS, ktérej
podstawowymi zasadami sa:

e ujecie catodciowe: kazdy mieszkaniec wsi, w zaleznoSci od zainteresowari
oraz mozliwo$ci moze wzia¢ udzial w pracy lub shuzy¢ rada w wyznaczaniu
i realizacji zadan projektu;

e pomoc ku samopomocy: koncepcja rozwoju wsi jest dlugim procesem,
w ktérym uczestnicza mieszkaricy wsi; doradca nie przedklada gotowych kon-
cepcji, a jedynie zapewnia transfer wiedzy; po zakoriczeniu pracy doradczej
mieszkaricy wsi sami sa zdolni do realizacji i sterowania zamierzonymi celami;

e orientacja na ochrone $rodowiska naturalnego: praca doradcza zmierza
do uswiadomienia koniecznosci oszczednego gospodarowania zasobami na-
turalnymi i wskazywania racjonalnych rozwiazan w tym zakresie, tworzac
w ten sposéb podstawy turystyki przyjaznej dla Srodowiska;,

e samoistna dlugotrwala kontynuacja: aktywne zaangazowanie mieszkan-
céw wsi w realizacje projektu wyksztatca zdoIno$¢ samoorganizacji, wspot-
dziatania i wspétpracy z otoczeniem instytucjonalnym turystyki i prowadzi
do samodzielnej kontynuacji procesu rozwoju przez spoleczno$¢ lokalna.

Modelowa struktura organizacyjna pozwalajaca na osiagnigcie powyzszych
zalozeni zawiera elementy zawarte w rycinie 1.

Zasadniczy trzon struktury stanowi grupa projektowa, ktdra tworza miesz-
karicy wsi zainteresowani czerpaniem korzysci materialnych z rozwoju turystyki:
kwaterodawcy, restauratorzy, rzemie§lnicy, itp. Poprzez podziat funkcji w grupie
projektowej tworza sie grupy robocze. Grupy robocze, w zaleznosci od specy-
fiki probleméw, wystepujacych w danej wsi i zakresu dziatalnosei zaplanowanej
przez cztonkéw grupy projektowej, realizuja zadania dotyczacej r6znych zagad-
niefi, np.: infrastruktury wsi, obyczajéw, historii, sportu, czasu wolnego, zrzesza-
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nia sig, marketingu, itp. Grupy robocze tworza si¢ w wyniku uzgodnien na
pierwszych dwdéch, trzech zebraniach grupy projektowej. W Radzie Doradczej
skupione sa osoby, ktére nie czerpia bezposrednich korzySci materialnych
z agroturystyki, ale dostrzegaja jej znaczenie i wspieraja ja ze wzgledéw presti-
zowych, emocjonalnych bad? przez wzglad na zajmowane stanowisko. Moga si¢
wiec w niej znaleZ¢ przedstawiciele urzedéw paiistwowych, bankéw, biur tury-
stycznych, zwiazkéw branzowych, §rodkéw masowego przekazu jak réwniez
potencjalni sponsorzy. Jedna z funkcji rady doradczej jest tworzenie przyjaznego
klimatu wokét rozwoju agroturystyki we wsi/gminie. Zebranie wiejskie zwoly-
wane jest w pewnych statych odstepach czasowych i shuzy informowaniu spofe-
cznosci lokalnej o postgpach prac. Cato$¢ oparta jest o Scista wspélprace z ad-
ministracja gminy.

Ryc. 1

Struktura organizacyjna wsi projektowej wg MEKSS, zmodyfikowana
dla potrzeb projektu: ,,Turystyka wiejska krokiem w kierunku
rozwoju wsi, Doradztwo dla doradcéw”

| Rada Doradcza _]
™ ©
Konsultacje: ® |Doradztwo ODR: ( |Konsultacje:
KOMBI Berlin kierownik projektu CDiEwR Krakow
™ ©

Grupa projektowa

GR |GR |GR |GR |GR

T™ ©

\Zebranie wiejskie |
™ ©

[Administracja Gminy |

Efekty projektu w poszczegd6lnych wsiach byty pod koniec 1996 roku bardzo
zréznicowane. Przyczyn nalezy upatrywaé w zréznicowaniu: m.in. stanu wyj-
§ciowego, stopnia przygotowania i aktywnosci lokalnej spolecznosci, zaangazo-
wania wiadz lokalnych oraz predyspozycji doradcéw - kierownikéw projektéw.
Praca w ramach projektu zaowocowata — migdzy innymi - zawigzaniem i reje-
stracja dwéch stowarzyszen agroturystycznych, tj. Skierbieszowskiego Stowa-
rzyszenia Kwaterodawcow oraz Lubelskiego Stowarzyszenia Agroturystycznego
z siedziba w Wojciechowie.
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Wszystkich efektéw projektu nie mozna byto oczekiwaé bezposrednio po
jego zakoniczeniu. Wymieme dzialania projektu to z pewnoscig powstanie no-
wych kwater wiejskich we wsiach projektowych (w wielu wsiach pierwszych
kwater), poprawa jakoSci zakwaterowania, aktywizacja lokainych $rodowisk,
ustalenie powiazari pomiedzy kluczowymi postaciami. Projekt upowszechnit me-
tode rozwoju struktur socjalnych MEKKS. Wyksztalconych zostalo ponad
30 multiplikatoréw, ktérzy zostali wyposazeni w wiedze i podrecznik doradcy.

CZESC I1I (1997-1998)

Ostatnie dwa lata bilateralnej wspotpracy to kontynuacja programu ,, Turysty-
ka wiejska - krokiem w kierunku rozwoju wsi. Doradztwo dla doradcéw”, w wy-
branych wsiach projektowych. Wykonawca projektu ze strony Niemieckiego
Ministerstwa Rolnictwa byta firma Mediatour Werbegesellschaft mbH, Gros-
shansdorf. Celem projektu byto utrwalenie i doskonalenie struktury organizacyj-
nej wypracowanej w poprzedniej czgsci projektu oraz rozwdj produktu turysty-
cznego 1 urynkowienie oferty turystycznej wsi. Stopiefi osiagnietego rozwoju,
wola uczestnictwa w programie, do§wiadczenia organizatoréw z pierwszego eta-
pu i budzet projektu, zadecydowaly o wyborze 7 spos$réd 14 wsi do kontynuo-
wania programu.

Tabela 2

Wsie uczestniczace w projekcie ,, Turystyka wiejska krokiem w kierunku
rozwoju wsi. Doradztwo dla doradcéw™ w latach 1995-1998

i Wieé Gmina Wojewédztwo

| Chrugciel Ptoskinia elblaskie
Momoty Géme Jandéw Lubelski tamobrzeskie
Skierbieszéw Skierbieszdw | zamojskie i
Swornegacie | Chojnice | bydgoskie |
Tamawiec Kurytéwka rzeszowskie
Wetlina | Cisna kroénieriskie

| Wojciechow | Wojciechéw lubelskie |

Wspomniane wyzej wzgledy zadecydowaly, ze wigkszo$¢ wsi wybranych do
kontynuacji projektu to wsie zlokalizowane w potudniowo wschodniej czesci
kraju, co z pewnoscia zwiazane jest z potrzeba istotnych przemian w strukturze
wsi tego regionu i wynikajaca stad aktywnoscig mieszkancéw w poszukiwaniu
alternatyw dla rolnictwa.

W poréwnaniu z poprzednim etapem, punkt ciezko$ci projektu zostat prze-
suniety na bezpoSrednie dziatania doradcze 1 szkoleniowe we wsiach projekto-
wych. Tematyka wizyt ekspertéw niemieckich we wsiach projektowych zostata
dostosowana do biezacych potrzeb lokalnych. Szkolenia w terenie dotyczyly
zwlaszcza rozszerzenia oferty o atrakcyjne formy spedzania wolnego czasu, ra-
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chunku ekonomicznego dziatalno$ci turystycznej oraz promocji ofert. W okresie
od grudnia 1997 do grudnia 1998 odbylo si¢ takze 5 szkolenn w Krakowie oraz
dwa wyjazdy studyjne do Niemiec. Dodatkowo, poza budzetem projektu, zor-
ganizowany zostal wyjazd studyjny do Austrii. Podczas gdy szkolenia w Krako-
wie shuzyly przede wszystkim uaktualnieniu wiedzy na tematy zwiazane z dyna-
micznie rozwijajaca si¢ turystyka wiejska (,,Ustawa o Ustugach Turystycznych”,
»System kategoryzacji wiejskiej bazy noclegowej”, itp), tematyka wyjazdéw
studyjnych po§wiccona byta giéwnie rozwojowi regionalnemu. Przy zachowaniu
wiodacej roli kierownika projektu, petnionej przez rejonowego specjaliste ODR
(wspieranego specjalistg zaktadowego, petniacego funkcje koordynatora), posze-
rzona zostata znacznie grupa odbiorcéw szkolent organizowanych w Krakowie
lub w formie zagranicznych wyjazdéw studyjnych. Taka szanse stworzylo ogra-
niczenie liczby wsi projektowych. Z punktu widzenia rozwoju wsi, bardzo ko-
rzystnym okazata si¢ mozliwo$é wspélnego uczestnictwa w szkoleniach przed-
stawicieli wszystkich podstawowych podmiotéw struktury organizacyjnej proje-
ktu z poszczegdlnych wsi projektowych, tj.: doradcéw, kwaterodawcéw - czlon-
kow stowarzyszen, przedstawicieli wladz samorzadowych. Wsp6lne zdobywanie
dos§wiadczedi, wspélpraca na zajeciach, spotkania kuluarowe stymulujaco wpty-
nely na integracje oséb zaangazowanych w rozwéj poszczegdlnych wsi projekto-
wych, co w wigkszosci przypadkéw zwigkszyto efektywnosé pracy projektowe;.

W tym etapie wspdlpracy wsie objete programem rozbudowatly 1 utrwalily
struktury organizacyjne. We wszystkim wsiach dziatajag formalne organizacje
kwaterodawcow wiejskich. Czgé€ z nich zawigzata sie¢ w wyniku projektu, nie-
ktére wsie wlaczyly si¢ aktywnie w dzialalno$é wiekszych stowarzyszefi, obej-
mujacych swoim zasiegiem statutowym teren danej wsi. Organizacje zawiazane
w wyniku projektu stopniowo rozszerzaja swoja dziatalno$¢ poza obszar gminy.
Lubelskie Stowarzyszenie Agroturystyczne, ktére powstalo z inicjatywy grupy
projektowe] w Wojciechowie, jest stowarzyszeniem o zasiggu wojewédzkim,
a takze inicjatorem zawigzanie Zwiazku Stowarzyszen Agroturystycznych Lu-
belszczyzny, ktéry ma skupié¢ wszystkie dziatajace dotychczas na terenie nowego
wojewddztwa lubelskiego stowarzyszenia agroturystyczne. Organizacje kwate-
rodawcéw dzialajace we wsiach projektowych naleza do Polskiej Federacji Tu-
rystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa GoScinne”.

WyraZnie zwigkszylo sie tez zaangazowanie samorzadéw lokalnych w reali-
zacj¢ projektu, co przejawiato sig nie tylko frekwencja na szkoleniach i spotka-
niach, ale tez wzrostem naktadéw gminnych na inwestycje sprzyjajace rozwojo-
wi turystyki. Wiele inicjatyw jest cisle podporzadkowanych turystycznemu kie-
runkowi rozwoju gmin. Przyktadowo mozna wymieni¢ wyznaczenie i oznako-
wanie le$nej trasy spacerowej w gminie Kurytdwka, czy szlaku rowerowego
w Skierbieszowie. W przygotowaniu jest budowa zbiornikéw wodnych dla ce-
16w rekreacji w Skierbieszowie 1 Wojciechowie oraz centrum sportowo-rekre-
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acyjnego przy szkole podstawowej w Swornegaciach. Wiadze gminne w wig-
kszym stopniu partycypuja w kosztach promocji: wydaja foldery gminne, dotuja
katalogi agroturystyczne, wspieraja lokalne punkty informacji turystycznej, po-
przez udostgpnienie lokaln, wyposazenie punktu, oplatg pracownika, itp.
W trzech, z siedmiu gmin uczestniczacych w projekcie, utworzono w Urzgdzie
Gminy stanowisko ds. turystyki. Na podkreslenie zasluguje takze wspieranie
przez gminy dziatalno$ci stowarzyszen agroturystycznych. Przejawia si¢ to m.in.
w pokrywaniu kosztéw delegacji cztonkdw stowarzyszeri na szkolenia prowa-
dzone w ramach projektu oraz na targi turystyczne. Oryginalny sposéb wsparcia
dziatalnodci stowarzyszenia ma miejsce w Gminie Chojnice, gdzie decyzja Za-
rzadu Gminy optaty klimatyczne nalezne gminie za pobyt gosci w kwaterach
zrzeszonych w Stowarzyszeniu sa przekazywane na konto Stowarzyszenia.

Zgodnie z zatozeniami projektu, wykrystalizowal si¢ przyszty, turystyczny
wizerunek wsi nabierajac indywidualnego charakteru w poszczegdlnych wsiach,
co znalazto swoje odzwierciedlenie w programach rozwoju turystycznego gmin.
Na przyklad, baza dla tarystyki wiejskiej w Wojciechowie beda czynne gospo-
darstwa rolne, kowalstwo artystyczne, kuchnia regionalna oraz sprzedaz bezpo-
Srednia tradycyjnych produktéw wiejskich. Rozwojowi Wojciechowa sprzyjac
bedzie Scista wspdlipraca z uzdrowiskiem w pobliskim Naleczowie. Juz dzif oso-
by wypoczywajace w gospodarstwach agroturystycznych w Wojciechowie moga
korzystaé z zabiegéw Leczniczych w Nateczowie z 30% znizka.

Po 4 latach wspélpracy, w siedmiu wsiach objetych projektem, funkcjonuja
72 kwatery wiejskie, dysponujace tacznie ok. 600 miejscami noclegowymi. War-
to zaznaczy¢, ze tylko w Swornegaciach w woj. bydgoskim i Wetlinie w Biesz-
czadach dziatalnos$¢ turystyczna prowadzona byla przed rozpoczgciem projektu.
W pozostatych pigciu wsiach kwatery wiejskie i pierwsi gosci pojawili sig¢ dopie-
ro po 1995 roku. Ruch turystyczny rozwija si¢ dynamicznie zaréwno we wsiach
,,odkrytych” dla turystyki przez projekt, jak i wczesniej znanych 1 odwiedzanych
przez turystéw, choé jego uwazna analiza ujawnia pewne zdecydowane réznice

Ruch turystyczny we wsiach, ktére rozpoczely dziatalno$¢ turystyczna wraz
z rozpoczeciem projektu systematycznie si¢ zwieksza, jednak nie tak gwaltownie
jak we wsiach, ktére miaty wczesniejsze doS§wiadczenia turystyczne. Podczas,
gdy w Wojciechowie, Momotach i Wetlinie, ruch turystyczny w ostatnim sezonie
ujawnia pewna tendencje do stabilizowania si¢ na okre§lonym poziomie, w Swor-
negaciach jest on wciaz bardzo gwaltowny. Moze to niestety oznacza¢ nadmierny
rozwdj turystyczny tej wsi, prowadzacy w konsekwencji do przekroczenia pojemno-
Sci turystycznej i utraty wizerunku whasciwego turystyce wiejskiej. Przyktad ten
odzwierciedla, obserwowany w kraju, niekorzystny trend do nadmiernej urbanizacji
wsi turystycznych w wyniku niekontrolowanego rozwoju turystyki.

W trakcie przeprowadzonego na zakoficzenie projektu podsumowania,
w ktérym uczestniczyli poza doradcami takze kwaterodawcy 1 czlonkowie samo-
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rzadéw, caly projekt realizowany w latach 1995-1998 zostal bardzo wysoko
oceniony. 41% uczestnikéw seminarium uznata projekt za interesujacy, 59%
stwierdzilo, ze ,,nauczyli sie bardzo duzo”; nie byto ani jednej negatywnej opinii
w tym zakresie. Jako najbardziej pozytywne elementy projektu uczestnicy uznali
zdobycie nowych do§wiadczeri i wiedzy oraz poznanie metodyki pracy projektowe;.
Wszyscy uczestnicy seminarium ocenili wysoko metody pracy projektowej: bardzo
pozytywnie - 68%, pozytywnie - 32%. Zwrécono uwage na korzysci plynace z wy-
jazd6éw studyjnych. Podkres§lono warto$¢ pracy zespolowej we wsiach.

Najwieksze trudnosci, ktére pojawialy si¢ w pracy projektowej zwiazane
byly, zwtaszcza w poczatkowym etapie, ze sceptycyzmem rolnikéw wobec agro-
turystyki, niedostrzeganiem mozliwos$ci i perspektyw z rozwoju turystyki we
wilasnych gospodarstwach i we wsi. Problemem byla tez aktywizacja konkret-
nych grup lokalnych, nawiazanie wspéipracy pomigdzy kluczowymi podmiota-
mi. Wraz ze wzrostem zaangazowania pojawily si¢ trudnosci zwigzane ze $cie-
raniem si¢ réznych pogladéw, walka o zdobywanie pozycji oraz, niestety, kon-
flikty. Obecna na seminarium przedstawicielka Federalnego Ministerstwa Rol-
nictwa Niemiec okreélila ten fakt jako naturalny element rozwoju, ktéry odpo-
wiednio pokierowany stanowi twércza droge postepu. Uczestnicy seminarium
oczekuja wigkszej pomocy na miejscu (32%), mozliwosci szerszej wymiany
doswiadczeii pomiedzy kolegami z innych wsi projektowych (18%) oraz jeszcze
wiecej informacji fachowych (14%). Az 36% uczestnikéw oczekiwataby wig-
kszego uznania dla pracy projektowej ze strony swoich przetozonych.

Dalsze losy wspétpracy polsko-niemieckiej w dziedzinie turystyki wiejskiej
w Polsce nie sa jeszcze znane. Mimo pewnego zmeczenia doradcéw i cztonkéw
spotecznodci lokalnych w poszczegSlnych wsiach intensywnoscia prac w proje-
kcie uczestnicy spotkania podsumowujacego uznali za celowe kontynuowanie
projektu, proponujac jego ukierunkowanie na rozwdj regionalny.



