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PLANOWANIE I REALIZACJA DOSKONALENIA
ZAWODOWEGO W ROLNICTWIE A PRIORYTETY
I UDZIAEL. W DOSKONALENIU

Poszerzanie wtasnej wiedzy, doskonalenie umiejetnodci w perspektywie
przystapienia Polski do Unii Europejskiej staje sie konieczno$cia. Szczegdlnego
wsparcia rolnik6w przez fachowe doradztwo rolnicze, wymagaja przeksztalcenia
w rolnictwie.

Co roku, dla potrzeb doradztwa - w celu orientacji i ufatwienia wyboru
odpowiednich tematéw i form doskonalenia - Centrum Doradztwa i Edukacji
w Rolnictwie przekazuje Oferte - informator szkoleniowy, zawierajacy szeroka
propozycj¢ jednostek badawczo-rozwojowych, uczelni rolniczych i innych, do-
tyczaca doskonalenia zawodowego. Ubiegloroczna Oferte opracowano w nowej
formie, uwzgledniajac sugestie uczestnikéw 1 organizatoréw doskonalenia, w za-
kresie tematyki, preferowanych form organizacyjnych, zasad finansowania i in-
nych. Zawarto§¢ merytoryczng Oferty ocenili doradcy wszystkich Osrodkéw
Doradztwa Rolniczego przy pomocy ankiety, typujac priorytetowe tematy szko-
lefi w doskonaleniu doradcéw.

Interesujaca moze by¢ znajomo$¢ realizacji planéw szkoleniowych, wg Ofer-
ty i poza nig, przez organizator6w doskonalenia, w jakich szkoleniach 1 u jakich
organizatoréw uczestniczyto najwigcej doradcéw i jakie sg relacje miedzy
wczeéniej wyznaczonymi priorytetami w doskonaleniu, a faktycznym udzialem
doradcé6w w szkoleniach uznanych przez nich za priorytetowe?

Z pytaniem o realizacj¢ doskonalenia zwréciliSmy sie do wszystkich organi-
zatoréw (26), ktérzy zamiescili swoje propozycje w Ofercie - informatorze szko-
leniowym98. Odpowiedzi na ankiete udzielity 22 jednostki, w tym:

e jednostki badawczo-rozwojowe (jbr):

— Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego,
— Instytut Budownictwa Mechanizacji 1 Elektryfikacji Rolnictwa,
— Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Ro§lin,
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— Instytut Melioracji i Uzytkéw Zielonych,

— Instytut Ochrony Roslin,

— Instytut Ro§lin 1 Przetwordw Zielarskich,

— Instytut Rybactwa Srédladowego,

— Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa,

— Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa,

— Instytut Warzywnictwa,

— Instytut Zootechniki,

— Centralne Laboratorium Przemystu Paszowego,
— OBR Maszyn dia Przetwérstwa Plodéw Rolnych,

e Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie (CDiEwR),
e pozostali:

— Akademia Techniczno-Rolnicza w Bydgoszczy,

— Akademia Rolnicza w Szczecinie,

— Akademia Rolnicza we Wroclawiu,

— Uniwersytet L6dzki,

— Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa,

— Fundusz Wspdlpracy,

— Malopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego,

— Agro-Kontakt BIS s.c.

Zebrane dane ankietowe analizowano zgodnie z przedstawionym podzialem
organizatoréw (jbr, CDIEwR, pozostali). W zestawieniach danych, z konieczno-
§ci przyjeto pewne uproszczenia. Traktowad je nalezy jako orientacjg, poniewaz
na przyklad pojecie szkolenie obejmuje, w tym przypadku zaréwno kilkugo-
dzinny wyklad jak i studia podyplomowe.

Planowanie i realizacja tematyki szkoleniowej

W 1998 roku organizatorzy doskonalenia zawodowego zrealizowali dla po-
trzeb doradztwa rolniczego, nauczycieli szkét rolniczych, praktyki rolniczej 1 in-
nych, ponad 190 tematéw w formie 462 szkolen (tabela 1).

Tabela 1
Liczba szkolei zrealizowanych w 1998 roku - tacznie
P Organizatorzy doskonalenia
Wyszczegéinienie f ibr CDIEwR | pozostali Razem
Liczba zrealizowanych tematow 119 32 ' 40 191
Liczba zrealizowanych szkolen 236 96 130 462
Czas trwania szkoleri w godzinach: |
tacznie 2516 2980 3856 9352
$rednio 10,6 | 31,0 286 | 20,2

Zrédto: opracowanie whasne.
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Najwiecej tematéw (62%) i szkolen (ponad 51%) zrealizowaly jednostki
badawczo-rozwojowe. Byly to giéwnie szkolenia o tematyce technologicznej,
wynikajacej ze specyfiki dziatania kazdej jednostki. Znaczny udzial w doskona-
leniu zawodowym, w poréwnaniu do ankietowanych jednostek ma Centrum
Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie, szczegdlnie w tematyce: rozwdj obszaréw
wiejskich, wiejskie gospodarstwo domowe, ekonomika w gospodarstwie rolnym.

Liczba proponowanych na poczatku 1998 roku w Ofercie i zrealizowanych
tematéw szkolen, przez poszczegdlnych organizatoréw, byta dos¢ zréznicowana.
Wynosita ona od 1 do 27. Najwigcej tematéw szkoleri zaproponowali:

e Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie 27 z tego zrealizowano 23,
e Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa 20 z tego zrealizowano 15,
e Akademia Rolnicza Wroctaw 20 z tego zrealizowano 7,
e Instytut Ochrony Ro$lin 17z tego zrealizowano 9.

Ogélem na zaplanowanych w Ofercie 153 tematéw szkolefi, ankietowanych
jednostek zrealizowano ok. 65% (99 temat6w), w postaci 278 szkoler (tabela 2).

Dwie jednostki badawczo-rozwojowe nie zrealizowaty zadnego, planowane-
go szkolenia, poniewaz nie otrzymaty dofinansowania. Prawie potowa sposréd
ankietowanych organizatoréw (10 z 22) przeprowadzita wszystkie zaplanowane
szkolenia. Sa to te jednostki, ktére planowaly najmniej szkolefi (od 1 do 5)
i stanowia okoto 15% wszystkich szkolefi planowanych.

Sredni czas trwania planowanych w Ofercie i zrealizowanych szkolefi wy-
niést 28 godzin. Najdiuzej trwaty szkolenia w grupie pozostatych, na co znaczny
wptyw miala realizacja studiéw podyplomowych. W jednostkach badawczo-roz-
wojowych przecietny czas trwania planowanych szkoleni wynosit okoto 15 go-
dzin, czyli 2-3 dni (tabela 2).

Tabela 2
Szkolenia planowane i zrealizowane w 1998 roku
wg Oferty - informatora szkoleniowego’98 1 poza Oferta
Wyszezegéiniene { Organizatorzy doskonalenia Razem
jbr CDiEWR |  pozostali
wg Oferty - informatora szkoleniowego’98
Liczba planowanych tematéw szkoled 88 27 38 153
Liczba zrealizowanych tematdéw szkoler 53 23 23 99
Liczba zrealizowanych szkoleri 116 77 85 278
Czas trwania szkoleri w godzinach:
facznie 1667 2545 3577 7789
4rednio 14,4 33,0 | 42,1 28,0
poza Oferta - informatorem szkoleniowym’98
Liczba zrealizowanych tematdw szkoleri ‘ 66 | 9 17
Liczba zreafizowanych szkoler 120 19 45
Czas trwania szkolen w godzinach:
facznie 849 435 279
$rednio 7,1 22,9 6,2

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Niezaleznie od propozycji szkoleniowych zamieszczonych w Ofercie - infor-
matorze szkoleniowym, ankietowane jednostki zrealizowaly w 1998 roku dodat-
kowo 92 tytuly szkolefi w postaci 184 szkoleri. Najwigce) nowych tematéw
(ponad 65%) stanowily propozycje jednostek badawczo-rozwojowych.

Znaczna liczba szkoleri organizowanych poza Oferta, na biezaco, z jednej
strony wskazuje na duza elastycznosé jednostek w dostosowaniu tematyki dosko-
nalenia do potrzeb odbiorcéw, a z drugiej, na ostrozno$¢ w podawaniu do Oferty
wszystkich planowanych szkolesi liczac sie z brakiem mozliwosci realizacji tych
planéw np ze wzgledu na péine dofinansowanie lub jego brak.

Jak wynika z ankiet czas trwania szkolen jest bardzo zréznicowany, zardwno
w jednostkach prowadzacych szkolenie, jak i w grupach organizatoréw (tabe-
la 2). Zdecydowanie mniej, ale znacznie dluzsze formy doskonalenia organizuja
uczelnie wyzsze. Okre§lenie sredniej liczby godzin trwania szkolenia, moze bu-
dzié pewne watnliwosci poniewaz za szkolenie - nie bardzo shisznie - przyjgto
za organizatorami doskonalenia zaréwno 4 godzinny wyklad jak 1 ponad 200 go-
dzinne studia podyplomowe. W uzupetnieniu, w tabeli 2 podano réwniez taczny
czas trwania szkoler, ktéry w pewien sposéb obrazuje aktywno$¢ organizacji an-
kietowanych grup organizatoréw doskonalenia. Nie mniej mozna stwierdzic¢, ze:

— szkolenia organizowane przez jednostki badawczo-rozwojowe maja bogat-

sza tematyke (wiecej tematéw), ale trwaja nieco krécej (Srednio 10,9 godzin),

— szkolenia pozostatych organizatoréw trwaja znacznie dhuzej (Sredni 29,6

godzin), gléwnie ze wzgledu na realizacje studiéw podyplomowych,

— czas trwania szkoleri proponowanych w Ofercie jest o polowe dtuzszy niz

szkolen realizowanych poza Oferta.

Uczestnictwo w doskonaleniu zawodowym

W 1998 roku, w doskonaleniu zawodowym uczestniczylo ogdélem ponad
20 tysiecy os6b (tabela 3). Najwigcksza grupe stanowili rolnicy okreSlani jako
producenci rolni, ogrodnicy, producenci Zywnosci, organizatorzy produkcji itp.
(tabela 3). Druga, najwicksza grupe uczestnikow doskonalenia przyjeta w zesta-
wieniu jako pozostali, stanowia migdzy innymi pracownicy: jednostek naukowo-
badawczych, uczelni wyzszych, PIOR, CIIN, izb rolniczych, stuzb plantator-
skich, weterynaryjnych, hodowcy, przedstawiciele firm, dystrybutorzy, urzedni-
cy administracji pafistwowej, studenci i uczniowie.

Znaczna, jednolita grupe zawodowa uczestnikéw doskonalenia stanowili dorad-
cy ODR. Biorgc pod uwagg, ze zatrudnienie kadry kierowniczej i doradczej w ODR,
w 1998 roku wynosito okoto 4600 os6b, mozna przyjaé, ze doradca przynajmniej
raz w roku uczestniczyt w doskonaleniu. Jak wynika jednak z naszych obserwacii,
niektérzy doradcy uczestniczyli w doskonaleniu kilka razy w roku, a znaczna grupa
doradcéw wecale nie korzystata z doskonalenia zawodowego w ubiegtym roku.
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Tabela 3
Uczestnictwo w doskonaleniu zawodowym w 1998 roku

Organizatorzy Ogétem !7 — W tym: - -

: | doradcy ODR | nauczyciele rolnicy | pozostali
jedn. badawcg-rozwojowe 14676 | 2m 543 | po4s 5879
CDIEwR 1970 | 1620 83 20 247
pozostali 3867 | 1228 231 1193 1215

Ogdlem 20513 | 4859 87 | 7456 | 7341

Zrédto: opracowanie whasne.

Analiza liczby tematéw i szkolefi zrealizowanych w ubiegtym roku wskazata na
jednostki badawczo-rozwojowe jako gtéwnego organizatora doskonalenia. Potwier-
dza to réwniez liczba uczestnikéw szkoleri (tabela 3). Najwigksza grupe wéréd nich
stanowili producenci rolni i pozostali uczestnicy. Stosunkowo duzy udziat w dosko-
naleniu kadry doradczej ODR miato Centrum Doradztwa 1 Edukacji w Rolnictwie.

Szczegblowa analiza uczestnictwa w szkoleniach proponowanych w Ofercie
i poza nia, pozwala stwierdzi¢, ze ponad potowa (57%) ogétu oséb uczestnicza-
cych w doskonaleniu korzystato z ofert wcze$niej planowanych przez organiza-
toréw, zamieszczonych migdzy innymi w Ofercie - informatorze szkoleniowym
98. Spoéréd grup zawodowych, doradcy ODR w najwigkszym stopniu (prawie
70%) uczestniczyli w szkoleniach wcze$niej planowanych przez organizatoréw,
co moze $wiadczy¢ o celowosci wezesniejszego przygotowywania Oferty szko-
leniowej dla tej grupy odbiorcéw.

Poréwnujac liczbe uczestnikéw i organizatoréw doskonalenia, najwigcej
0s6b uczestniczylo w szkoleniach organizowanych przez Instytut Sadownictwa
i Kwiaciarstwa w Skierniewicach (tabela 4). Sa to przede wszystkim sadownicy,
producenci kwiatéw bioracy udziat w duzych, statych imprezach organizowa-
nych w formie zjazdéw, konferencji itp. Uwage nalezy zwréci¢ na bardzo duzy
udziat nauczycieli w szkoleniach organizowanych przez ten Instytut.

Tabela 4
Uczestnictwo w doskonaleniu zawodowym w 1998 roku wg organizatoréw
[ . w tym:
. Uczestnicy —
. Organizatorzy ogétem d%‘aD%cy nauczyciele| rolnicy pozostali
" Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa 4784 492 | 245 2659 1388
Instytut Budownictwa Mech. i Elekir. Rolnictwa 2750 166 38 2228 318
Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie 1970 1620 83 | 20 247
Instytut Uprawy NawozZenia i Gleboznawstwa 1889 688 62 847 292
nstytut Ochrony Roslin 1715 114 19 103 1479
Matopolskie Stow. Daradziwa Rolniczego | 1234 706 48 345 135
Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roélin 1096 53 1 29 1003
| Ogélem ' 15438 | 3839 | 506 6231 4862

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Sposréd 22 ankietowanych organizatoréw doskonalenia, siedmiu wymienio-
nych w tabeli, przeszkolito ponad 15 tys. osdb, co stanowi 75% ogétu uczestni-
kéw doskonalenia. Jednoczesnie jednostki te sa najczgsciej wybierane przez
kadre doradczg O$rodkéw Doradztwa Rolniczego jako organizator doskonalenia
zawodowego.

Priorytetowe tematy w doskonaleniu doradcéw ODR

Na poczatku 1998 roku, z Oferty - informatora szkoleniowego98 doradcy
Osrodkéw Doradztwa Rolniczego wybrali tematy szkolen, ktére uznali za prio-
rytetowe tzn. najbardziej odpowiadaja potrzebom doradcéw. Interesujace jest
w jakim stopniu skorzystali oni ze szkolen dotyczacych tej tematyki w 1998 roku
(tabela 5). W tabeli zestawiono w kolejnosci tematy uznane za priorytetowe
1 liczbe doradcé6w ODR uczestniczacych w tych szkoleniach.

Tabela 5

Tematy szkolent uznane jako priorytetowe wg ODR
na podstawie Oferty - informatora szkoleniowego’98 a uczestnictwo
w szkoleniach

Uczestnictwo

Priorytetowe tematy szkoler

doradcdw z ODR

| Doradztwo dia kobiet wigjskich w krajach Unii Europejskiej ‘ 46 :
Nowe uwarunkowania w prod. trzody w zwigzku z jej intensyfikacjg 21
I Genetyczne i produkeyjne aspekty hodowli bydfa mlecznego 18
Edukacja dorostych w procesach dostos. do wymogéw UE 60
Wspieranie rozwoju grup producentéw rolnych 130
Aktualne problemy w technologii, prod. i przechow. ziemniakéw 16
l Przechowalnictwo i przetworstwo warzyw 52

Zrédto: opracowanie whasne,

Liczba doradcéw ODR uczestniczacych w szkoleniach uznanych przez nich
samych za priorytetowe, w stosunku do oczekiwanych byta bardzo mata. Ozna-
cza to, ze wybdr priorytetéw byt niewlasciwy lub doradcom, z réznych powo-
déw, nie umozliwiono uczestnictwa w tych szkoleniach.

Faktyczny wybdr tematyki interesujacej doradcé6w ODR i1 ich udziat w do-
skonaleniu przedstawial si¢ inaczej (tabela 6).

Co jest przyczyna rozbiezno$ci migdzy uznanymi wczeéniej przez doradcéw
ODR priorytetami a faktycznym udzialem w doskonaleniu? By¢ moze nie za-
wsze temat uznany jako priorytetowy wymaga doskonalenia lub pod tematem nie
kryja si¢ oczekiwane tresci, forma doskonalenia. Gorzej jezeli o wyborze tema-
tyki i formy doskonalenia decyduja ograniczone $rodki finansowe lub preferen-
cje dla tanich i krétkich szkolen.
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Tabela 6
Tematy szkolen, w ktérych doradcy ODR uczestniczyli najczedciej
Tematy szkoleni d%fazgzgﬂc%% !
wg Oferty - informatora szkoleniowego’98
| Zastosowanie arkusza kalkulacyjnego Excel w doradztwie ek-finans. 271
Budowa strategii rozwoju regionainego 249
Metodyka doradztwa 176
Nowoczesne metody i techniki w doradztwie 176
Zarzgdzanie organizacja doradczg 162
| Ocena sprawnascei technicznej ciggnikowych opryskiwaczy polowych 80
Ogdlnopolskie spotkanie sadownicze w Grojcu 75 |
Kodeks dobrej prakiyki rolniczej 75
Racjonaina gospodarka na uzytkach zielonych 62 '
Edukacja dorostych w procesach dostosowawczych do wymogéw UE 60
- poza Oferta - informatorem szkoleniowym’98
Nowe elementy w lec?mologii uprawy zb6z 192
Racjonalizacja wykorzystania zb6z na cele paszowe 126
Projektowanie alteratywnych programéw rozwoju gosp. rolnych | 77
|

Zrédto: opracowanie wlasne.

Podsumowanie

Planowanie dziatalnosci szkoleniowej zaréwno przez organizatoréw jak
i uczestnikéw doskonalenia nie jest fatwe. Oferta - informator szkoleniowy wy-
dawany przez Krajowe Cenrtum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw
Wiejskich Oddziat w Poznaniu wg opinii odbiorcéw spelnia swoja informacyjna
role w stosunku do doradztwa. Zawiera on wiele zréznicowanych propozycji
szkoleniowych, ale Oferta ta moglaby byé szersza, petniejsza gdyby np. organi-
zatorzy doskonalenia wczeéniej znali mozliwosci finansowania planowanych
szkolen, a priorytety okreslono bardziej szczegétowo, nie tylko hastami.

Liczba doradcéw uczestniczacych w doskonaleniu zawodowym jest zbyt
mala, tym bardziej, ze preferuja oni krétkie szkolenia. Dla jednostek badawczo-
rozwojowych doradcy ODR nie sa jedynymi i gléwnymi uczestnikami doskona-
lenia, stad waznym dla doradcéw, wydaje si¢ wypracowanie systemu doskonale-
nia kadr doradczych i zapewnienie jego finansowania w mozliwie szerokim
zakresie.



