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MARZENA DLUGOKECKA
Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie

AKTYWIZACJA ZAWODOWA KOBIET WIEJSKICH
POPRZEZ ROZWOJ DROBNE] PRZEDSIEBIORCZOSCI

W dniach 27-28 listopada, w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie odbyla sie konferencja naukowa pt.: ,,Aktywizacja zawodowa ko-
biet wiejskich poprzez rozwdj drobnej przedsiebiorczosci” oraz warsztaty dysku-
syjne nt.: ,,Kierunki dziatalnosci Osrodkow Doradztwa Rolniczego na rzecz opty-
malizacji zarzqdzania zasobami wiejskich gospodarstw domowych”. Celem kon-
ferencji byla prezentacja wynikéw badari prowadzonych w latach 1996-1998
w ramach grantu KBN, pt.: ,,Aktywizacja zawodowa kobiet wiejskich ze szcze-
g6Ilnym uwzglednieniem drobnej przedsigbiorczosci”. Zatozeniem tego projektu
bylo poznanie sytuacji kobiet podejmujacych pozarolnicza dziatalno$¢ gospodar-
cza na obszarach wiejskich oraz ocena prowadzonych przez nie drobnych przed-
siebiorstw. W konferencji udzial wzigto ponad 70 oséb (w tym goScie zagrani-
czni), reprezentujacych osrodki naukowe, instytucje rzadowe, a przede wszy-
stkim shuzby doradcze z ODR.

Materialy konferencyjne zamieszczono w dwdéch tomach. W tomie pier-
wszym zawarto rozwazania na temat socjologicznych i aksjologiczno-obyczajo-
wych uwarunkowan miejsca kobiet w biznesie, a takze opis stanu, warunkow
organizacyjno-prawnych, stymulatoréw i barier rozwoju przedsigbiorczosci ko-
biet (w tym kobiet wiejskich w Polsce 1 krajach Unii Europejskiej) oraz polityki
pafistwa w tych dziedzinach{!). W tomie drugim natomiast, przedstawione zosta-
ty wyniki badain empirycznych przeprowadzonych w 720 kierowanych przez
kobiety firmach, zlokalizowanych w 96 gminach, w réznych regionach Polski®.
W podsumowaniu tym zostaly zawarte zaréwno teoretyczne, jak i1 praktyczne

(1) Spoteczno-kulturowe i ekonomiczne uwarunkowania przedsigbiorczosci kobiet”; red. nauko-
wa J. Sawicka, Tom [, Wyd. Fundacja ,,Rozwdj SGGW”, Warszawa 1998.

(2) ,Funkcjonowanie matych i §rednich przedsigbiorstw prowadzonych przez kobiety”; red. na-
ukowa J. Sawicka, Tom II, Wyd. Fundacja ,,Rozw6j SGGW”, Warszawa 1998.
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przestanki wielorakich uwarunkowar aktywizacji kobiet, w tym poprzez rozwdj
drobnej przedsigbiorczosci.

Otwarcia Konferencji w dniu 27 listopada dokonat w imieniu wtadz Uczelni
oraz Wydzialu Ekonomiczno-Rolniczego prodziekan prof. dr hab. Andrzej
P.Wiatrak. Obradom przewodniczyt prof. dr hab. Mieczyslaw Adamowicz,
a wprowadzenia dokonata prof. dr hab. Janina Sawicka.

Calo$¢ debaty konferencyjnej podzielona zostala na dwie sesje. W ramach
sesji pierwszej referaty wyglosili: A.P.Wiatrak pt.: ,,Przedsiebiorczosc na obsza-
rach wiejskich”; K .Najder-Stefaniak nt.: ,,Etyka biznesu”; J.Sawicka pt.: ,, Akty-
wizacja zawodowa kobiet wiejskich poprzez rozwdj drobnej przedsigbiorczosci’;
A. Biernat-Jarka nt.: , Sytuacja materialna kobiet prowadzacych male i Srednie
przedsiebiorstwa”. W drugiej sesji wygloszone zostaly nastgpujace referaty:
K.Gutkowska, K.Zelazna pt.: ,,Przedsiebiorczo$¢ — konsekwencje dla wiejskich
gospodarstw domowych”; A Filipowicz pt.: ,Drobna przedsigbiorczo$¢ — niektd-
re formy organizacyjne i uwarunkowania prawne” oraz A.Zawojska: ,,Przedsig-
biorczos¢ kobiet wiejskich w krajach Unii Europejskiej”.

W dyskusji wzieto udziat 14 oséb wskazujac na problemy teoretyczne 1 pra-
ktyczne przedsiebiorczosci. Wsréd pierwszych trzeba uwzgledni¢ trudnosci
zwiazane z definiowaniem przedsigbiorczosci, z mierzalnoscia jej skali i zakresu,
dwoistoscia etyki i ekonomii itp. Uwzglednié, bowiem trzeba, ze zwiazki ekono-
mii i etyki sa uwarunkowane kulturowo, a preferencje i wartoSci kulturowe
okre§laja nasz stosunck do §wiata biznesu. W zwiazku z tym, w badaniach
nalezaloby zweryfikowad réznice migdzy postawami deklarowanymi a praktyka
co do etyki biznesu (uczciwosé, pracowitosé, itp.). Jest to wazne réwniez z pun-
ktu widzenia z jakimi do§wiadczeniami wejdziemy do UE (M.Adamowicz,
K.Gutkowska, K.Najder-Stefaniak, E. Tchérzewska).

W drugiej grupie dominuja czynniki zwiazane z transformacja systemu go-
spodarczego 1 pogarszajaca si¢ sytuacja ludnosci (obnizaniem dochodéw 1 bez-
robociem). Dotyczy to w duzym stopniu mieszkaficéw, w tym kobiet. Istnieje
przy tym wiele barier rozwoju przedsigbiorczosci i to nie tylko ekonomicznych
i spolecznych, ale réwniez instytucjonalnych, takich jak: mala sprawnos¢ urze-
déw, utrudnianie a nie ulatwianie dziatalnoéci przez lokalna administracje. In-
westoréw zewnetrznych zniecheca takze brak urzadzefi infrastrukturalnych. Stan
infrastruktury w wigkszym stopniu warunkuje lokalizacje przedsigbiorstw du-
zych niz drobnych. Drobna przedsiebiorczo$¢ jest wymuszana sytuacja ekonomi-
czna, natomiast przedsiebiorcy na wigksza skale, dokonujac oceny rentownosci
planowanej inwestycji, bardziej uwzgledniaja sytuacje na lokalnym rynku pracy,
a takZe nastawienie wladz i administracji, ktérych zadaniem powinna by¢ pomoc
w rozwiazywaniu spraw formalno-prawnych przedsigbiorcéw (A.Filipowicz,
Z.Jakubowski).
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Kobiety uczestnicza w wiekszosci prac rolnych, gtéwnie w obstudze zwie-
rzat. Szczegdlna sytuacja wystepuje w tym zakresie w gospodarstwach rolni-
czych o niskim stopniu zmechanizowania, gdzie nastepnie wysokie obciazenie
praca. W okresie transformacji, w rolnictwie jest wigcej probleméw, wigksze sg
trudno$ci na rynku pracy, wigksze obciazenie kobiet praca w gospodarstwach
domowych i w rolnictwie. Wiaze sie to - oprécz zwiekszonych zadani zwigza-
nych z prowadzona dzialalno$cia - z problematyka motywacji w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. Wiele kobiet wykorzystuje do§wiadczenia z ekonomi-
ki gospodarstwa domowego do prowadzenia wlasnej firmy. Jednakze w gospo-
darstwach z dziatalnoscia pozarolnicza praca na wlasny rachunek na wplyw na
organizacje Zycia w rodzinie. Badania wskazuja, iz ma to miejsce w rodzinach
z bardziej partnerskim podzialem obowiazkéw niz przecigtnie (V.Majerowa,
K.Najder-Stefaniak, K.Zelazna).

Motywacja do dziataii przedsigbiorczych jest zréznicowana w zaleznosci od
regionu, postaw ludnosci i ich dotychczasowej dzialalno$ci. Na wsi koszalin-
skiej, gdzie 60% stanowia gospodarstwa popegeerowskie, bezrobocie wynosi
30%. Mieszkaricy wsi przewaznie nie podejmuja pracy dodatkowej, niewiele tez
kobiet prowadzi whasne firmy. Trudno jest zainteresowaé inwestoréw z zew-
natrz, bowiem brakuje wykwalifikowanej sity roboczej, a mentalno$¢ ludzi nie
sprzyja podejmowaniu lokalnych inicjatyw gospodarczych. Potrzebny jest odgér-
ny, centralny program rozwoju rolnictwa i restrukturyzacji obszaréw wiejskich,
w przeciwnym razie nic na wsi na lepsze si¢ nie zmieni (U.Kraszewska). Nieza-
leznie od tego istnieje konieczno$é zrzeszania sie drobnych przedsiebiorcéw (np.
tych prowadzacych dziatalno§é agroturystyczna), jak i w ogdle mieszkaicéw wsi
(w tym kobiet) w celu zwigkszania szans na rynku oraz prezentacji swoich racji
w Srodowisku. Pozytywne przyktady wielorakich zwiazkéw, zrzeszen i stowa-
rzyszen mozemy obserwowaé w rolnictwie i na wsi w wielu krajach zachodnich
(I.Tatara).

Spotkanie w dniu 28 listopada 1998 roku miato forme¢ warsztatéw dyskusyj-
nych nt.: ,,Kierunki dziatalnosci Osrodkéw Doradztwa Rolniczego na rzecz opty-
malizacji zarzqdzania zasobami wiejskich gospodarstw domowych”. W warszta-
tach uczestniczylo 35 os6b i byty to gtéwnie specjalistki do spraw wiejskiego
gospodarstwa domowego z 32 ODR, z terenu calej Polski.

Wychodzac naprzeciw sygnalom nadchodzacym ze strony os6b pracujacych
na rzecz doradztwa w zakresie gospodarstwa domowego, w Katedrze Polityki
Agramnej i Marketingu w SGGW w Warszawie, opracowano projekt badawczy,
ktérego celem jest przygotowanie w roku 1999 zestawu materiatéw szkolenio-
wych z zakresu tematyki zarzadzania zasobami wiejskich gospodarstw domo-
wych. Materialy te zostana przekazane nieodptatnie O$rodkom Doradztwa Rol-
niczego. W zwiazku z powyzszym zwrdcono si¢ do Dyrekcji wszystkich ODR
w kraju z propozycja wspélnego opracowania diagnozy stanu i potrzeb doradz-



146 Marzena Diugokecka

twa z zakresu racjonalizacji funkcjonowania gospodarstw domowych. W ramach
projektu badawczego przygotowano w SGGW i rozestano kwestionariusz ankie-
ty, pozwalajacy uzyskaé niezbedne informacje na temat stanu i potrzeb reali-
zowanego w ODR doradztwa na rzecz gospodarstwa domowego. Ogdtem udato
sie zgromadzié¢ 314 ankiet, kt6re wykorzystane zostana, podobnie jak wnioski
z warsztatow dyskusyjnych, do opracowania raportu.

Na poczatku zajeé warsztatowych dr hab. K.Zelazna - prof. SGGW przedsta-
wila referat na temat ,, Ekonomika zasobéw wiejskich gospodarstw domowych”.
Nastepnie prace prowadzono w trzech zespotach roboczych. Zadaniem kazdego
z zespoléw bylo wypracowanie raportu, stanowiska dotyczacego szeroko rozu-
mianej tematyki doradztwa na rzecz wiejskich gospodarstw domowych. Posta-
wione zostaly nastgpujace problemy do dyskusji:

— Jakie sa potrzeby w zakresie problematyki doradczej na rzecz gospo-

darstw domowych w Srodowisku wiejskim?

— Jakie zmiany nastapily w ostatniej dekadzie w tematyce doradztwa?

— Przysztoé¢ instytucji doradczych w nowych strukturach administracyj-

nych.

— Doradztwo na rzecz wsi w kontekscie integracji Polski z Unia Europejska

— szanse, wyzwania, obawy.

— Jakie materialy i pomoce szkoleniowe sa wykorzystywane w pracy spe-

cjalistek ds. WGD?

— Jaki zakres tematéw powinny zawieraé materiaty szkoleniowe?

Po pracy w zespotach powrécono do wspélnych obrad, gdzie liderki zespo-
16w przedstawily przygotowane raporty. Z raportéw tych jednoznacznie wynika
ze do najwazniejszych tematéw w zakresie doradztwa na rzecz wiejskiego go-
spodarstwa domowego mozna m.in.:

e racjonalne gospodarowanie zasobami materialnymi (w tym przekazanie
wiedzy z zakresu jak wybieraé produkty na rynku oraz jak ocenia¢ ich
warto$é merytoryczna, korzystajac z takich informacji jak cena, wyglad,
marka, koszty eksploatacji produktu);

e opracowywanie budzetéw gospodarstw domowych;

e edukacja zywieniowa oraz organizacja przyje¢ domowych (nakrycie i de-
koracja);

e urzadzanie zagrody, mieszkania (funkcjonalnoé¢, higiena, estetyka z uwz-
glednieniem potrzeb agroturystyki).

¢ poszukiwanie dodatkowych Zrédet dochodéw i wielofunkcyjny rozwdj
wsi (rekodzielo, rzemiosto, przetwérstwo, ushugi, itp.);

e profilaktyka zdrowotna, w tym opieka nad ludZmi starymi,

e doradztwo ekonomiczno-prawne, polityka spoleczna i ubezpieczenia
(w tym doradztwo na rzecz prawa rodzinnego);
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e ochrona Srodowiska;

e doradztwo na rzecz propagowania kultury regionu, tradycji, ochrony za-
bytkéw;

e organizowanie kobiet do wspélnego dziatania, tworzenie grup inicjatyw-
nych czy zespolow KGW.

Ponadto w doradztwie i edukacji potrzebne jest uwzglednianie aspektéw
psychologiczno-pedagogicznych funkcjonowania rodziny oraz rozwiazywanie
probleméw wychowawczych w rodzinie, takich jak: narkomania, alkoholizm.

Zmiany jakie nastapily w ostatniej dekadzie w doradztwie ds. gospodarstwa
domowego dotycza ograniczenia tematyki zwigzanej z przygotowaniem potraw
i przetworéw, chowem przydomowym, uprawa warzyw i owocOw mato zna-
nych, a zwickszenia tematyki z zakresu: profilaktyki zdrowotnej, ekologii, podej-
mowania drobnej przedsiebiorczodci. Nastapita wigksza aktywizacja kobiet
w kierunku rozwoju malej i Sredniej przedsigbiorczosci, ekonomiki gospodar-
stwa domowego, ekologii w gospodarstwie domowym i produkcji zywnosci,
edukacji zywieniowej (profilaktyka zdrowotna, a takze wspélpracy z mlodzieza
(szkola zon, 4-H).

Pracownicy instytucji doradczych, obecnie w nowych strukturach admini-
stracyjnych, obawiaja si¢ gtéwnie o zachowanie odrgbnosci doradztwa na rzecz
wiejskiego gospodarstwa domowego; zachowania kadry i bazy dydaktyczne;j
ODR w dotychczasowej strukturze (w trakcie reorganizacji nie mozna stracic
do$wiadczonej kadry) oraz o ujednolicenie struktury organizacyjnej OSrodkéw

odnodnie doradztwa na rzecz wgd.
Kolejny omawiany temat to rola jaka bedzie speiniato doradztwo na rzecz

wsi w procesie integracji Polski z Unia Europejska - jakie szanse z tego wynika-
ja, a takze jakie wyzwania i obawy zwiazane sa z tym procesem. W zwiazku
z tym potrzebne sg wiarygodne 1 szczegdtowe informacje dotyczace rozwoju
doradztwa w Polsce i Unii Europejskiej oraz finansowania pracy doradcze;.
Pozwoli to oceni¢ szanse w mozliwosci powstania réznych form organizacyj-
nych pracy doradczej: padstwowych, prywatnych, instytucji pozarzadzowych
oraz specjalnych form doradztwa dla réznych grup (np. matych gospodarstw
socjalnych). Potrzebne jest doradztwo w zakresie postepu w technologiach pro-
dukcji oraz wsparcie doradcze w tworzeniu grup producenckich przynoszacych
korzy$ci zrzeszonym rolnikom. W tym zakresie potrzebna jest pomoc doradcza
w przygotowywarniu planéw rozwoju gospodarczego.

Obawy natomiast wynikaja z braku §rodkéw finansowych na realizacj¢ tema-
téw, niskiego wynagrodzenia specjalistéw jako elementu sprzyjajacego odcho-
dzeniu z pracy doradczej.
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Pracownice instytucji doradczych uwazaja takze, ze wazne jest zorganizowa-
nie seminarium szkoleniowego z tematyki integracji z UE, polaczonego z wyjaz-
dem do krajéw UE liderek przedsigbiorczosci.

Istotng role w pracy doradczej spetniaja materialy i pomoce szkoleniowe,
ktére chetnie sa wykorzystywane przez specjalistki ds. wgd. Sg one jednak uzy-
skiwane z duzym trudem z réznych instytucji (np. opracowania Centrum Dora-
dztwa i Edukacji - Oddziat w Krakowie) dotyczace agroturystyki, wydawnictwa
Instytutu Zywnosci i Zywienia, materiaty Polskiego Towarzystwa Ekonomiki
Gospodarstwa Domowego np.: ,,Eko Dom”, ,,Gospodarstwo Domowe”, ,,Domo-
wa ksigzeczka budzetowa”, organizacji konsumenckich i uczelni. Materiaty po-
winny by¢ opracowane przez specjalistéw, naukowcéw z danej dziedziny (tema-
tyki), w formie umozliwiajacej prezentacje na szkoleniach. Bardzo pomocne
byloby opracowanie programéw doradczych wraz z kompletem materiatéw dla
wykladowcy 1 uczestnikéw. Pozadane sa pomoce typu: broszury, ulotki, folie,
slajdy, programy komputerowe, plakaty itd.

Podsumowujac spotkanie ustalono, iz w 1999 roku w SGGW przygotowany
zostanie przewodnik, w formie materialéw szkoleniowych, do wykorzystania
w pracy specjalistek ds. wgd. Przewodnik powinien si¢ sklada¢ co najmniej
z trzech czedcei tematycznych:

I. Sposoby poprawy sytuacji dochodowej wiejskich rodzin poprzez rozwdj
drobnej przedsigbiorczodci.

II. Jak zapobiegad patologiom w rodzinie?

III. Jak poprawié efektywno$¢ zarzadzania wybranymi zasobami gospo-
darstw domowych?

Organizatorzy konferencji maja nadzieje, ze efekty spotkania zadowolily
zaréwno teoretykow, badaczy-naukowcéw, jak i praktykéw-doradcéw, bowiem
jedni i drudzy mieli mozliwosci prezentacji swoich pogladéw, przedstawienia
probleméw w celu wspdlnego ich rozwigzywania.



