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WIEDZA I KWALIFIKACJE ROLNIKOW A SYSTEM
INTEGROWANE]J PRODUKCJI ROLNE]

1. Geneza rolnictwa integrowanego

Rolnictwo podobnie jak i inne rodzaje dziatalnosci czlowieka jest (szczegdl-
nie w gospodarce rynkowej) nastawione na osiagniecie zysku. W latach ubiegte-
go oraz pierwszej potowie obecnego wieku, gospodarstwa rolne byly nastawione
na maksymalizowanie wydajnosci produkcji, bez zwracania wigkszej uwagi na
koszty $rodowiskowe i jako$¢ produktow. Systematyczny wzrost liczby ludnosci
oraz trwajacy od zakoficzenia drugiej wojny §wiatowej proces zwickszania do-
chodéw i1 zamoznoéci mieszkaricéw Europy sprzyjal intensyfikacji rolnictwa.
Wzrostowi zapotrzebowania na zywno$¢ towarzyszyl w tym okresie szybki roz-
wéj przemystu, dostarczajacego wielkich ilo$ci plonotwérczych §rodkéw produ-
kcji. Wskutek tego stale wzrastato zuzycie nawozéw mineralnych, Srodkéw che-
micznych, zwigkszala si¢ skala stosowania wysokowydajnych maszyn, zas rol-
nictwo w coraz wyraZniejszym stopniu nabierato cech przemystowych. Syste-
matycznie takze zmniejszata si¢ liczba zatrudnionych w rolnictwie i rosta wydaj-
nos¢ pracy. W konsekwencji zapewniono bezpieczefistwo zywno$ciowe spote-
czenstw Buropy Zachodniej. Jednak intensyfikacja i unowocze$nianie technolo-
gii produkcji doprowadzily w wielu przypadkach do nadprodukcji artykuiéw
rolnych, pogorszenia jako$ci zywnosci oraz do degradacji Srodowiska.

Stosowanie skutecznych $§rodkéw chemicznych, gwarantujacych stabilno$é
plonéw i odpowiedni ich poziom, takze wywohuje szkodliwe efekty Srodowisko-
we i negatywnie odbija si¢ na jako$ci produktéw. Dopiero te fakty spowodowaty
zwrdcenie baczniejszej uwagi na jako$¢ plodéw rolnych. Wymagania dotyczace
jakosci produktéw pochodzenia ro§linnego 1 zwierzecego staty sie, w ostatnich
latach, waznym wyznacznikiem dziatalno$ci rolnikéw. Negatywne aspekty roz-
woju rolnictwa w wysokorozwinietych krajach europejskich spowodowaty poja-
wienie si¢ gloséw i1 opinii sugerujacych koniecznos$¢ ochrony 1 zachowania wa-
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loréw Srodowiska naturalnego oraz ruchéw na rzecz uwzgledniania zasad ekolo-
gii w rozwoju spofecznym i gospodarczym.

Od polowy lat siedemdziesigtych daje si¢ zaobserwowac zwigkszone obawy
konsumentéw o bezpieczefistwo dla zdrowia ludzi, spozywajacych zaréwno pro-
dukty pochodzenta roélinnego jak i zwierzgcego, wyprodukowanych z uzyciem
skutecznych $rodkéw produkcji. Poprawa poziomu zycia i wzrost §wiadomosci
spoteczefistw, o ogromnym wplywie gtéwnie chemicznych §rodkéw plonotwér-
czych na jako§¢ zywnoéci, spowodowal powstanie zainteresowania produktami
ekologicznymi. Réwniez rosnaca §wiadomo$é ekologiczna pozwala docenié zna-
czenie i warto$¢ czystosci Srodowiska dla zdrowia i samopoczucia czlowieka.

W ostatnich latach wyraZnie zarysowuje si¢ tendencja do wprowadzania
innej filozofii rozwoju spolecznego réwniez 1 w odniesieniu do rolnictwa. Nowe
podejicie w rolnictwie wyrdznia si¢ wieksza niz dotychczas troska o stan obecny
1 przyszly Srodowiska przyrodniczego. Ponownie powr6cono do idei dziatari
zgodnych z naturg; odnowiono zainteresowanie metodami biodynamicznymi,
organicznymi 1 biclogicznymi.

W drugiej potowie lat siedemdziesiatych na terenie Niemiec i Holandii(D
powstala koncepcja zintegrowanego systemu produkcji w gospodarstwach rol-
nych. Zalozenia do tej koncepcji uwzgledniaja konieczno$¢ ekonomicznej opla-
calno$ci produkcji z ograniczeniami wynikajacymi z koniecznodci zachowania
wymagan odnoénie §rodowiska naturalnego. W systemie tym wigc cel dziatalno-
§ci rolniczej pozostaje bez zmian. Podkre§la si¢ natomiast konieczno$é zachowa-
nia rébwnowagi wewnetrznej Srodowiska. Rozwdj produkeji rolniczej, ze szcze-
g6lna troska o bezpieczefistwo dla §rodowiska, nosi nazwe rozwoju zréwnowa-
zonego (sustainable development).

Coraz czgsciej prezentowane jest stanowisko, ze rachunek kosztow dziatal-
no$ci gospodarczej cztowieka (w tym takze dziatalnosci rolnika) powinien uwz-
gledniaé rowniez koszty wynikajace ze zmian w ekosystemach. W coraz mniej-
szym stopniu akceptowane jest maksymalizowanie zysku bez wzgledu na koszt
zwigzany z obciazeniem czy degradacja Srodowiska przyrodniczego.

Rolnictwo zwiazane jest bardzo §cifle z Zywymi organizmami, ktére nie
powinny by¢ postrzegane w ograniczony, mechanistyczny sposéb. Nawet glebe
nalezy rozwazaé jako system zywy, ktérego stan zalezy od utrzymania odpo-
wiedniej rownowagi. Zakldcanie réwnowagi w §wiecie ro§lin i zwierzat powo-
duje powstawanie ré6znych patologii. Konieczna jest takze humanizacja stosunku
do zwierzat domowych, co przejawia si¢ migdzy innymi we wzroscie roli etolo-
gii. Nowe my$lenie w odniesienie do produkcji rolniczej oznacza tworcze 1 no-
woczesne adaptowanie i akceptowanie tych wszystkich dziatan, ktére przynosza
dochody przy minimalizacji obciazenia dla srodowiska przyrodniczego. Troska

(1) Radecki A.: ,,Stan rolnictwa ekologicznego i integrowanego w Polsce”. Ekologiczne i integrowane
rolnictwo w Polsce - raport 1995. Wydawnictwo Fundacji ,,Rozwéj SGGW”, Warszawa 1995.
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o pozostawienie §rodowiska w stanie mozliwie nie zmienionym dla nastepnych
pokoler jest nakazem moralnym dzisiejszych czaséw. Wyzwaniem dla nauki,
rolnikéw i decydentéw jest tworzenie takich warunkéw produkcji rolniczej by
praca rolnika pozwalata na uzyskanie godziwych dochodéw, przy ograniczeniu
negatywnych skutkéw §rodowiskowych. Nowe my§lenie i podejscie w odniesie-
niu do produkcji rolniczej oznacza takze akceptowanie tych wszystkich dziatan,
ktére przynosza dochody przy minimalizacji obciazenia dla Srodowiska przyrod-
niczego. System gospodarowania, ktéry uwzglednia takie wymagania nosi na-
zwe: System Integrowanej Produkcji Rolniczej@.

2. Zasady obowiazujace w systemie integrowanej produkcji rolnicze;j

System Integrowanej Produkcji Rolniczej® — to sposéb gospodarowania,
ktéry poprzez §wiadome wykorzystanie nowoczesnych technologii produkcji,
systematyczne usprawnianie zarzadzania, wdrazanie réznych form postepu,
gléwnie biologicznego, w sposéb przyjazny dla §rodowiska, umozliwia realiza-
cje celéw ekonomicznych i ekologicznych. Istota integrowanej produkcji jest
stosowanie wszelkich dostepnych metod, ktére najlepiej w danych warunkach
gospodarstwa stuza osigganiu oczekiwanych efektéw. Koncepcja integrowane;j
produkcji¥ uwzglednia dotychczasowa wiedze w dziedzinie rolnictwa i znane
zasady racjonalnego gospodarowania na roli. Istniejaca wiedza nie jest statyczna,
jest ciagle wzbogacana, system gospodarowania powinien ten fakt uwzglednic,
systematycznie wykorzystywaé i wzbogacaé. Integrowana produkcja rolnicza nie
ma wiegc Scistych regul postgpowania, a jedynie zasady ktérymi nalezy kierowac
si¢ w produkcji rolniczej.

System integrowanej produkcji rolniczej laczy pryncypia ekonomiczne
z bezpieczedistwem ekologicznym. Osiaga sie to poprzez odpowiednie zarzadza-
nie, §wiadome wykorzystanie samoregulujacych mechanizméw ekosystemdw
i wykorzystywanie wynikéw postgpu naukowo-technicznego. W systemie tym
wysoka range ma substytucja naktadéw rzeczowych i finansowych wiedza i wy-
korzystaniem wysokich kwalifikacji rolnikéw. Uwzglgdniajac warunki krajowe
i poziom rozwoju naszego rolnictwa (nie dotyczy to ogrodnictwa) mozna zary-
zykowad tezg, iz realne dziatania zwigzane z wdrozeniem systemu integrowane;j
produkcji rolniczej powinny dotyczy¢ tych aspektéw, ktdre sprzyjaja podniesie-
niu efektywno$ci gospodarowania, podnosza wiedze i kulturg zawodowa rolni-

(2) Majewski E., Labetowicz J.: , Gospodarstwa rolne i ogrodnicze prowadzace dziatalno$¢ w oparciu
o zasady rolnictwa integrowanego w Polsce”. Ekologiczne i integrowane rolnictwo w Polsce -
raport 1995. Wydawnictwo Fundacji ,,Rozwdj SGGW”, Warszawa 1995.

(3) Majewski E. i zespét: ,,Wytyczne systemu integrowanej produkcji rolniczej ” Warszawa, maj 1995.

(4) Majewski E. i zesp6l: ,,Wytyczne systemu integrowanej produkcji rolniczej”. FDPA, Warsza-
wa, maj 1995.
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kéw, przy zachowaniu lub nawet podwyzszaniu stanu réwnowagi i zasobnosci
§rodowiska. '

Przyzna¢ nalezy racj¢ wnioskom wyprowadzonym w raporcie pt. ,,Ekologi-
czne i integrowane rolnictwo w Polsce™® z 1995 r., iz w Polsce - podobnie jak
w wielu innych krajach rozwijajacych si¢ - system integrowany nie jest zwiazany
z ekstensyfikacja, ale bardzo czesto oznaczaé powinien ,,lepsze gospodarowa-
nie”®, Lepsze gospodarowanie oznacza zaréwno zwiekszenie efektywnosci,
unowoczeénienie 1 poprawg jakodci produkcji rolniczej, wzrost kwalifikacji rol-
nikéw 1 podniesienie poziomu kultury rolnej, jak tez spelnienie wymagan doty-
czacych bezpieczenstwa przyrodniczego. Zaklada sie generalnie, ze naktady na
produkcje beda malaly. Dopuszcza si¢ jednak przejSciowo nawet wzrost nakla-
déw dla osiagniecia odpowiedniego poziomu produkcji i dochodowoéci gospo-
darstwa. Przewiduje si¢ miedzy innymi §wiadome wykorzystanie nowoczesnych
technologii produkcji, systematyczne usprawnianie zarzadzania, wdrazanie réz-
nych form postgpu, gtéwnie biologicznego, w sposéb przyjazny dla srodowiska,
ktéry umozliwia jednoczesna realizacje celdw ekonomicznych i ekologicznych.
System Integrowanej Produkcji Rolniczej — charakteryzuje si¢ tym, ze obejmuje
wszystkie aspekty gospodarowania, tzn. cale gospodarstwo rolnicze i catoksztalt
problematyki zarzadzania.

Ogélne zasady stosowane w integrowanym systemie produkcji sformuto-

wane zostaly nastepujaco(?:

1. Systemem objete jest cale gospodarstwo rolnicze;
2. Ochrona stabilno$ci agrosysteméw jako dlugoterminowy cel ekologiczny;

3. Zbilansowany obieg skladnikéw pokarmowych jako warunek oszczedno-
§ci 1 racjonalnoédci wykorzystania $rodkéw oraz wysokiej efektywno$ci
naktad6w;

4. Stosowanie réznorodnych metod i srodkéw wiasciwych dla systemu inte-
growane] produkcji — tzn. mozna stosowaé wszelkie dostgpne metody,
ktore najlepiej, w okre§lonych warunkach gospodarstwa, stuza osigganiu
oczekiwanych efektow;

5. Wymoég systematycznego doskonalenia i statej oceny realizacji celéw
ekonomicznych i1 ekologicznych;

(5) Ekologiczne i integrowane rolnictwo w Polsce - raport 1995. Pod red. nauk. A Radeckiego, A.Bed-
narka, B.Zawadzkiego i J.Labgtowicza. Wydawnictwo Fundacji ,,Rozwé] SGGW”, Warszawa 1995,

(6) Majewski E., Labetowicz J.: ,Gospodarstwa rolne i ogrodnicze prowadzace dziatalno$é
w oparciu o zasady rolnictwa integrowanego w Polsce”. Ekologiczne i integrowane rolnictwo
w Polsce - raport 1995, Wydawnictwo Fundacji ,, Rozwdj SGGW?”, Warszawa 1995.

(7) Majewski E. i zespdl: ,,Wytyczne systemu integrowanej produkceji rolniczej” FDPA, Warsza-
wa, maj 1995.
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6. Ksztaltowanie odpowiedniej jakosci produktéw rolniczych poprzez wyso-
ka jako§¢ zarzadzania gospodarstwem i procesami technologicznymi;

7. Podnoszenie kwalifikacji rolnikéw i doradcéw rolniczych;
8. Motywacja i wysoka §wiadomos$¢ ekologiczna rolnikow.

Nie dopracowano sig¢ jeszcze Scisle zdefiniowanych®, kompleksowych i jed-
noznacznych oraz powszechnie uznawanych kryteriéw wyrézniania integrowa-
nego systemu produkcji'®. Nie wszystkie zalozenia tego sposobu odpowiadaja
wymaganiom zawartym w EEC Regulations No 2029/91. Produkgcja integrowana
- wychodzac z zalozen analogicznych jak ekologiczna - nie wprowadza tak
silnych ograniczedi w stosowaniu réznych §rodkéw produkcji. Z uwagi na brak
zatwierdzonych kryteriéw okreslajacych rolnictwo integrowane, pozostaje stoso-
waé sie do ogblnej zasady: produkowaé efektywnie w sposéb przyjazny dla
$rodowiska. W kregach naukowcéw i praktykéw zajmujacych sig tymi zagadnie-
niami opracowano wytyczne systemu integrowane;j produkcji rolniczej!!? w po-
szczegblnych gateziach produkcji: ro§linnej, zwierzecej, zarzadzania i infrastru-
ktury ekologicznej.

3. Zréwnowazone rolnictwo integrowane - warunki i wymagania
w chowie bydla mlecznego

Do kluczowych cech charakteryzujacych niskonaktadowe rolnictwo, zréw-
nowazone w dziedzinie produkcji zwierzecej, zaliczy¢ mozna:

1. Zapewnienie dtugotrwalej zyznosci gleby, poprzez zagwarantowanie od-
powiedni poziom substancji organicznej, wzmacnianie aktywnosci biolo-
gicznej oraz ostrozng mechaniczng uprawe.

2. Posrednie doprowadzenie sktadnikéw nawozowych poprzez zastosowa-
nie nierozpuszczalnych Zrédetl sktadnikéw nawozowych, ktére moga by<
przez ro§liny wykorzystane w ciagu roku za posrednictwem mikroorgani-
zméw glebowych.

(8) Zwarta propozycje zasad systemu integrowanej produkcji opracowat zespét pod kierunkiem
E.Majewskiego. por. Wytyczne Systernu Integrowanej Produkcji Rolniczej. FDPA Warszawa,
maj 1995.

9) I0BC Guidelines 1993 dotyczace produkcji integrowanej sa tylko propozycja, ktéra nie jest
uznawana za powszechnie obowigzujaca we wszystkich parstwach. Cele 1 zatoZenia systemu
integrowanego w réZnych krajach sa rézne.

por.: 1. Majewski E., Labetowicz J.: Gospodarstwa rolne i ogrodnicze prowadzace dzia-
talno§é w oparciu o zasady rolnictwa integrowanego w Polsce. [w:] Ekologiczne i Inte-
growane Rolnictwo w Polsce. Raport 1995. Fundacja ,,Rozwéj SGGW”, Warszawa 1995.
2. Runowski H.: Ograniczenia i szanse rolnictwa ekologicznego. Wyd. SGGW, Warszawa
1996.

(10) Majewski E. i zesp6t: ,,Wytyczne systemu integrowanej produkcji rolniczej” FDPA, Warsza-
wa, maj 1995.
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3. Samowystarczalno$¢ azotowa, poprzez wykorzystanie w ptodozmianie
roslin straczkowych, biologiczne wigzanie azotu, jak réwniez efektywny
recykling materii biologicznej - wlaczajac w to wykorzystanie resztek
ro§linnych 1 odchodéw zwierzecych.

4. Kontrolowanie poziomu szkodnik6w, chordéb i chwastéw polegajace na
odpowiednim zmianowaniu, wykorzystaniu wrogéw naturalnych, roz-
przestrzenianiu, nawozenie organicznym, stosowanie odmian odpornych
i w ograniczonym zakresie (preferowane minimum) zastosowanie termi-
cznej, biologicznej 1 chemicznej interwencji.

5. Wzglednie ekstensywne uzytkowanie zwierzat, zwracajac pelna uwage na
ich adaptacje ewolucyjna, potrzeby behavioralne i zagadnienia zdrowia
zwierzat, z uwzglednieniem Zywienia, bytowania, zdrowia, rozrodu i chowu.

6. Zwracanie szczegdlnej uwagi na oddziatywanie systemu gospodarowania
na szeroko pojmowane $rodowisko oraz na zachowanie zycia dzikiego
i naturalnych przyzwyczajen.

Cata idea i koncepcja integrowanej produkcjit! D zostala zbudowana na bazie
dotychczasowej wiedzy rolniczej i znanych zasadach racjonalnego gospodarowa-
nia na roli. Istniejaca wiedza jest ciagle wzbogacana, system gospodarowania
powinien ten fakt uwzglednié i systematycznie wykorzystywaé, zapewniajac
wdrazanie wynikéw postepu naukowo-technicznego. W systemie tym wysoka
range ma racjonalizacja i optymalizacja nakladéw rzeczowych i finansowych
oraz wiedza i wysokie kwalifikacje rolnikéw. Tylko dobrze wyszkoleni rolnicy
sa w stanie wiadciwie zarzadzac i kierowaé gospodarstwem, prawidtowo plano-
wac jego rozwdj i prowadzié¢ wszystkie niezbedne dziatania. Mozna tu wrecz
uzy¢ pojecia substytucji naktadéw finansowych i rzeczowych nowoczesng wie-
dza i wysokimi kwalifikacjami rolnikéw.

Najistotniejszym i najwiekszym kapitatem jaki posiada wie§ sa ludzie, stale
dzialajacy na wlasny rachunek, podejmujacy ryzyko zwiazane z samodzielnym
gospodarowaniem i zarzadzaniem oraz przestawianiem gospodarstw na nowe
systemy produkcji. Pomoc tym ludziom w szybszym opanowaniu metod dziata-
nia w zmienionych warunkach, wyposazenie w odpowiednia wiedze, wyposazenie
we wiasciwe narzedzia, przy odpowiedniej motywacji do dziatan, zorganizowanie
ich, obudzenie tkwigcego w nich potencjatu, powinny przynie$é znaczace efekty.

Rosnace wymagania spoleczeristwa w zakresie jako$ci produktéw rolniczych
wymuszac¢ beda dbanie nie tylko o iloé¢, ale giéwnie o jako$¢ produkowanych
débr. Konieczno$¢ zapewnienia produktéw o sprawdzonych, pozadanych ce-
chach jakoSciowych bedzie prowadzita do powstania systemu kontroli jakosci

(11) OBC Guidelines 1993 dotyczace produkcji integrowane;j sa tylko propozycja, ktéra nie jest uzna-
wana za powszechnie obowiazujaca we wszystkich paristwach. Cele i zalozenia systemu integro-
wanego w réznych krajach sg rozne.
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produktéw, wydawania §wiadectw lub tworzenia systeméw, sieci producentow,
dystrybutoréw i sprzedawcéw oferujacych produkty i przetwory o gwarantowa-
nych cechach jakoSciowych. Dla sprostania wymaganiom stawianym przez sy-
stem rolnictwa integrowanego rolnik powinien posiada¢ szeroka wiedze o pro-
dukcji rolniczej, najnowszych osiagnieciach nauki w zakresie ochrony Srodowi-
ska i o skutkach stosowania poszczegdlnych metod uprawy, produkcji zwierzece;
oraz stosowania nawoz6éw, Srodkéw chemicznych czy komponentéw paszowych.
Nowoczesna wiedza to gtdwnie informacja o mozliwosciach i sposobach uzyski-
wania korzystnych efektéw z wykorzystaniem mozliwosci biologii, przyrody,
oraz innych niz chemiczne metod dziatania.

4. Poziom wiedzy rolnikéw kluczem do wprowadzenia integrowane;j
produkcji w chowie bydia mlecznego

Wdrozenie integrowanego systemu produkcji jest warunkowane wiedza fa-
chowa i motywacja u rolnikéw. Jedynie poglebiona wiedza o sposobach i meto-
dach integrowanej produkcji stwarza mozliwosci uzyskania ekonomicznej efe-
ktywnosci. Dla ilustracji i szerszej oceny omawianej problematyki przeprowa-
dzono ankietowe badania'?) stanu wiedzy rolnikéw w wybranych rejonach. An-
kietowaniem objeto populacje blisko 60 rolnikéw, w wigkszosci cztonkéw zrze-
szefi producentéw mleka. Z faktu przynaleznosci do zwiazku producentéw moz-
na prébowad wyciagaé wniosek o wyzszym poziomie aktywnosci badanej popu-
lacji oraz oczekiwaé wigkszej wiedzy i §wiadomosci. Uzyskane wyniki nie
w pehni potwierdzily te oczekiwania.

Analiza udzielonych odpowiedzi wskazuje na znaczne braki w wiedzy
merytorycznej dotyczacej produkcji rolniczej i dobitnie $wiadczy o koniecznosci
doksztatcania i doszkalania rolnikéw. Sami ankietowani (rys. 1) odczuwaja nie-
dostatki wiedzy zaréwno fachowo-technologicznej i technicznej (34%), jak tez
ekonomiczno-prawnej i marketingowej (odpowiednio po 33%). Poziom wiedzy
fachowej rolnikéw z dziedzin ekologii i szczeg6towych zagadnienl nawozenia nie
jest zbyt wysoki. Az 35% badanych (rys. 2) blednie ocenito zawartos¢ azotu
w oborniku.

Zdecydowana wiekszos§¢ badanych (62%) poprawnie okre§lita umiarkowa-
ny wplyw rolnictwa na zanieczyszczenie §rodowiska; jednak 24% twierdzi, ze
wplyw taki weale nie wystgpuje (rys. 3). Swiadczy¢ to moze o niepelnym ugwia-
damianiu sobie zagrozeri §rodowiskowych zwigzanych z nieprzestrzeganiem
tzw. Dobrych Praktyk Rolniczych. Stwarza to potencjalne niebezpieczenistwo
powstawania szkéd ekologicznych przez niewlasciwe dziatania rolnikéw.

(12) Badania zrealizowano w ramach projektu finansowego ze $rodkéw Unii Europejskiej. Program
SIERRA APPLE, Umowa nr 0241.
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Rys. 1
Brakujaca wiedza rolnikéw
33%
M prawna «~ marketingowa Z technologiczna
Zrédto: opracowanie whasne.
Rys. 2

Zawarto$¢ azotu w 1 tonie obornika

5kg.
44% 10 kg.

2kg. : 32%
3% 20kg.
16%

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Krytycznie oceni¢ nalezy nastawienie i1 poglady ankietowanych zwiazane
z rozwijaniem gospodarstw. Az 33% badanych za podstawowy sposéb zwigksze-
nia konkurencyjnosci gospodarstwa uwaza wzrost skali produkcji (moze to
wprawdzie §wiadczy¢ o §wiadomosci istnienia duzych rezerw w ich gospodar-
stwach). Niedostatecznie doceniane sa zagadnienia poprawy zarzadzania i orga-
nizacji produkcji oraz poprawa jakosci ptodéw rolnych. Ogélniejsza wiedza mar-
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ketingowa takze wykazuje braki. Jedynie 28% badanych uwaza, ze marketing to
orientacja gospodarstwa na potrzeby konsumentéw, az 22% wskazato tu na wo-
lumen produkcji (rys. 4). Wszyscy ankietowani uwazaja, ze potrzebne im sa
szkolenia zaré6wno w dziedzinie wiedzy o przeksztalceniach i restrukturyzacji
polskiego rolnictwa, jak i o szerszych problemach zwiazanych z integracja ze
strukturami Unii Europejskiej (rys. 5).

Rys. 3
Zanieczyszczenie Srodowiska przez rolnictwo
)
%
/// -// 7
62%
% brak 1 umiarkowane M znaczne b.duze
Zrédto opracowanie wiasne.
Rys. 4

Marketing to orientacja na

28%

24%

26%
N poziom produkgji & jako$é produkcji

® zysk gospodarstwa W potrzeby konsumentéw

Zrédlo opracowanie wlasne.
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Rys. 5
Oczekiwana przez ankietowanych tematyka szkolefi

46%
54%
z zakresu:
3 wiedzy o rolnictwie UE % przeksztatcen polskiego rolnictwa

Zrddto opracowanie wlasne.

Rolnicy pozytywnie zapatruja si¢ na rézne formy dzialania zespolowego.
Wsréd efektéw takiej wspéipracy wskazuja na mozliwosé uzyskania korzystniej-
szych cen i warunkéw sprzedazy swoich produktéw (35%), warunki nabywania
srodkéw produkcji oraz lepsze wykorzystanie maszyn rolniczych (rys. 6). Swiad-
czy to, Zze mieszkarcy wsi zdaja sobie juz sprawe z odmiennosci sytuacji w sto-
sunku do poprzednich dziesigcioleci. Ro$nie §wiadomo$¢é koniecznosci uriowo-
cze$niania gospodarstw.

Rys. 6
Efekty dziatania zbiorowego

34%

% lepsze wykorzystanie maszyn 0 lepsze warunki nabycia ér.prod
# korzystniejsze ceny sprzedazy

Zrédto opracowanie wilasne.
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Za wainy i cenny element nalezy uznaé wyartykulowanie potrzeby zdoby-
wania réznorodnej wiedzy. Swiadczy to o coraz petniejszym rozumieniu przez
rolnikéw faktu, ze wiadomosci i umiejetnosci w znacznej mierze stanowic beda
o uzyskaniu odpowiedniej pozycji na rynku oraz wptywac na efektywnos$¢ go-
spodarowania i uzyskiwane dochody.

Oceniajac uzyskane wyniki badan ankietowych mozna jednoznacznie wska-
zaé na niedostatek wiedzy o omawianych zagadnieniach wéréd rolnikéw. Po-
twierdza to po raz kolejny potrzebe ustanowienia trwatej mozliwosci doksztalca-
nia dla mieszkafic6w wsi i matych miasteczek. Biorac pod uwage wymagania
narzucane przez nowoczesne systemy produkcji integrowane;j stwierdzi¢ nalezy,
7e szczegOlnie rolnicy podejmujacy trud przeksztalcania swoich gospodarstw
powinni by¢ objeci intensywna dziatalno$cia ksztalceniowa.

Szkolenia dorostych powinny byé prowadzone w bardzo zréznicowany spo-
s6b, miedzy innymi wymieni¢ mozna:
bezposrednie doradztwo indywidualne,
wyjazdy szkoleniowe i pokazy we wzorowych gospodarstwach,
dyskusje 1 rozmowy z rolnikamni,
seminaria stacjonarne w poszczegdlnych wsiach,
dostarczanie gotowych materiatéw drukowanych (broszur, ksigzek) itp.,
wykorzystanie nowoczesnych §rodkéw medialnych.

Ksztalcenie powinno zostaé ujete w system szkoleri i doradztwa, w ktérym
decydujaca role odgrywaé powinien Osrodek Doradztwa Rolniczego. Jako pla-
céwka blisko zwiazana z lokalnym Srodowiskiem jest predestynowana do szko-
lenia rolnikéw przeksztatcajacych swoje gospodarstwa w kierunku integrowane-
go systemu produkeji. Podkresli¢ za$ nalezy, ze rolnicy pozbawieni opieki i po-
mocy doradcéw nie beda w stanie podotaé wyzwaniom stawianym przez restru-
kturyzujacy sie sektor rolny i procesy integracji ze strukturami Unii Europejskie;.



