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RACHUNEK EKONOMICZNY
PODSTAWOWYM ELEMENTEM ZARZADZANIA
GOSPODARSTWEM ROLNICZYM
(WYBRANE PROBLEMY)

1. Wprowadzenie

Rachunek ekonomiczny w rolnictwie zwiazany jest Scisle z problemem eko-
nomicznego wyboru i shuzy do podejmowania optymalnych decyzji gospodar-
czych w danych warunkach. Definicji rachunku ekonomicznego jest wiele, za-
wsze jednak podkreslaja one zagadnienie optymalizacji decyzji i optymalizacji
ekonomicznego kryterium celu. Wedlug A.Wosial) rachunek ekonomiczny
w rolnictwie to ,,zespét metod umozliwiajacych wyb6r najlepszego sposréd wie-
lu mozliwych wariantéw rozwiazan, a takze forma logicznego i racjonalnego
mySlenia, jako podstawy racjonalnego dziatania w rolnictwie”.

W takim ujeciu rachunek ekonomiczny obejmuje:

1. Zestawienie nakladéw i efektéw dla kazdego z mozliwych wariantéw,
ktére sa technicznie mozliwe 1 ekonomicznie realne;

2. Por6wnanie tych wariantéw i wybér najlepszego z nich (optymalnego
w danych warunkach).

Kazdy producent rolny musi podejmowaé szereg decyzji produkcyjnych,

z ktérych najwazniejsze to:

— co produkowac? (ustalanie organizacji i struktury produkcji w gospodar-
stwie),

— ile produkowac? (ustalenie intensywnosci produkcii),

— jak produkowac? (wybdr technologii produkcii),

— kiedy produkowac? (rozeznanie potrzeb rynku).

(1) A.Wos: Rachunek ekonomiczny w rolnictwie. PWRIL, Warszawa 1966.
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2. Metody rachunku ekonomicznego

Wyrézniamy dwie grupy metod rachunku ekonomicznego. Pierwsza grupa
to metody kalkulacyjno-bilansowe do ktérych zaliczamy: kalkulacje rozdziel-
cze, kalkulacje organiczne, kalkulacje pelne, kalkulacje niepelne (w tym r6zni-
cowe) 1 kalkulacje uproszczone. Druga grupa to metody optymalizacyjne,
a wiec: programowanie liniowe, planowanie programu, programowanie nieli-
niowe i programowanie marginalne.

Wybierajgc okre§lona metode rachunku ekonomicznego w rolnictwie ustala-
my jakiego czasu rachunek ma dotyczy¢ i1 na podstawie jakich parametréw
techniczno-ekonomicznych bedzie wykonany.

2.1. Metody kalkulacyjno-bilansowe

Wedhig S.Moszczeriskiego® kalkulacje to rozwazania liczbowe réznych
mozliwych zjawisk. Odpowiadaja na pytanie ,.co by bylo, jesli postagpi¢ tak lub
inaczej” lub ,,jesliby podjaé taka lub inng decyzj¢”. Kalkulacje stanowia narzg-
dzie rachunku ekonomicznego i ulatwiaja przewidywanie efektéw réznych wa-
riantGw rozwiazai organizacyjnych 1 ekonomicznych.

Ze wzgledu na czas w odniesieniu do procesu produkcyjnego kalkulacje
dzielimy na:

1. Kalkulacje nastepcze - wykonywane sa po zakoriczeniu roku obrachunko-

wego (kalendarzowego) lub po zakoficzeniu cyklu produkcyjnego.

2. Kalkulacje biezace - wykonywane sa w trakcie procesu produkcyjnego.

3. Kalkulacje preliminarzowe (przedwstepne) - wykonywane sa przed reali-
zacja zamierzen produkcyjnych czy inwestycyjnych. Przy ich sporzadza-
niu postugujemy sie parametrami z przesziosci.

Kalkulacje mozemy réwniez dzieli¢ ze wzgledu na kierunki ich zastosowan,
np. kalkulacje stosowane przy doborze gatezi produkcji, kalkulacje stosowane do
ustalania poziomu intensywnosci produkcji czy tez kalkulacje stosowane przy
wyborze sposobu produkc;ji.

Ze wzgledu na stosowang metode kalkulacje dzielimy na:

a) kalkulacje rozdzielcze,

b) kalkulacje organiczne,

¢) kalkulacje petne,

d) kalkulacje niepetne (w tym réznicowe),
e) kalkulacje uproszczone.

Kalkulacje rozdzielcze wg R Manteuffla® sg odpowiednikiem metody roz-
dzielczej w rachunku kosztéw. Charakteryzuja je dwie wilasciwosci. Jedna to

(2) S.Moszczeriski: Rachunkowo$éé gaspodarstw wiejskich. ,,Biblioteka Pufawska”. PINGW, War-

szawa 1947.
(3) R.Manteuffel: Ekonomika i organizacja gospodarstwa rolniczego. PWRIL, Warszawa 1981.
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umowny podziat kosztéw posrednich (ogélnoprodukcyjnych i ogélnogospodar-
czych) miedzy poszczegblne dzialalnosci produkcyjne. Koszty te dzielimy za
pomoca kluczy podzialowych. Rolg klucza podziatowego moga petnié koszty
bezposrednie, naktady pracy czy tez wielko§¢ produkcji wyrazona w jednostkach
zbozowych. Poniewaz klucz podziatlowy dobierany jest w sposéb subiektywny,
uzyskany wynik w postaci catkowitego kosztu kalkulowanego nie obrazuje obie-
ktywnej rzeczywisto$ci 1 jedynie w malym stopniu moze stanowi¢ podstawe do
podjecia decyzji, sprowadzajacej si¢ do wyboru odpowiedniej produkcji, odpo-
wiedniej technologii czy tez okre§lonego poziomu intensywnoéci.

Druga wlasciwoscia kalkulacji rozdzielczych jest umowna wycena artykutéw
nietowarowych wlasnej produkcji, bedacych przedmiotem obrotu wewngtrznego
i uwzglednienia ich w kosztach produkcji artykuléw towarowych. Wyceny pro-
duktéw obrotu wewnetrznego zwykle dokonuje si¢ metoda poréwnawcza lub
przetwdrcza. Obie te metody polegaja w zasadzie na wycenie artykutéw wedtug
efektéw, jakie one daja. Wyceny dokonuje sie tylko w odniesieniu do produktéw,
ktére faktycznie zostaly zuzyte w gospodarstwie do dalszej produkcji, np. liscie
burakéw cukrowych w produkceji mleka, obornik - w produkcji ziemniakéw.

Kalkulacje organiczne s3 odpowiednikiem metody organicznej rachunku ko-
sztéw. W tego rodzaju kalkulacjach gospodarstwo rolne traktowane jest jako
,organizm” w ktérym wszystkie dzialy, gatezie i dziatalnosci produkcyjne sg ze
sobg $cifle powigzane. Nakiady ponoszone w jednej dziatalnosci moga dawaé
efekty w innej. Dziatalno$ci wzajemnie si¢ uzupelniaja. Zaklada sig, Ze optacal-
nos$¢ kazdej dzialalnosci produkcyjnej jest taka sama.

Istnieja dwa warianty tej metody:

1. Obliczamy wskaZnik wzglednej wysokosci kosztéw dla catego gospodar-
stwa

koszt produkcji

W = warto$é produkcji koncowej X 100

Pomnozenie Wwwk przez ceng danego artykutu pozwala obliczyé koszt
jego produkgcji.

2. Obliczamy koszty w calym gospodarstwie, a wielko$§¢ produkcji wyraza-
my w jednostkach zbozowych. Ustalamy w ten sposéb koszt 1 jednostki
zbozowej a nastgpnie koszt 1 dt danego produktu.

Przydatno$¢ kalkulacji organicznych do podejmowania decyzji w gospodar-
stwie jest bardzo ograniczona. Pewne znaczenie moga one mieé w analizie po-
réwnawczej gospodarstw.

Kalkulacje pelne - charakterystyczna cecha tych kalkulacji jest to, ze uwz-
glednia sie¢ w nich wszystkie elementy kosztéw. Kalkulacje pelne obejmuja
wszystkie grupy kosztdéw bezposrednich i poSrednich (lub zmiennych i statych).
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Prowadza one do ustalenia pelnych kosztéw produkciji w przeliczeniu na jedno-
stke produktu. Kalkulacje petne sa odpowiednikiem obliczania catkowitych ko-
sztéw produkcji metoda rozdzielcza. Celem kalkulacji pelnej jest obliczenie op-
tacalnosci produkcji, obliczenie struktury kosztéw, dokonanie analizy kosztéw.

Kalkulacje niepelne - charakteryzuja si¢ tym, Ze nie uwzglednia si¢ w nich
wszystkich elementéw catkowitych kosztéw produkeji, a tylko ich czgs¢. Sa one
szczegblnie przydatne przy rozwazaniach dotyczacych przyszioSci. Podstawe ich
stosowania stanowi podzial catkowitych kosztéw w gospodarstwie na koszty
state i koszty zmienne.

Szczegdlng odmiana kalkulacji niepetnych sg kalkulacje réznicowe. Najbar-
dziej charakterystyczne sg kalkulacje réznicowe wykorzystywane przy wyborze
dziatalnoéci produkcyjnych. Dla kazdej z rozpatrywanych dzialalnosci roslin-
nych sporzadza sie kalkulacje w odniesieniu do 1 ha. Kryterium wyboru stanowi
r6znica miedzy warto$cia produkcji a kosztami zmiennymi. Réznica ta dotych-
czas nazywana byla zyskiem brutto (w gospodarstwach parstwowych, gdzie
w kosztach zmiennych uwzgledniono koszty robocizny) lub dochodem bezpo-
$rednim (w gospodarstwach rodzinnych, bez kosztéw robocizny). Obecnie rdz-
nice te nazywa si¢ nadwyzkq bezposrednig®. Formuta obliczania nadwyzki bez-
posredniej z poszczegSlnych dziatalnodci roslinnych jest nastgpujaca:

: . . _ wartosé produkcji .
Nadwyzka bezposrednia = potencialnie towarowej — koszty zmienne

W produkcji zwierzecej podstawe odniesienia stanowi¢ moze jedna sztuka
fizyczna lub tzw. sztuka strukturalna obejmujaca sztuke dorosta plci Zenskiej
z odpowiednim przychéwkiem. W celu poréwnania dziatalno$ci produkcji zwie-
rzecej z dziatalno$ciami roslinnymi uzyskana nadwyzke bezposrednia od jednej
sztuki nalezy przeliczyé na 1 ha gtéwnej powierzchni paszowej, obejmujaca
powierzchnie roslin pastewnych uprawianych w plonie gléwnym. Na 1 krowg
mleczng potrzeba 0,50 ha UR, a na 1 tucznika - 0,15 ha UR. W kosztach
zmiennych dziatalno$ci zwierzecej nalezy uwzglednic koszty zmienne produkcji
wiasnych pasz objetoSciowych.
 Przydatnos¢ kalkulacji réznicowych wiaze si¢ z ich do$¢ prosta metodyka
umozliwiajaca dokonanie wyboru najkorzystniejszej dziatalnosci sposréd wielu
mozliwych w danym gospodarstwie, np. czy uprawia¢ kukurydze, czy koniczyne
a moze buraki cukrowe, czy uprawiaé ziemniaki jadalne czy przemystowe.

(4) Rachunek ekonomiczny i analiza finansowa w przedsiebiorstwie rolniczym. Praca zbiorowa pod
redakcja W. Zietary, Brwindw 1994,
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Kalkulacje réznicowe moga stuzyé réwniez do:

- analizowania optacalnosci przetwarzania produkcji ro§linnej w gospodar-
stwie, np. sprzedaz zbéz lub skarmianie ich zwierzetami, ziemniaki na
sprzedaz czy do przerobu w gorzelni;

- znajdowania mozliwie najbardziej efektywnych technologii, np. zbiér
kombajnowy czy tradycyjny, sporzadzanie sianokiszonki czy suszenie
trawy.

Kalkulacje uproszczone zwykle odpowiadaja na nastepujace pytania:

1. Co si¢ stanie z kosztami catkowitymi, jesli zmieni si¢ tylko jeden ich
element?

2. Co stanie si¢ z okre§lonym sktadnikiem koszt6w, jesti zmieni sie wiclkosé
kosztow catkowitych?

3. Co stanie sie, gdy zmieni si¢ cena produkowanego artykuhu, przy zaloze-
niu, Ze nie zmieni si¢ poziom optacalnosci produkc;ji?

Wyzej wymienione zmiany wyrazane sa w procentach.
2.2. Metody optymalizacyjne

Metody optymalizacyjne doprowadzaja do uzyskania tylko jednego rozwia-
zania, ktére z punktu widzenia przyjetego kryterium celu jest najlepsze z mozli-
wych. Sposréd metod optymalizacyjnych najbardziej popularne sa dwie: metoda
programowania liniowego 1 planowania programu.

Programowanie liniowe jest metoda matematyczna pozwalajaca wyznaczy¢
optymalna decyzje sposréd wielu decyzji mozliwych. Decyzja optymalna to taka,
ktéra najlepiej odpowiada zalozonemu celowi, przy wszystkich istniejacych
ograniczeniach. Za decyzj¢ optymalna moze by¢ uznana decyzja, ktéra przynosi
najwigkszy plon, najwigkszy przychdéd, najwyzszy dochdéd albo najmniejszy
koszt lub najmniejsze ryzyko.

Wedlug R.Manteuffla® programowanie liniowe polega na rozwiazywaniu
zadafi ekonomicznych i organizacyjnych metodami matematycznymi na podsta-
wie programéw, ktérych warunki moga byé wyrazone w postaci roéwnan i nie-
réwnosci liniowych tworzacych jeden system zalezno$ci liniowych, pod warun-
kiem, Ze istnieje okreSlone kryterium (funkcja) celu. Dlatego metodami progra-
mowania liniowego mozna postugiwac si¢ tylko wtedy, gdy miedzy przyczyna
(naktadem) a skutkiem (efektem) istnieje zalezno§¢ liniowa, co mozemy wyrazié
w postaci funkcji liniowej:

y = f (x1, x2 ... xn)

Model programowania liniowego zawiera dwa zasadnicze sktadniki:

e funkcja celu; (cel do ktérego zmierzamy),
e ograniczenia; odzwierciedlaja zasobno$é srodkow ktérymi dysponujemy

) R Maneteuffel: Zarzadzanie i kierowanie przedsigbiorstwem ro]mczym PWN, Warszawa 1980.
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Jak sugeruje sama nazwa metody, zaréwno funkcja celu jak i ograniczenia
musza mieé¢ postaé liniowa.
Sformutowanie problemu programowania linowego polega na:
— zdefiniowaniu zmiennych, ktérych wartoéci zostang wyznaczone z obli-
czefi. Te zmienne nazywa si¢ decyzyjnymi,
— wyrazenie funkcji celu oraz ograniczefi za pomoca zmiennych decyzyjnych.

Istnieje wiele technik programowania liniowego ale najczgsciej stosowane
sa dwie:
e metoda graficzna, ktéra jednak moze byé stosowana tylko w przypadku
dwéch, najwyzej trzech zmiennych decyzyjnych,
e metoda simpleks, wedtug ktérej dziata wigkszo$¢ programéw komputero-
wych.

Metoda planowania programu

Przykiad tej metody podajemy za J.Ferericem®. Metody planowania progra-
mu wywodza si¢ z metod programowania liniowego. Twérca metody planowa-
nia jest E. Hartmanns z Uniwersytetu Stanu Minnesota w USA(. Znanych jest
wiele wariantéw tej metody, a mianowicie:

— metoda SALDO, opracowana przez ekonomistéw holenderskich dla po-

trzeb matych gospodarstw,

— metoda angielska, opracowana przez Clarka i Simpsona(s), ktérzy zapro-
ponowali nazwe tej metody, metoda ta nadaje si¢ réwniez dla gospo-
darstw wielkoobszarowych,

— metoda HUV, opracowana przez U. Renborga dla krajéow skandyna-
wskich w Szwedzkiej Wyzszej Szkole Rolniczej w Uppsali.

Wymienione warianty metody planowania programu nie réznia sig¢ istota,
lecz sposobem postugiwania si¢ poszczegélnymi elementami uznawanymi w da-
nym kraju za szczegOlnie wazne.

Wedtug R Manteuffla® réznica migdzy metodami tradycyjnymi a metoda
planowania programu polega gtéwnie na dochodzeniu do planu zblizonego do
optymalnego. Za pomoca metod tradycyjnych nie mozna doj$¢ do planu opty-
malnego w jednym cyklu obliczeri. Metoda planowania programu ma t¢ zalete,
ze za jej pomoca dochodzi si¢ do rozwiazania zblizonego do optymalnego w jed-
nym cyklu obliczeniowym dzigki kolejnemu, coraz lepszemu doborowi rozwia-

(6) I.Fereniec: Zarys ekonomiki i organizacji rolnictwa. Cz. 1. WSRP, Siedlce 1995

(7) E.H.Hartmanns: Programme Hanning in Farm Management in the United States Raport by a
Group of Experts. OEEG, Paris 1958.

(8) G.B.Clark, J.G.Simpson: A theoretical approach to the profit maximilization problems in farm
management. Journal of Agricultural Economics, Vol. XIII, No 3, 1958.

(9) R.Maneteuffel: Zarzadzanie i kierowanie przedsiebiorstwem rolniczym, PWN, Warszawa 1980.
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zafi czastkowych, ocenianych zwykle na podstawie zyskéw brutto z poszczegdl-
nych dziatalnosci produkcyjnych.

J.Ludwiczak{!® proponuje nastgpujacy tryb postepowania przy korzystaniu
z metody planowania programu:

1. Ustalamy giéwny cel dzialalnosci (funkcja celu, kryterium optymalizacji)
np. maksymalizacja zysku brutto.

2. Okreslamy rodzaje dzialalno$ci, jakie moga by¢ brane pod uwage.

3. Ustalamy ograniczenia w poszczegdlnych dziatalnosciach, tzn. rozmiary
zasobdw, gdrne 1 dolne granice wielkosci produkcji itp.

4, QOkreslamy wspdiczynniki techniczno-ekonomiczne dla poszczegoélnych
dziatalnosci i szeregujemy parametry funkcji celu od najlepszych do naj-
slabszych.

5. Przeprowadzamy stopniowa kalkulacjg, poszukujac rozwiazan lepszych,
a eliminujac gorsze 1 posuwajac si¢ stale w kierunku od rozwigzai gor-
szych do lepszych.

6. Dokonujemy wyboru ostatecznego rozwiazania zblizonego do optymalnego.

3. Podsumowanie

Niezaleznie od przyjetej metody, rachunek ekonomiczny ma poméc produ-
centowi w podejmowaniu decyzji dotyczacych zaréwno samej produkcji, jak i jej
organizacji. Nie ma tu wigkszego znaczenia technika, jakg 6w rachunek bedzie
wykonany, najwazniejsza rzecza sa parametry rachunku, czyli liczby, jakie
w tym rachunku beda uzyte. Niewlasciwe parametry czynia rachunek ekonomi-
czny nieprzydatnym, wyniki takiego rachunku prowadza do blednych wnioskéw.
Wiasciwie zastosowane parametry rachunku powinny utatwié podejmowanie de-
cyzji, zapewniajacych w okreslonych warunkach optymalizacj¢ ekonomicznego
kryterium celu.

(10) J.Ludwiczak: Podstawy rachunku ekonomicznego w gospodarstwie rolnym. Skrypt AR nr 246,
Wroctaw 1981,



