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KATARZYNA KARBOWIAK
Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie

PRZEDSIEBIORCZOSC POZAROLNICZA ROLNIKOW
(WYBRANE ASPEKTY)"”

1. Problematyka przedsiebiorcy w literaturze

Podstawa dziatalnoéci przedsigbiorstwa jest, jak wiemy, przedsigbiorca, kté-
ry pobudza jego dziatalnosé, a takze podejmuje istotne decyzje dotyczace zakre-
su jego dziatalnosci i jej intensywnosci. Do grupy przedsiebiorcé6w mozna zali-
czyé osobe, ktérall):

e tworzy przedsigbiorstwo,

e wprowadza postep (techniczny, organizacyjny, biologiczny),

e wprowadza nowe wyroby,

e zdobywa rynki zbytu,

e podejmuje decyzje dotyczace potaczen czynnikéw wytwérczych.

Problematyka opisania przedsigbiorcy i jego zachowar zajmowali sie rézni
ekonomisci. W artykule zacytowano tylko tych, ktérzy wywarli znaczacy wplyw
na zanalizowanie dziatania przedsigbiorcy. Pojecie przedsiebiorcy® po raz pier-
wszy w literaturze ekonomicznej uzyt R.Cantillon w 1755 r., odnoszac go do
0s6b umiejacych dostrzec szanse zysku w rozbieznosci cen na réznych rynkach,
przy wystepujacym ryzyku co do pewnosci trafnosci przewidywan transakcji.
Wilasnie to ryzyko, zdaniem autora, czyni z gospodarujacego przedsigbiorce.
Z kolei J.Say w 1803 r. okreslil, Ze przedsigbiorca jest osoba, ktora ,,przenosi
zasoby ekonomiczne z obszaru nizszej na obszar wyzszej wydajno$ci i uzysku”.
Nastepnie T.Veblen w 1904 r. zwrécit uwage na oddzielenie wlasnoécei od zarza-
dzania i widziat funkcje przedsigbiorcy w fachowym zarzadzaniu produkcja®.

(*) Artykul opracowano na podstawie badari przeprowadzonych w woj. fomzynskim i sieradzkim,
w latach 1996-1997, a takze literatury przedmiotu.

(I} Schumpeter J.: Teoria rozwoju gospodarczego. PWN, Warszawa 1960, s. 104.

(2) Gruszecki T.: Przedsigbiorca w teorii ekonomii. Wyd. CEDOR, Warszawa 1994, s. 32.

(3) Blaug M.: Teoria ekonomii. PWN, Warszawa 1994, s. 467.
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J.Schumpeter w 1912 r. zwrécil uwage, ze przedsigbiorca® jest osoba, ktéra
w poszukiwaniu zysku wprowadza innowacje, burzac tym samym istniejacy stan
réwnowagi na rynku. Z kolei F.Knigth w 1921 r. okre§lit, ze przedsigbiorca®
jest osoba, ktéra dziata w warunkach niepewnoéci, ryzykujac posiadanym kapi-
talem (wiasnym i powierzonym) i uzyskujacym dzieki temu nadzwyczajne zyski.

Jak widaé wiele jest pogladéw na temat przedsigbiorczosci i petnionych
przez przedsigbiorcéw funkcji. Biorac pod uwage réznorodnos¢ przedstawio-
nych funkcji K.Gleister okreslil przedsigbiorcg, jako osobg charakteryzujaca sie
nastepujacymi cechami(®

1. Podejmuje decyzje,

. Podejmuje zysk zwiazany z niepewnoscia,
. Wprowadza innowacje,

. Jest liderem w danym rodzaju dziatalnosci,
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. Organizuje i koordynuje wykorzystanie zasobéw wytworczych i finanso-
wych,

. Podejmuje zobowiazania w imieniu przedsigbiorstwa,
. Podejmuje decyzje o uzyciu zasobéw pomigdzy alternatywne zastosowania,

. Rozstrzyga sprawy sporne w przedsigbiorstwie,

O 0 NN

. Finansuje realizowane przedsiewzigcie i zaopatruje je w kapital,
10. Nadzoruje lub zarzadza (manager),

11. Jest wiascicielem przedsigbiorstwa.

Podstawowe funkcje przedsiebiorcy mozna sprowadzi¢ do nastepujacych®:

— Ponoszenie ryzyka i niepewnosci dla osiagnigcia zatozonego celu (celow),
w oparciu o wizje przedsiewzigcia i podporzadkowania jej sposobow
i Srodké6w dziatania (cechy 1-2).

— Wprowadzanie innowacji w metodach wytwarzania, organizacji pracy i za-
rzadzania przedsigbiorstwem, a w nastepstwie tego powstawanie nowych
produktéw, zwickszenie skali produkeji i jej wielkosci itp. (cechy 3-6).

— Sledzenie zmian i dostosowanie do sytuacji na rynku, w tym poprzez
uruchomienia proceséw dostosowawczych do istniejacej sytuacjii zapo-
trzebowania (cechy 7-8).

(4) Schumpeter J.: Teoria ..., op. cit. 5. 136.

(5) Heilbronner R.L.: Wielcy ekonomisci. PWE, Warszawa 1993, s. 121.

(6) Gleister K.: The Enterpreur. Heineman Educational. Oxford 1989 (cytat za T.Gruszeckim,
Przedsiebiorca w teorii ..., op. cit. 5. 29.

(7) Gruszecki T.: Przedsiebiorca ..., op. cit. 5. 30-31.
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Wymienione trzy funkcje okre§lajace przedsiebiorce - odpowiadajace pogla-
dom réznych ekonomistéw - moga wystepowaé, zdaniem A.P.Wiatraka®), za-
réwno samodzielnie, jak i wspdlnie, wspétdziatajac ze soba i oddziatujac silniej
na realizowane przedsiewzigcia. Biorac pod uwage obecna sytuacje w Polsce
wydaje sig, ze przedsigbiorca powinien §ledzi€ istniejaca sytuacje, dostosowy-
wac si¢ do niej, wprowadza¢ zmiany w technologiach i metodach produkcji,
rodzaju prowadzonej dziatalnoSci oraz w sposobach jej organizacji i zarzadzania,
dziatajac nieraz w warunkach niepewnosci i ryzyka przy pojawiajacych sie mo-
zliwosciach realizacji zyskownych przedsigwzigé. Zdaniem T.Sztuckiego®
przedsigbiorca jest ten, kto na wlasny rachunek i na wiasne ryzyko zajmuje sie
dziatalnoScia gospodarcza, kto odkrywa potencjalnie zyskowne mozliwosci i kie-
ruje przedsigwzieciami majacymi produktywny charakter, ma zdolno$¢ widzenia
tego, czego inni nie dostrzegaja, a zwlaszcza potrafi dostrzegac luki i nisze, ktére
daja mozliwo$¢ wypelnienia ich produktami i ustugami dla zaspokojenia lub
pobudzenia popytu.

Cechami przedsi¢cbiorcy, wg. T.Sztuckiego sa:
pomystowosé,
umiej¢tno$¢ znajdowania luk na rynku,
usilne dazenie do sukcesu,
optymizm,
zdolnos$¢ oceny rzeczywistych warunkéw realizacji pomystow,
nastawienie na przysztosé,
wyzwolenie si¢ z mySlenia zyczeniowego i roszczeniowego,
nastawienie na innowacje,
uporczywos¢ i1 konsekwencja dziatania,
stale wyznaczanie sobie coraz ambitniejszych celéw i zadan,
zdolno$¢ szybkiej reakcji na pojawiajace si¢ szanse i zagrozenia,
oczekiwanie nieoczekiwanych zdarzen i gotowos$¢ im sprostania, dzieki
posiadaniu planu awaryjnego,

o akceptowanie ryzyka i kontrolowanie jego wielkosci do granic uzasadnio-
nych rezultatami przedsiewziecia,

e zdolno&¢ traktowania konkurencji i nagtych zmian jako wyzwan, ktére
trzeba podjac aby osiggnaé przewage nad konkurentami.

Przedsiebiorcal!® to réwniez, kazdy wiasciciel kapitatu kierujacy przedsie-
wzigciem majacym na celu ,,zyskowna” sprzedaz débr lub ustug. Cechami jego

(8) Wiatrak A.P.: Przedsigbiorstwo, przedsiebiorca, przedsigbiorczosé. [w:] ,,Rola doradztwa w
kreowaniu przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich”. Wyd. SGGW, Warszawa 1996, s. 12.

(9) Sztucki T.: Marketing przedsigbiorcy i menedzera. Agencja Wydawnicza ,,Placet”, Warszawa
1996, s. 25.

(10) Jary D., Jary J.: Dictionary of Socjology. Harper Collins Publishers 1991 (tumaczenie M.
Kosieradzki: Wybrane socjologiczne aspekty przedsigbiorczosci na wsi. [w:] Doradztwo rol-
nicze a ksztattowanie sig prredsiebiorczosci rolnikéw. SGGW, 1995, s. 37).
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przedsigbiorczosci sg np.. niezalezno$é, innowacyjnoéé, wspétzawodnictwo, ini-
cjatywa i zdolno$¢ dorabiania sig. W£réd cech przedsiebiorczosci istotne znacze-
nie zajmuje ryzyko. Problem ryzyka porusza Z.J Przychodzeii' ), ktéry poleca
zalozenie Willemsa ,,ze umiarkowane ryzyko jest w sferze kultury wartosciq
wyzej cenionq niz ostrozno$¢ i dlatego naleZy liczy¢ sie z prawidfowoscig, Ze
jednostka zaczyna samgq siebie postrzegac jako te, ktdra sktonna jest ponosic co
najmniej takie ryzyko jak ludzie wokdt niej”.

W Podrecznym Stowniku Menedzera!? pojecie ryzyko gospodarcze okre-
§lane jest jako ewentualno$¢ nieuzyskania przewidywanych efektéw z dziatalno-
§ci gospodarczej, poniesienie nieplanowanych strat lub naktadéw wyzszych od
przewidywanych. Najogélniej wystepujace ryzyko gospodarcze mozna podzieli¢
na dwa rodzaje!?:

—  ryzyko wewnetrzne, ktére zalezy od kierujacego firma,

— ryzyko zewnetrzne, ktore jest uzaleznione od sytuacji na rynku i decyzji

rzadowych.

Natomiast ryzyko wedtug skali jego wystgpowania dzieli si¢ w nastgpujacy
sposébU4):

— najmniejsze, gdy mozna statystycznie okresli¢ prawdopodobieristwo wy-

stapienia pewnych zdarzen,

— wyZszy stopient ryzyka, gdy osoba podejmujaca decyzj¢ posiada niekom-
pletna wiedze o rozkladzie prawdopodobiefistwa - o charakterze szacun-
kowym - zaistnienia okreslonych zdarzeri zwiazanych z efektami decyzji,

- najwieksze ryzyko (niepewnos¢), gdy nie mozna ustali¢ zadnych danych
umozliwiajacych oszacowanie efektéw zwiazanych z podjeciem okreslo-
nej decyzji.

C.Ashmore i K. Kaszuba(!> wskazali, ze ,,jako szczegblny rodzaj aktywnosci
przedsiebiorczo$é rozwija si¢ w okreslonym $rodowisku historycznym i spolecz-
nym. Jest elementem systemu narodowych, regionalnych wartodci i tradycji.
Warunkiem istnienia i rozwoju przedsiebiorczosci jest wolnosé wyboru i samo-
dzielno§é w podejmowaniu decyzji. Prawo wolnego wyboru oznacza jednak takze,
ze przedsigbiorczo$¢ rodzi konieczno$¢ ponoszenia odpowiedzialnosci za skutki
podejmowanych decyzji. Istotna cecha przedsigbiorczosci jest zatem ryzyko”.

(11) Przychodzen Z.].: Zarys innowatyki rolniczej. PWRIL, Warszawa 1991, s. 33.

(12) Jary D., Jary 1.. Dictionary of Socjology. Harper Collins Publishers 1991 (tumaczenie M. Ko-
sieradzki: Wybrane socjologiczne aspekty przedsigbiorczosci na wsi. [w:] Doradztwo rolnicze
a ksziattowanie sie przedsiebiorczosci rolnikéw SGGW, 1995, s. 37).

(13) Grzybek M., Makarski S.: Ryzyko trwatym elementem przedsigbiorczosci. [w:] ,,Alternatywne
#rédta dochodéw ludnosci wiejskiej”. Wyd. AR Krakéw 1994, s. 199.

(14) Por. Encyklopedia Ekonomiczno-Rolnicza. PWRIL, Warszawa 1984 oraz Griffin R.F.: Podsta-
wy zarzadzania organizacjami. PWN, Warszawa 1996.

(15) Ashmore C., Kaszuba K.: Przedsigbiorczo$¢ i rozwdj regionalny. [w:] ,,Czynniki i bariery
rozwoju regionéw przygranicznych”. Red. I.Kitowski, Z.Zioto, Krakéw-Rzeszéw-Warszawa
1993, 5. 72.
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T.Sztucki'® uwaza przedsiebiorczo§¢ za nowatorstwo polegajace na poszu-
kiwaniu odmiennych dziatan od tych, ktére wykonuja inni ludzie, na znajdowa-
niu bardziej skutecznych niz dotychczas sposobéw prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej, dajacej lepsza jako$¢ produkcji i obstugi handlowej oraz wyzsza
ekonomiczna efektywnod¢ wykorzystywania zasobéw zaangazowanych w pro-
dukeje, handel i ushugi. Przedsigbiorczo$¢, zdaniem tego autora, to takze umiejet-
nos¢ wykrywania nowych zwiazkéw miedzy otaczajacymi nas rzeczami, miedzy
potrzebami i tym, czym je dotad zaspokajamy oraz zdolno$¢ wypehniania produkta-
mi 1 ushugami dostrzezonych luk migdzy potrzebami, popytem i podaza na rynku.

2. Cechy rolnika przedsi¢biorcy w $wietle przeprowadzonych badan

W badaniach podjeto probe okreslenia cech przedsigbiorczosdci w rolnictwie.
Przyjeto nastepujace cechy przedsiebiorczoscitl?):

- motyw dziatania, ktérym jest dazenie do postawionego celu (np. zysk),

— mechanizm dzialania, ktdry polega na inwestowaniu ze $rodkéw wias-
nych albo pozyczonych,

— mechanizm dziatania, ktéry polega na kierowaniu procesami gospodar-
czymi - produkcja 1 sprzedaza,

— ryzyko dziatania.

Okazato sig, ze sposréd 120 badanych rolnikéw, ktérzy w analizowanych
wojewodztwach podjeli sie wlasnego prowadzenia dziatalnosci pozarolniczej,
86,8% dazylo do osiagniecia zysku (deklaracja tak), a 13,2% byto natomiast
przeciwko (deklaracja nie). Badani rolnicy nie tylko zysk uwazali za decydujacy
cel swoich poczynan, ale w réwnej mierze traktowali oni inwestycje (zaréwno ze
Srodkéw wiasnych jak i pozyczonych); w tym wypadku 85,7% oséb odpowie-
dzialo tak, a 14,3% zadeklarowato odpowiedZ nie. Kolejna ceche stanowito
kierowanie procesami gospodarczymi; tutaj 84,0% oséb udzielito odpowiedzi
twierdzacej tak, a (16%) - odpowiedz ,,nie”.

Z przedstawionych danych w tabeli 1 wynika, Zze wszystkie trzy cechy
(sktadniki) przedsigbiorczosci rolnicy traktowali jako réwnorzedne. Mozna na tej
podstawie przyjac, iz rolnik przedsigbiorca w istniejacej sytuacji gospodarczej
ponosi ryzyko (95,1% badanych), ale réwniez chetnie inwestuje ze $rodkéw
wilasnych jak i pozyczonych.

W badaniach skupiono si¢ réwniez na uwidocznieniu zalezno$ci miedzy
cechami przedsigbiorczosci a cechami demograficznymi (wiek, pleé, wyksztal-

(16) Sztucki T.: Nowe wymagania w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. ,,Handel Wewnetrzny” 1994
nrl,s. 9.
(17) Janusz T., Lewandowska L.: Podreczny ..., op. cit.
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cenie, obszar gospodarstwa). W przypadku pierwszej z omawianych cech (daze-
nie do osiagniecia zysku) odpowiedZ twierdzaca najcz¢éciej udzielali rolnicy
w wieku 35-45 lat (40,9%), a w kolejnosci w wieku 45-55 lat (25,8%) oraz 25-35
lat (14,4%). Rolnicy w zaprezentowanych przedziatach wiekowych to ludzie
w wieku produkcyjnym, ktérzy wykazuja si¢ duza inwencja w dziataniu oraz
szeroko pojeta aktywnoscia. Wiek ten pozwala réwniez na korzystne ekonomi-
czne dziatania oraz na podejmowanie trafnych i przysztoSciowych decyzji. Przy-
toczone dane potwierdzaja, ze inwestuja gléwnie osoby w wieku najwiekszej
aktywnosci w dziataniu. Inwestycje podjete w odpowiednim momencie i poparte
dhugotrwalym przemysleniom na pewno zaowocuja w przysztosci.

Tabela 1
Cechy rolnika przedsiebiorcy w sytuacji niepewnosci i ryzyka
{(w % badanych)
[ By [odpo- Wick rolnika w latach | Pleé Wyksziatcenie 0gé-
dsigbi iedz . A tem
TE;oz'fa:z’; WIEG 1 5 ‘25-35 3545|4555 | 55 | M | K | p | ar | zor | st | g | w | ©
Dazyédo |tk | 16 | 144 | 409 | 258 | 41 | 710 | 158 | 82 | 260 | 158 | 227 141 | - |[86s
osiagnigeia ———1 1 -
Zysku ne | - 25 | 74| 25| 08| 91 | 41| - 41 | 25| 41| 25| - |12
_ _ ! . | ) o
Inwestowat | tak 16 | 150 | 408 | 242 | 41 | 658 | 199 | 49 | 201 | 125 | 243 [ 149 | - | 857
ze srodkow [
whasnych - | I
b pozy- | e 35| 52| 48| 08| 143 | - 34 | 25| 51| 25| 08 | - | 143
czonych I
Kerowae |tk | 08 | 133 | 309 | 349 | 41 | 666 | 174 | 66 | 209 | 160 | 182 | 133 | - | 840 ”|
procesami [ .
gospo- |- .
darczymi | Nie 08 | 50| 59| 35| 08 | 136 | 24 | 16| 18| 41 | 60 | 25| - | 16,0
Ponosi¢ | tak 16 | 158 | 446 | 282 | 49 | 768 | 183 | 74 | 324 | 183 244 | 126 | - | 95
| ryzyko = 1
nie - 41| o8| - - | 41 o8| 08| - 08 | 33| - | 49

p-podstawowe, zr-zawodowe rolnicze, znr-zawodowe nierolnicze, Sr-§rednie rolnicze,
$nr-§rednie nierolnicze, w-wyzsze.

Zrédto: Wyniki badan wiasnych.

Analizujac kierowanie procesami gospodarczymi mamy zupeinie podobna
sytuacje. W tym wypadku struktura przedsigbiorcéw wedlug wieku przedstawia-
la sie nastepujaco: 13,3% w wieku 25-35 lat; 30,9% w wieku 35-45 lat oraz
34,9% w wieku 45-55 lat. Jesli chodzi o kolejna ceche (ponoszenie ryzyka) to
réwniez najwiecej oséb znajdowato si¢ w przedziale wieku 35-45 lat (44,6%)
oraz w wieku 45-55 lat (28,2%).

Biorac pod uwage zalezno$ci pomiedzy wyksztatceniem a cechami przedsie-
biorcy mozna sadzié, iz decyzje pozytywne najbardziej charakteryzuja ludzi
z wyksztalceniem zawodowym i §rednim (mamy tutaj na myS$l zaréwno wy-
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ksztatcenie o charakterze rolniczym, jak i pozarolniczym). Warto jednak zwrécié
uwage na fakt, iz rolnicy posiadajacy wyksztalcenie podstawowe réwniez dekla-
rowali cechy przedsigbiorcy.

W przeprowadzonych badaniach pytano - o czym juz wspomniano - o ryzy-
ko. Rozdzielono pytanie na dwie kwestie: ryzyko inwestowania ze $rodkow
wilasnych i ryzyko inwestowania ze $rodkéw pozyczonych (kredyty bankowe
i Zrédta pozabankowe). Ponoszenie ryzyka skorelowano z kierunkami podejmo-
wanych dzialalno$ci oraz z wiekiem 1 wyksztalceniem.

Tabela 2
Kierunki dziatalno$ci a poziom ryzyka (w % badanych)
K.ierunki Inwestowanie ze Srodkéw:
pog:im;vggéch - w!as;lych [ - pozyczonych o o
| ryzyko mate ryzyko ryzyko wysokie| ryzyko mate ryzyko ryzyko wysokie
umiarkowane | umiarkowane
Qgétem . 182 | 61,1 257 232 50,2 26,6
Handel 58 26,2 9,1 12,5 179 | 10,8
Uslugi Y 283 158 o1 | 26 | 15
 Przetworstwo [ 038 R 33 ! - [ 0.8 [ T— )
Produkcja : - - 0,8 - : . 0,8
| Gastronomia - 25 - | 0,8 | 1,6
Hurtownia . 0,8 - - . 0,8

Zrédto: Wyniki badari wiasnych.

Analizujac cheé badanych do inwestowania ze §rodkéw wiasnych jak i pozy-
czonych fatwo zauwazyd, iz najwigcej 0s6b kieruje si¢ ryzykiem umiarkowanym
i to w kazdym z rodzajéw dziatalnosci (61,1% dokonuje inwestycji ze Srodkéw
wiasnych, a 50,2% - inwestycje ze Srodkéw pozyczonych). Kolejna grupe stano-
wig ludzie, ktérzy przy podejmowaniu decyzji dotyczacych inwestycji kierowali
si¢ ryzykiem wysokim 25,7% (§rodki wiasne) i 26,6% (Srodki pozyczone). Ry-
zyko mate deklarowato tylko 13,2% (Srodki wilasne) oraz 23,3% (Srodki pozy-
czone). Rolnicy - o czym byla juz mowa - che¢tnie inwestuja, niezaleznie od
Zrédla §rodkéw, ale kapitat wlasny uwazaja za najbardziej wiarygodne Zrédto
funduszy do prowadzenia i rozwijania podjetej dziatalnodci. Jest to dla nich
komnfort, okre§lany przez nich mianem ,,wlasnego zaplecza”.
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Tabela 3
Skala ryzyka a wiek i wyksztalcenie (w % badanych)
Wiek rolnika w latach | Wyksztatcenie 0Ogé-
Ryzyko | i fem
do25 | 2535 | 3545 | 45-55 | >55 | p | zr | zor | & ‘ sor | w
$r. wiasne | .

r. mate - 83| s8] 41| - 08 | 16| 34| s8| 18| - | 132
r. umiarkowane 16| 66| aiz2 | 84| a3 | 16| 201 | 122 | 141 | 81| - 611 |
r. wysokie - 83 | 108 | 50| 16| 58| 58| 41| 50| 50| - | 257
$r. pozyczone o

r. male . 33 | 125 | 50| 24| - a5 | 71 a1 | 25| - | 232

. umiarkowane 08 | 50| 250 | 178 | 16| 41| 200| 78| 100 | 83| - | s02

r. wysokie 08 | 100 | 100 ] 50| o8| 42 50| 66 58| 50| - | 266

p-podstawowe, zr-zawodowe rolnicze, znr-zawodowe nierolnicze, $r-§rednie rolnicze,
énr-§rednie nierolnicze, w-wyZsze

Zrédio: Wyniki badar wiasnych.

Analizujac dane zawarte w tabelach 2 i 3 mozna stwierdzic, iz ryzyko jest
jednym z podstawowych atrybutéw zjawiska przedsigbiorczosci. Zwiazki mig-
dzy ryzykiem a przedsigbiorczoscia dotycza'®:

e wplywu ryzyka na elastyczno§¢ zachowar przedsigbiorcy; ryzyko bieza-
cych decyzji, decyzji strategicznych, dziatad i dysponowania §rodkami
kapitalowymi,

e wplywu ryzyka na postep techniczny i technologiczny w produkcji 1 obro-
cie towarowym; ryzyko innowacji, inwestycji, zakupdw, przecen towa-
réw, promocji,

o wplywu ryzyka zwiazanego z wprowadzaniem nowego produktu na rynek
i nowymi dostawcami; ryzyko naktadéw zwiazanych z wprowadzaniem
produktu, uzyskaniem atestu jakosciowego i pozytywnych opinii ofrod-
kéw badari rynkowych.

Rozpoznanie skali ryzyka i mozliwos¢ jego minimalizacji sa uzaleznione od
cech osobowosciowych kazdego z badanych rolnikéw przedsigbiorcéw. Traf-
no$¢ podejmowanych decyzji, a takze umiejetnos¢ elastycznego dostosowania
sie do zmiennych warunkéw, §wiadczy o ekonomicznej postawie w kazdej sytu-
acji rynkowej, umozliwiajacej uzyskanie zamierzonych korzySci. W dazeniu do
zmniejszenia ryzyka wazne jest wykorzystanie wiasnych doSwiadczen, innych
pozytywnych wzorcow i przestrzeganie zasad marketingu. Ograniczenie ryzyka
przy wprowadzaniu innowacji (nowego produktu na rynek) polega, jak twierdzi
Stuzycki na wykorzystaniu znajomosci logistyki marketingowej, w odniesieniu

(18) Stuzycki M.: Przedsigbiorstwo a rynek. PWE, Warszawa 1992, ss. 60-61.
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do produktu czy kanatu dystrybucji i promocji. Zasady logistyki wskazuja jakie
czynniki nalezy bra¢ pod uwage i jakie przyja¢ zachowania na rynku celem
zminimalizowania ryzyka.

Ankietowani rolnicy klasyfikowali wedtug waznosci cechy osobowosciowe
przedsigbiorcy, takie jak: silna wola, wyksztalcenie rolnicze, konsekwencja, pra-
ktyka rolnicza, umiejetno$¢ shuchania, odwaga, zdecydowanie, komunikatyw-
no$¢, skryto$¢, podstepnosé, zaufanie, sktonno$é do wprowadzania innowacii,
odpornos¢ psychiczna, odpornosé fizyczna oraz umiejetnosé docierania do infor-
macji. Hierarchi¢ poszczegélnych cech poréwnano z poziomem wyksztaltcenia.
Okazalo sig, iz osoby z wyksztalceniem zawodowym rolniczym za najwazniejsze
uwazali: odwage (39 oséb), silna wole (37 os6b), konsekwencje i zdecydowanie
(32 osoby). Z kolei rolnicy z wyksztalceniem zawodowym nierolniczym za naj-
wazniejsze uwazali: zdecydowanie i silng wole, odwage (23 osoby), konsekwen-
cje (20 oséb), wyksztatcenie rolnicze (16 oséb) i praktyke rolniczg (15 oséb).
Natomiast ankietowani z wyksztatceniem $rednim rolniczym na pierwszym miej-
scu stawiali: silng wolg (27 oséb), odwage (26 0s6b), zdecydowanie (24 osoby),
odporno$¢ psychiczna i fizyczna (21 oséb) oraz umiejetnoéé docierania do infor-
macji (20 oséb). Rolnicy z wyksztatceniem $rednim nierolniczym za najwazniej-
sze cechy rolnika przedsigbiorcy uwazali: odwage, zdecydowanie, odpornosé
psychiczng i fizyczna, konsekwencje, umiejetno$é docierania do informacji.
Z przedstawionych wypowiedzi wynika, ze w$réd badanych rolnikéw najwaz-
niejszymi cechami byly: odwaga, konsekwencja, zdecydowanie i umiejetnosé
docierania do informacji.

3. Whnioski koncowe

Podsumowujac przeprowadzone rozwazania mozna stwierdzié, ze przedsie-
biorca to osoba organizujaca i prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza, wprowadza-
Jjaca innowacje z wykorzystaniem $rodkéw wiasnych jak i pozyczonych (Zrédla
bankowe, pozabankowe i inne). Osoba taka (tj. przedsigbiorca) tworzy nowe
przedsigwziecia, wykorzystujac wiasne ambicje, a takze wykazujac umiejetnoéé
docierania do informacji, updr i zdecydowanie. Przedsiebiorca to réwniez osoba,
ktéra dziata w sytuacjach ryzykownych, gdzie zawsze stojaca przed nim szansa
odniesienia sukcesu moze zakoriczy¢ sie niepowodzeniem. Przedsiebiorca musi
zatem catly czas ,,mie¢ oczy otwarte” i analizowa¢ sytuacje, aby w pore dostrzec
mozliwos$¢ podjecia intratnej dziatalnosci, ktérej prowadzenie przyniesie przewi-
dywane korzy$ci materialne.



