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ANDRZEJ PIOTR WIATRAK
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie

LIDER I PRZYWODZTWO W SRODOWISKU WIEJSKIM®

Przywédztwo i lider sa pojeciami od dawna znanymi, chociaz réznie nazy-
wanymi w poszczegdlnych latach, ale majacymi podobna role do speinienia
w §rodowisku, w ktérym zyja. Rola ta wiaze si¢ z aktywna postawa, dawaniem
przykladu wiasnego dziatania jako sposobu wiasciwego postgpowania, wzoro-
wania sie na tej dziatalnosci i na§ladowania jej, zachgcania do podobnego poste-
powania, oddziatywania i uczenia si¢ nowych wzoréw postgpowania, wprowa-
dzania innowacji, dziatania przedsigbiorczego itp. Wszystko to oznacza, ze lider
dziala w okreslonej grupie ludzi, zbiorowosci, na ktéra - poprzez swoje przywo-
dztwo - wywiera wplyw. Kazdy czlonek grupy ma pewna role do spelnienia,
a efektywnoéé dziatari zalezy od uzupelniania si¢ tych rél oraz rodzaju dziatania
i jego dostosowania do istniejacych potrzeb (dziatania, rozwiazania problemu,
podjecia decyzji itp.).

W obecnych warunkach spoleczno-gospodarczych mieszkaricy wsi poszuku-
ja sposobéw dostosowania sie do zasad gospodarki rynkowej i mechanizméw jej
dziatania oraz do warunkéw gospodarowania, wyznaczonych przez potrzeby
transformacji gospodarki i jej otoczenia instytucjonalnego. Dzialania te z jednej
strony sa utrudnione na skutek duzego bezrobocia (rejestrowanego i utajonego),
zamykania wielu zaktadéw, w ktérych dotychczas pracowata ludno$é wiejska,
a z drugiej zas - poprzez trudnosci ze sprzedaza produktéw rolniczych i niska ich
optacalnoscia, niedostatecznym poziomem dochodéw mieszkaficow wsi 1tp.
Wszystkie te czynniki zmuszaja do poszukiwania nowych Zrédet dochodu, co
zwykle laczy sie z przedsigbiorczoscia, tj. ze zmianami w dotychczasowym
sposobie dziatania (zwigkszenia skali dotychczasowej dziatalnosci lub tez zajecia
sie nowa dziatalnoscia).

Rozwijanie przedsigbiorczosci wynika z réznych czynnikéw, ktére sprowa-
dzi¢ mozna do czterech grup:

(*) Uwagi powstate na tle dyskusji w czasie seminarium w Putawach (5-6 czerwca 1997), z od-
wotaniem do literatury przedmiotu.
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1. Potrzeby poszukiwania innych 7rédet dochodu, a w przypadku ich braku
(np. bezrobocia) mozliwosci uzyskiwania dochodu;

2. Postawa czlowieka okreSlona przez takie cechy jak: poszukiwanie, pomy-
stowos¢ aktywnos¢, dynamizm, ryzyko, sprawdzenie swoich kompetencji
1 mozliwosci, uleganie wplywom innym, cheé zwigkszenia zysku (docho-
du) itp.;

3. Fundusze - potrzebne na uruchomienie lub zwigkszenie dziatalnosci, fun-
dusze pochodzace ze Srodkéw wiasnych tub pozyczonych;

4. Wiedza i umietnosci - niezbedne do zajecia si¢ okreslona dziatalnoscia
i pozwalajace okresli¢ charakter i mo§liwosci ich realizacji.

Przedsigbiorczos¢ jest sposobem zachowan w dziatalnosci gospodarczej (rol-
niczej i pozarolniczej) i obejmuje zagadnienia zwiazane z procesem organizowa-
nia, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz podejmowania pojawiajacego
si¢ ryzyka. Oznacza ona aktywny sposéb zachowania sie ludzi w dzialalnoéci
gospodarczej, ktérzy swoim postgpowaniem pobudzaja lub zmieniaja ja dla
osiagnigcia zatozonych - zwykle zwigkszonych - korzy$ci materialnych. Zasad-
nicze cechy przedsigbiorcy to umiejetnos¢ analizy istniejacej sytuacii i dostrze-
gania potrzeby zmian, doskonalenia pomystéw oraz gotowosé do podejmowania
ryzyka. Tak samo postgpuja liderzy. Oznacza to, ze lider jest osoba przedsigbior-
cza, umiejaca analizowac istniejaca sytuacje i dostosowywacé do niej dziatalnosé,
a jednoczesénie zachecaé do tego innych. Lider powinien umieé wspélpracowad
z ludZmi, by¢ otwartym i1 mie¢ zdolnosci interpersonalne, umozliwiajace wza-
jemne komunikowanie si¢. Lider bowiem nie dziala sam, ale z grupa, ktéra
porywa 1 prowadzi (w sposéb mniej lub bardziej sformalizowany), w okreslonym
polu dziatania (gospodarczego lub spotecznego). Nie ma jednak przymusu, grupa
ta musi chcie¢ wspodtpracowac, widzac w tym korzysci dla siebie (indywidualne
i grupowe) oraz dla spolecznosci, ktdra ja otacza. Niemniej podstawa dziatania
grupy, a przede wszystkim lidera, powinna byé dewiza: dziafamy zarazem efe-
ktywnie, jak i etycznie.

W spotecznosci role formalne sa podzielone; najogélniej mozna wyrdznic:
zwyktego uczestnika, lidera i eksperta'V). Lider odznacza sie - na tle swojej
spolecznoéci - pewnymi typowymi cechami®:

— szerszymi 1 bardziej zréznicowanymi zainteresowaniami, jak i wiedza

wykraczajaca poza sprawy lokalne,

— Wwyzszg pozycja spoleczna niz przecigtni uczestnicy, jednak nie wyjatko-

wo wysoka,

(1) Zob. E.Necka: TRoP... Tworcze rozwiazywanie probleméw. Oficyna Wydawnicza ,IM-
PULS”, Krakéw 1994, ss. 88-89.

(2) M.Kalemba: Liderzy wiejscy w procesie aktywizacji spotecznosci lokalnych. ,,Zagadnienia
Doradztwa Rolniczego™ 1997, nr 2, s. 58.
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— sklonnoscia do zmian i nowatorskich rozwigzan,

— do$wiadczeniem w inicjowaniu i planowaniu wspélnych przedsiewzig¢ na
rzecz swojej spolecznosci,

— do$wiadczeniem w kierowaniu lokalnymi grupami realizujacymi wspélne
projekty,

— gotowoscia do dalszego angaZzowania si¢ W sprawy swojej spofecznosci
i ponoszenia ryzyka.

Liderem moze zostaé kazdy, kto dziala, jest aktywny i ma czas, aby wspét-
pracowac z innymi dla realizacji zalozonych dla siebie celéw. Cele te moga by¢
uniwersalne, dotyczyé calej spolecznosci lub tez okre§lonej zbiorowosci. Ozna-
cza to, ze lider moze przewodzi¢ czesci osob, ktéra zdecyduje sig by¢ aktywna,
pionierska (nowatorska) w swoich zachowaniach. Inni natomiast moga si¢ przy-
gladaé i czekag, aby stwierdzi¢, czy warto ryzykowac i zajac si¢ dana dziatalno-
$cia (zgodnie z procesem przyswajania innowacji). Obecnie poszukiwanie zmian
i zajecie si¢ nowa dziatalnoScia sa konieczne, ze wzgledu na niedostateczne
dochody rolnikéw i mieszkaficéw wsi. Zajecie si¢ nowa dzialalnos$cia, a szcze-
gélnie wskazane sa wspéine dziatania. W ten sposéb jest mozliwos¢ zwigksze-
nia: kapitahu, alokacji §rodkéw inwestycyjnych i obrotowych, udzialu w rynku
oraz uzyskania wiekszej mocy przetargowej. Zjednoczy¢ dla takich dziatari naj-
lepiej moze osoba, ktéra jest czeécia danej spotecznosci, z ktéra ona identyfikuje
sie. Widzi bowiem dalej i glebiej niz inni potrzeby swojej wsi, gminy, czy rejonu,
a zwlaszcza gdy ma do$wiadczenie i wiedze oraz osiaga sukcesy w swoich
dziataniach®. W spotecznosciach lokalnych ludzie na ogét nie lubia wzoréw
dziatari narzucanych z zewnatrz, nowych i niesprawdzonych, a zwlaszcza gdy nie
maja zaufania dla danej osoby. Zaufanie to szybciej uzyskuja ,,miejscowi”, ma-
jacy podobne problemy i sprawdzeni w swoim dotychczasowym postgpowaniu
(réwniez poprzez rodzing, czy tradycje rodzinne). W zwiazku z tym na pytanie:
lider wewnetrzny, czy zewnetrzny? - odpowiedziatbym: wewnetrzny.

Jesli przyjmiemy, ze lider jest pochodzenia wewnetrznego, to mozna sobie
postawié pytanie, jaka role spelniajg osoby z zewnatrz (zamieszkujace juz dang
zbiorowo$¢ lub tez pracujace na jej rzecz). Osoby te, jesli sa aktywne 1 zaanga-
zowane w rozwéj danej spotecznosci oraz posiadaja wiedze i doSwiadczenie,
powinny w pierwszej kolejnosci spelniaé role eksperta. Od eksperta wymaga si¢
umiejetnosci wspétpracy z ludZmi (zwyktymi uczestnikami i liderem) oraz umie-
jetnosci sformutowania wlasnych oczekiwan wobec grupy (spotecznosci) 1 kom-
petentnej oceny jej pracy. Ekspertem moze byc specjalista specjalnie zatrudniony
dla rozwiazania okre§lonego problemu lub tez osoba wykonujaca inne zadania,
ale zaangazowana w rozwdj danej spolecznosci (np.: nauczyciel, czy tez dorad-

(3) Por. A.L.Bertand, Z.T.Wierzbicki: Socjologia wsi w Stanach Zjednoczonych. Ossolineum,
Warszawa 1970, s. 364.
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ca). Czes¢ ekspertéw, w konkretnych warunkach, moze staé sie réwniez lidera-
mi, ale tylko osoby, ktére zaangazowane sa w rozwdj danej spotecznosci, dluzszy
czas tam pracuja i mieszkaja. Oznacza to, ze osoby te zaczynaja utozsamiac sie
ze spolecznos$cig i animuja ja do dziatania.

Lider w swojej dzialalnosci spetnia dwie funkcje™:

1. Kieruje aktywnoscia grupy, co zwiazane jest z cala sfera stosunkéw mie-
dzyludzkich, sposobem rozwiazywania réznych spraw (okre§lonych pro-
cedur), zapewnieniem klimatu grupowego i wspéipracy w szerokim tego
stowa znaczeniu;

2. Pobudza innych do twérczego dzialania, a wigc na biezaco kieruje aktyw-
noscia grupy lub wptywa na grupe, aby aktywnie postgpowata i dgzyta do
rozwigzania powstajacych sytuacji problemowych. Spetniajac te funkcje
lider dazy do zdefiniowania problemu, wyboru wilasciwych technik
w przestrzeni problemu i przestrzeni jego rozwiazar oraz nadzoruje wy-
konanie zatozonego planu dziatan.

Spetniajac te funkcje lider musi charakteryzowaé sie okre§lonymi cechami
i posiada¢ umiejetnosci, ktére utatwiaja mu realna ocene istniejacej sytuacii,
dazenie do realizacji przyjetych zadan oraz skuteczne dzialania i oddziatywania.
W zwiazku z tym lider powinien odznacza¢ si¢ nastgpujacymi cechami przywaéd-
czymi®:

— umiejetno$¢ logicznego myslenia,

— kompetencje i fachowoéc,

~ zdolno$¢ ogarniania catosci zagadnien z punktu widzenia celéw grupy,

— updr i dazenie do celu, stanowczosé,

— umiejetno$é aktywizowania innych,

— samokontrola.

Oznacza to, ze lider powinien posiada¢ umiejetnosci interpersonalne, takie
jak: wlasciwe diagnozowanie istniejacej sytuacji, wyczucie klimatu grupy, sku-
teczne komunikowanie si¢, dokonanie oceny grupy 1 jej uczestnikéw oraz takiego
Jej przedstawienia, ktére stanowitoby zachete do pracy itp. W dziataniach powi-
nien - bedac osoba twoércza i nastawiona na dziatanie - dostrzegaé pomysty
twércze i dziatania innych (zwyklych uczestnikéw), wlasciwe je oceniaé i wdra-
za¢. Dostrzeganie innych, wstuchiwanie si¢ w ich potrzeby, pomysty oraz rozbu-
dzanie ich dziatari umozliwia lepsze zrealizowanie zalozonych celéw. Zwykly
uczestnik nie powinien mie¢ zahamowan w tworzeniu pomystéw okre$lajacych
kierunki dzialania, urzeczywistniania ich w praktyce oraz w konstruktywnym

(4) E.Necka: TRoP..., op. cit., s. 88- 89.
(5) J.Szczupaczyfiski: Anatomia zarzadzania organizacja. Wyd. Miedzynarodowa Szkota Zarza-
dzania, Warszawa 1998, s. 103.
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nastawieniu do rozwiazywania problemu i powstajacych rozwiazan. W zwiazku
z tym zadaniem lidera jest réwniez oddziatywanie na aktywne zachowanie zwy-
ktych uczestnikéw zaréwno w sferze pomystéw, jak i dziatan.

Swoimi dzialaniami i postepowaniem lider powinien zacheca¢, a nie znieche-
caé do dziatania. Taka sytuacja wystepuje, gdy nie stucha on innych, albo zbyt
wierzy we wiasne umiejetnosci lub tez stara sie wykorzysta¢ realizacje tych
dzialai dla whasnych korzysci 1 bogacenia sie. Liderem nie moze osoba, ktéra nie
jest nastawiona na wspélprace, zmienia poglady i zbytnio ulega istniejacej chwi-
1i©®. Aby by liderem nalezy wystrzegac sie takich cech negatywnych, jak(?:

— afektywno$é (emocjonalno$¢ reakcji),

— zmienno$¢ nastroju,

— pamigtliwos$é doznanych urazéw,

— aspoteczno$é, przejawiajaca sie w braku zaufania do ludzi, z ktérymi si¢
pracuje, i w braku umiejetno$ci wytwarzania akty wizujacej pracownikéw
atmosfery pracy,

— stata niezgodno$¢ z opiniami innych (brak umiejetnosci kompromisowego
rozwigzywania probleméw),

— przenoszenie wlasnych niepokojéw psychicznych na otoczenie,

— sktonno$é do stawiania zbyt wysokich wymagan (wyzwala to uczucie
nieudolnosci u pracownikéw, obniza samooceng, niszczy poczucie saty-
sfakcji z pracy),

— drobiazgowoié i formalizm w traktowaniu przewiniefi pracownik6w,

— sktonno§é do uogélnien i nieuprawnionego przenoszenia ocen, co prze-
szkadza w rzeczowej ocenie innych,

— nietolerancje¢ wobec sprzeciwu innych,

— sktonno$é do silnych uczué negatywnych (nienawisci, ztosliwosci itp.).

Nie bez znaczenia dla zostania liderem jest jego zachowanie 1 postgpowanie
wobec innych i wlasnej rodziny. W zwiazku z tym lider powinien charakteryzo-
wad sie réwniez wyrdzniajacym poziomem moralnym.

W jaki sposéb mozna zosta¢ liderem? OdpowiedZ na to pytanie nie jest
jednoznaczna, gdyz to wszystko zalezy zaréwno od istniejacej sytuacji, potrzeby
(czesto chwili), jak i od konkretnego dziatania w tym zakresie. Liderzy moga
wiec powstawac samoistnie, w miarg ujawniajacych si¢ potrzeb, jak i poprzez

(6) Osobne miejsce zajmuja przywédcy charyzmatyczni, tzn. tacy, kiérzy zyskuja postuch ze
wzgledu na bezkrytyczna wiare w ich zalety i mozliwosci ze strony ludzi im podporzadkowa-
nych i wykonuja kazde ich polecenie, nawet najbardziej nieracjonalne. Od charyzmatycznego
przywdédcy oczekuje sie silnej wiary we wlasne sity, znajomosci potrzeb podwladnych (in-
nych) i troski o nie, ponadto musi podja¢ on ryzyko wynikajace z realizacja swojej wizji
i zaangazowac sig¢ w dziafania.

(7) 1.Szczupaczynski: Anatomia zarzadzania organizacja..., op. cit., s. 103.
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kreowanie lideréw (szkolenia, doradztwo). Powstawanie lideréw, zapotrzebowa-
nie na nich, kreowanie lideréw itp. wymaga poddania ich szkoleniu, ktére ma na
celu przygotowanie ich do dobrego spetniania tych funkcji. Szkolenie takie jest
potrzebne réwniez liderom dziatajacym, aby mogli doskonali¢ swoje postepowa-
nie wobec uczestnikéw grupy i wzmacniaé ich dziatania®. Szkolenie lideréw
obejmuje réznorodna wiedze, ale podstawa jest wiedza psychologiczna, a naste-
pnie socjologiczna i ekonomiczna. Lider powinien umieé¢ - o czym byla juz
mowa - pracowac z grupa i dotrze do jej uczestnikéw. W tym celu moga byé
wykorzystane metody aktywizujace, heurystyczne, synektyczne, integrujace,
analogii, moderacji, itp. Wiele spraw rozwiazywanych w spoleczno$ciach wiej-
skich dotyczy rozwoju ekonomicznego tych obszaréw, dlatego tez lider powinien
posiada¢ podstawy wiedzy ekonomicznej, a zwlaszcza umiejetno$é przeprowa-
dzenia analizy SWOT i poznania zasad sporzadzania biznesplanéw.

Szkolenia sprzyjaja wyrobieniu u lideréw cech, ktére sa potrzebne w ich
»pracy” z uczestnikami grup i pomagaja w ich aktywizowaniu. Warunkiem po-
wodzenia jest u§wiadomienie sobie przez mieszkaricéw spoteczno$ci wsi, gminy
itp. aktualnej sytuacji i stanu, dazenie do zmiany i podjecia dziatan w tym
zakresie oraz zaangazowanie si¢ w realizacje dotychczasowego lub nowego
przedsigwzigcia. Do tych zadafi potrzebni sa liderzy, ktérzy w pierwszej kolej-
no$ci dostrzegaja sprawy do zatatwienia, podejmuja si¢ ryzyka ich realizacji,
inspiruja innych i naktaniaja do wspélpracy oraz realistycznie oceniaja istniejace
mozliwoéci. Prawdziwy lider postrzega te dziatania - w tym przypadku istniejacy
stan i mozliwo$é jego zmiany - na trzech poziomach®:

1. Percepcji - realistycznego widzenia tego, co jest teraz,
2. Prawdopodobieristwa - rozsadnego przewidywania tego, co moze nastapié,
3. Mozliwosci - wizji tego, co jest potencjalnie mozliwe.

Lider okresla wigc potrzeby 1 cele, a nastepnie - na podstawie oceny mozli-
wosci ich zrealizowania - podejmuje kierunki przysztego dziatania. Prawdziwy
lider umozliwia tez wspélna analize istniejacego stanu i wspélne rozwiazywanie
probleméw, a inni poprzez naklonienie i na§ladownictwo podejmuja si¢ podo-
bnych dziatan, indywidualnie lub zespotowo. O powodzeniu bowiem oméwio-
nych dziatan decyduje zaangazowanie si¢ mieszkaficéw wsi i ich wspétdzialanie.
Wspéldziatanie to ma dwa aspekty19;

1. Dziatanie wspdlnie z kim§ dla osiagnigcia okre§lonego celu,
2. Pomaganie innym w jakiej$ dziatalnosci.

(8) Por. Ksztafcenie lider6w spotecznosci wiejskiej. Fundusz Wsp6lpracy, Poznan 1996 i 1997.
(9) J.C.Maxwell: By¢ liderem. Czyli jak przewodzi¢ innym. Wyd. MEDIUM, Warszawa 1994, s. 179.
(10) R.Stach, L.G6rniak: Szkota lideréw spotecznosci wiejskiej. CDiEwR, Krakéw 1995, s. 58.
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Wsp6ldziatanie takie rodzi okreslone programy, kt6re wplywaja na rozwdj
danego obszaru i rozwiazania probleméw jego spotecznosci. Lider kieruje 1 ani-
muje to procesy, poprzez tworzenie grup inicjatywnych, zespolow, stowarzy-
szen, ktére sa nastawione na okre§lone dziatanie i wspétdziatanie. Moga powsta-
waé 16zne grupy, o réznych celach i posiadajace réznych lideréw. Wazne jest,
aby powstawaty takie zespoly i swoim dziataniem przyczynialy si¢ do rozwoju
danego obszaru. Jest to cel podstawowy, ktéry lezy u podstawy dziatania. Cel
taki moze by¢ konkurencyjny wobec innych grup, dlatego tez warto pomyslec
o wspétpracy grup. Jest to zadanie lideréw, na ktérych spoczywa obowiazek
ustalenia zasad wspélpracy i wspdlnego dziatania migdzy réznymi grupami.
Lider musi wiec dostrzegaé dzialania innych i konkurencyjno§¢ dziatari, aby méc
okresli¢ warunki wspélpracy, podziatu pracy lub tez wzajemnego nie przeszka-
dzania sobie.



