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WENANCJIUSZ KUJAWINSKI
Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie
w Poznaniu

ROLA DORADZTWA ROLNICZEGO
W PRZECIWDZIALANIU NEGATYWNYM SKUTKOM
BEZROBOCIA NA WSI

Dokonujace si¢ po 1989 roku w Polsce zmiany spoleczno-gospodarcze
w istotnym stopniu oddziatujg na okreslenie roli pafistwowego doradztwa rolni-
czego, a w szczegSlnosci roli doradztwa socjalno-bytowego(!), wobec nowych
probleméw spotecznych na wsi. Jednym z istotniejszych jest problem spodzie-
wanego, jawnego bezrobocia® zwigzany z upadkiem nierozwojowych g0ospo-
darstw rolnych, jako nastepstwo poczatkowych, niekorzystnych konsekwencji
integracji polskiego rolnictwa z rolnictwem Unii Europejskiej.

Niezbednym warunkiem skutecznego przeciwdzialania - wyplywajacym
z spodziewanego upadku znacznej liczby gospodarstw rolnych oraz ograniczo-
nych mozliwosci podejmowania innej pracy przez pozbawionych gospodarstw
rolnikéw - negatywnym skutkom bezrobocia na wsi jest koniecznoéé komplekso-
wego ujecia wystepujacych tam probleméw. Dlatego tez obok uwarunkowan
natury ekonomiczno-politycznej (takich jak np. zdolnos$é gospodarki do tworze-
nia nowych miejsc pracy na obszarach wiejskich szczegélnie zagrozonych bez-

(1) Z uwagi na dwoisto$¢ funkcji gospodarstwa rolnego wydziela sie dwa rodzaje doradztwa

rolniczego:

- doradztwo produkcyjne,

- doradztwo socjalno-bytowe.

Domena doradztwa produkcyjnego sa problemy zwiazane z produkcja rolnicza i jej urynko-
wieniem. Natomiast doradztwo socjalno-bytowe koncentruje sig¢ wokét probleméw dotycza-
cych jakosci Zycia rodziny rolniczej oraz pozyskiwania dodatkowych czy alternatywnych
(wzgledem produkcji rolniczej) érodkéw dla osiagania jej coraz wyzszych pozioméw. (W .Ku-
jawinski: Doradztwo rolnicze w zarysie. CDiEwR Poznan, 1997, s. 40).

(2) Aktalnie w wielu rejonach Polski mozna dostrzec na wsi zjawisko ukrytego bezrobocia, tj.
nadmiaru rgk do pracy wywotanego gtéwnie znacznym ograniczeniem zatrudnienia poza rol-
nictwem tzw. chlopéw-robotnikéw oraz bardzo skromna oferta pracy dla mtodziezy rolniczej,
kiéra w wickszosci pozostajac w gospodarstwach swoich rodzicéw stanowi dodatkowy, nie-
rzadko zbedny potencijat sity roboczej.
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robociem, czy polityka panstwa w zakresie wspierania tego procesu), pomoc
doradcza §wiadczona osobom zagrozonym utrata badZ pozbawionych juz swych
gospodarstw, w ramach pafistwowego doradztwa rolniczego, wydaje si¢ by¢
jednym z istotniejszych czynnikéw wptywajacych na zakres 1 konsekwencje bez-
robocia na wsi.

Zatrudnienie obok korzysci finansowych wymusza na pracujagcym aktyw-
noéé, ktéra wprowadza go w szersze niz rodzina stosunki spoleczne, pozwala na
realizowanie okreSlonych celéw grupowych, czy nadaje okre§lony status spofe-
czny.® Natomiast psychiczna reakcja na brak pracy jest: niska samoocena, brak
poczucia sensu i celu w zyciu, brak poczucia czasu, mniejsza skionnos¢ do
spotecznego uczestnictwa itp.™

Alternatywa dla pozbawionych gospodarstw i pozostajacych bez pracy
rolnikéw moga by by¢ stwarzane przez pafistwowa organizacje doradcza - w ra-
mach prowadzonego przez nig doradztwa socjalno-bytowego - wigksze mozliwo-
§ci ich dostepu do takich kategorii do§wiadczenl Zyciowych, jak np.: aktywnosc,
stosunki spoteczne, cele zbiorowe, czy status spoteczny.

Kreowanie, w procesie doradczym, podczas realizacji zadan edukacyjnych
oraz podczas samodzielnie prowadzonej dziatalnoéci o§wiatowej, tego typu do-
$wiadczen wydaje sie niezbedne tym bardziej, 1z zasadnicza cecha bezrobocia
w sferze szczegdlnie negatywnych do§wiadczen psychicznych jest utrata zwiaz-
kéw z szersza spoleczno$cia, powodujaca spadek pozycji spotecznej na wsi,
poprzez przejécie na nizszy szczebel statusu.®®) Ponadto wspdlne (doradcy oraz
pozbawionego gospodarstwa i pozostajacego bez pracy rolnika) rozwigzywanie
probleméw bedacych nastgpstwem stanu bezrobocia daje szansg kreowania od-
powiednich cech osobowosciowych, czy tez nabywania kompetencji edukacyj-
nych umozliwiajacych samodzielne radzenie sobie z sytuacjami trudnymi oraz
podejmowania dziatan na rzecz wlasnej przysziosci.

(3) LMiles: Czyzby przystosowanie do bezrobocia? Polska 2000. Przeglad zagranicznej literatury
prognostycznej, nr 1/X1, 1988, s.141.

(4) E.Solarczyk-Ambrozik: Oswiata dorostych wobec problemu bezrobocia. {w:] Zmiana spofecz-
na a kompetencje edukacji dorostych. K.Przyszczypkowski, E.Solarczyk-Ambrozik. Wydaw-
nictwo Miscellanea, Koszalin 1995, s. 145.

(5) Przykiadem odpowiednich dziatai w zakresie udostepniania mieszkaricom wsi niektérych

pozadanych do$§wiadczen zyciowych takich jak np.: aktywno$c, czy stosunki spoleczne sa
odbywajace si¢ z inicjatywy ODR Sielinko, corocznie od 4 lat, na terenic wojew(dztwa
poznariskiego, konkursy pod nazwa: Moja Wies Aktywna. ODR Sielinko jest nie tylko inicja-
torem, ale tez strong wspétorganizujaca i wspierajaca ich realizacje.
Konkursy te maja charakter dwuszczeblowy. Pierwszy szczebel to eliminacje gminne. Wie§,
ktora zdobywa pierwsze miejsce w gminie reprezentuje ja na finale wojewddzkim - tradycyjnie
przeprowadzanym na terenie ODR w Sielinku. Konkurencje w ktérych przedstawiaja sie po-
szczegblne wsie pod oceng komisji konkursowej to np.: wystawienie kabaretu ilustrujacego
wydarzenia z zycia wsi 1 kraju, czy promowanie wlasnej wsi w aspektach jej gospodarnosci,
dbatosci o rozwdj kulturalny mieszkaficéw, porzadek i estetyke.
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Przypomnijmy tu, ze proces doradezy to swoiste oddziatywanie doradcy na
o0sobowo$¢® rolnika, w ktérym wystepuja elementy szeroko pojmowanego wy-
chowania, obejmujacego miedzy innymi ksztattowanie i zmienianie postaw,
wzbogacanie wiedzy gtéwnie droga dwustronnego wspierania edukacyjnego(?,
nabywanie umiejgtnosci podejmowania stusznych decyzji oraz ich urzeczywist-
nianie.®® W wyniku takiego oddziatywania rolnicy - partnerzy doradcy w proce-
sie doradczym, uzyskuja lepszy wglad w swa sytuacj¢ 1 jej zwiazek z posiada-
nym problemem, rozpoznaja stojace do dyspozycji warianty rozwiazan, znajduja
motywacje, orientacje 1 kierunek dziatania dla jego rozwigzania. Proces doradczy
mozna uwaza¢ za zakoriczony sukcesem, jesli poza samym rozwiazaniem pro-
blemu partner doradcy uzyskuje wolg 1 zdolno$¢ skutecznego uprawiania aktyw-
nosci samoksztalceniowej, ktéra wyrabia w nim motywacje, wiedzg i umiejet-
no$¢ radzenia sobie z réznymi problemami jakie napotyka podczas zycia 1 pracy
w gospodarstwie rolnym.

Doradztwo rolnicze, zgodnie z proponowana koncepcja, rozwéj osobowosci
uzaleznia od wzajemnego wspéldziatania takich czterech podstawowych czynni-
kéw jak: zadatki wrodzone, wlasna aktywnos¢ rolnika, otaczajace §rodowisko,
oraz $wiadomie prowadzona praca wychowawcza.

Uznajac zatem osobotwércze dziatanie zadatkéw wrodzonych i1 §rodowiska
doradztwo rolnicze szczegdlna role w rozwoju osobowosci rolnika przypisuje
intencjonalnemu wychowaniu, zwlaszcza takiemu, ktére stymuluje 1 intensyfiku-
je aktywnos¢ wiasna. Natomiast czynniki wrodzone traktuje jako neurologiczno-
fizjologiczne zadatki, charakteryzujace si¢ okreS§lona zmiennoscia, plastyczno$cia
1 wielokierunkowodcia, a §rodowisko Zyciowe rolnika uznaje za zmienne, tzn. ule-
gajace przeksztalceniom, zwlaszcza wskutek celowej dziatalnosei rolnikéw, ktérzy
doskonalac swoje otoczenie réwnoczesnie rozwijaja wiasng osobowosé.

Zmienno$¢ jest atrybutem wszelkiego istnienia. Zmianom podlegaja zaréw-
no istoty zywe, jak i nalezace do §wiata przyrody nieozywionej. Gtéwnym
sprawca zmian na §wiecie i w swojej osobowosci jest cztowiek, ktéry ustawicz-
nie doskonalac warunki swego Zycia réwnoczednie zmienia i rozwija wlasng
osobowo$¢.

(6) Osobowos¢ to zespot statych wlasciwosci i proceséw psychofizycznych, odrézniajacych dana
jednostke od innych, wptywajacy na organizacje jej zachowania, a wige na stato§¢ w nabywa-
niu i porzadkowaniu doSwiadczen, wiadomo$ci i sprawnoéci, w reagowaniu emocjonalnym w
stosunkach z innymi ludZmi oraz na stato$§¢ w wyborze celéw i warto$ci (W.Okon: Sfownik
pedagogiczny. PWN, Warszawa 1987, s. 215).

(7) Istota pozadanego wsparcia edukacyjnego z udziatem doradcy jest dwustronne §wiadczenie
skutecznej pomocy, oczekiwanej zwlaszcza przez rolnikéw (cztonkéw ich rodzin), w warun-
kach interakeji spotecznej zapewniajacej wzajemnie Zyczliwe stosunki partnerskie oraz dozna-
wanie poczucia podmiotowosci przez rolnikéw oczekujacych wsparcia. (W.Kujawinski: Dora-
dztwo rolnicze w zarysie. CDIEwR Poznan, 1997, s. 57).

(8) Tamze - s. 33.
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Aktywnos¢ jednostki, przejawiajaca si¢ na zewnatrz w formie czynnosci, tzn.
reakcji, dziatai i dziatalnosci, moze polegaé na przystosowaniu si¢ do istniejace]
rzeczywistodci, wzglednie moze mie¢ na celu jej przeksztalcenie oraz tworzenie
nowej. W rezultacie aktywnosci czlowiek tworzy nie tylko nowe wartosci material-
ne, ale takze wzbogaca wiasng osobowos¢. Tak wiec jednostka przeksztalcajac
swoje otoczenie i tworzac nowe wartosci réwnocze$nie zmienia samego siebie.

Podkreslajac tylko najistotniejsze cechy tej aktywnodci mozna powiedziec,
7e aktywno§¢ wlasna przejawia ta osoba ktora:

— w pewnej choéby mierze robi co§ z wlasnej inicjatywy,

— wlasne potrzeby lub cele realizuje osobiécie, za pomocg w miarg samo-
dzielnie dobranych metod i §rodkdw,

— swoja dziatalnoscia kieruje w miare samodzielnie i na wiasna odpowie-
dzialnosé,

— co najmniej wsp6tkontroluje i wspétocenia przebieg i wyniki swojej pracy.

Szczegblne znaczenie w stymulowaniu rozwoju aktywnosci wlasnej jedno-
stki, ktérej istotna cecha jest pewna samorzutno$¢ i samodzielnos¢ dziatania -
majaca swoje 7rédto w jej potrzebach i wynikajacych z nich celach - spelniaja
sytuacje psycho-edukacyjne.® Sytuacje te powinny pozwala¢ pozbawionym go-
spodarstw i pozostajacych bez pracy rolnikom wspélnie z doradca rozwiazuja-
cym dany problem:

— podejmowad i kontynuowaé konieczna dziatalno$¢ edukacyjna z wlasnej
checi,

— doznawaé w jej trakcie poczucia bezpieczenstwa 1 swobody,

— odczuwaé satysfakcje z wlasnej dziatalnosci edukacyjnej i jej efektéw,

— samodzielnie okresla¢ cel dzialalnosci edukacyjnej i sposéb jego realizacji,

- korzysta¢ z niezbednego wsparcia edukacyjnego doradcy, a w formie grupo-
wej doradztwa wspéldziata¢ ponadto z pozostatymi rolnikami grupy,

— dla rozwiazania problemu doradczego(lo) wlasnym wysitkiem, mozliwie
$wiadomie, znajdowad, tworzy¢ czy odkrywac uzyteczne rozwiazania,

— samodzielnie, badZ wsp6lnie z doradca kontrolowac 1 ocenia¢ swoje wy-
sitki i osiagniecia edukacyjne w odniesieniu do rozwiazywanego problemu
oraz nabycia umiejetno$ci w miarg samodzielnego radzenia sobie z innymi
problemami jakie niesie za soba stale zmieniajaca si¢ rzeczy wistosc,

— wspbluczestniczy¢é w planowaniu dalszych celéw i zadar edukacyj-
nych.(1 D

(9) Czyli warunki emocjonalno-motywacyjne sprzezone z materialnymi i metodycznymi warunka-
mi edukacji podczas procesu doradczego.

(10) Problem bedacy przedmiotem wspélnej aktywnosci doradcy i rolnika.

(11) Adaptacia za J.Kujawiriskim: Rozwijanie aktywnosci tworczej uczniow klas poczqtkowych.
WSiP, Warszawa 1990, s. 56.
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Doradca pragnacy wspiera¢ aktywno$¢ wiasna pozbawionych gospodarstw
1 pozostajacych bez pracy rolnikéw - swych partneréw w procesie doradczym,
powinien nie tylko dobrze zna¢ zewngtrzne i wewnetrzne uwarunkowania sprzy-
Jajace jej rozwijaniu, ale powinien je takze respektowac i odpowiednio organizo-
waé. A zatem podczas edukacji w procesie doradczym, opartej zaréwno na
metodach nauczania jak i na metodach wspierania edukacyjnego(!? oraz odpo-
wiadajacych im formach edukacyjnych pracy i wspéidziatania, doradca winien:

1. Na biezaco rozpoznawac¢ potrzeby i oczekiwania pozbawionych gospo-
darstw 1 pozostajacych bez pracy rolnikéw oraz ich najblizszego srodowi-
ska (spotecznego, przyrodniczego, gospodarczego i kulturowego);

2. Systematycznie diagnozowaé mozliwoéci emocjonalno-motywacyjne, po-
znawcze 1 sprawcze tych rolnikéw;

3. Stopniowo intensyfikowac te mozliwosci poprzez wykorzystywanie natu-
ralnych 1 stwarzanie pozadanych sytuacji psycho-edukacyjnych przyspie-
szajacych rozwdj aktywnosci wlasnej pozbawionych gospodarstw i pozo-
stajacych bez pracy rolnikow;

4. Niezbednie ukierunkowac, a gtéwnie wspieraé ich edukacyjng aktywno$¢
w procesie rozwigzywania zamknigtych i otwartych zadari problemo-
wych, ktére powinny:

— motywowa¢ do samodzielnego pokonywania zawartych w nich trud-
nofci praktycznych i (lub) teoretycznych,

— nawigzywac do ich potrzeb i oczekiwafi w zakresie sytuacji problemo-
wej13) bedacej przedmiotem dziatari obu podmiotéw procesu dorad-
czego (tj. doradcy i jego partnera) oraz uwzgledniaé¢ indywidualne
mozliwosci twércze badZ odtwéreze kazdego z pozbawionych gospo-
darstw oraz pozostajacych bez pracy rolnikéw,

— mobilizowaé do tworzenia i odkrywania nowych, a jednoczesnie uzy-
tecznych dla nich rozwiazan,

— pobudza¢ procesy i1 operacje umystowe stanowigce niezbedny waru-
nek tworczych czy odtwérezych dokonan,

(12) Metoda nauczania to sposdb pracy rolnikéw pod kierunkiem doradcy, systematycznie stoso-
wany podczas realizacji zadan edukacyjnych, umozliwiajacy osiaganie okre$lonych celdw itp.
Natomiast metoda dwustronnego wspierania edukacyjnego to sposdb wspdidziatania doradcy
z rolnikami oraz rolnikéw ze soba, systematycznie stosowany podczas wspdlnej realizacji
zadari edukacyjnych, polegajacy na wzajemnym udzielaniu sobie edukacyjnej pomocy. (W.Ku-
Jawinski: Doradztwo rolnicze w zarysie. CDiEWR, Poznad 1997, s. 113).

(13) Rolnicza sytuacja problemowa to taki uktad pomigdzy poszczegdlnymi rolnikami (badZ czlon-
kami ich rodzin), a elementami ich otoczenia ($rodowiska), w ktérym osoby te nie wiedza jak
si¢ maja zachowad.
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— dostarczaé pozbawionym gospodarstw i pozostajacym bez pracy rolni-
kom satysfakcji zaréwno z samego procesu realizacji jak i osiaganych
wynikéw (sukceséw).

OczywiScie sprawne prowadzenie dziatalnosci doradczej skierowanej zwla-
szcza na wspieranie aktywnosci wiasnej pozbawionych gospodarstw i pozostaja-
cych bez pracy rolnikéw wymaga, oprécz wlasciwego zabezpieczenia material-
nego, dysponowania przez panstwowa organizacj¢ doradcza niezbednym poten-
cjalem osobowym w postaci wysokokwalifikowanej kadry doradczej posiadaja-
cej odpowiednie kompetencje przedmiotowe i metodyczne. Jest to mozliwe po-
przez zorganizowane doskonalenie aktualnie zatrudnionych doradcéw dla uzy-
skania kompetencji przedmiotowych, w zakresie zaspokajania wybranych po-
trzeb wynikajacych z realizacji ,,celéw nadrzednych” dzialalnosci cztowieka!) oraz
ich dalsze samoksztalcenie. Natomiast doskonalenie metodyczne powinno umozli-
wiaé doradcy podnoszenie poziomu takich niezbednych umiejetnosci jak np.:

— nawiazania rozmowy i skutecznego komunikowania sig,

— dostrzegania i trafnego odczytywania potrzeb doradczych rolnika,

— ksztaltowania odpowiedniego klimatu do wspdéldziatania z pojedynczym
rolnikiem, czy grupa rolnikéw,

— motywowania do wspdlnych dzialan,

— ksztaltowania i wzmacniania pozadanych postaw,

— zmiany niepozadanych nawykéw 1 przyzwyczajen,

— nauczania i wspierania edukacyjnego(ls),

— wspierania aktywnodci tworczej,

— wdrazania do samoksztalcenia, itp.

Dopiero tak przygotowani doradcy, poprzez wiadciwa realizacje odpowied-
nich zadan edukacyjnych w procesie doradczym, moga aktywizowa¢ pozbawio-
nych gospodarstw i pozostajacych bez pracy rolnikéw do podejmowania samo-
dzielnych dziatari na rzecz wlasnej przysztosci wzgledem jakiej aspiruja. Nalezy
tu podkresli¢, ze przyjecie przez instytucje doradcza strategii opartej wylacznie

(14) Takich jak np.:
- w zakresie potrzeb rozwoju: edukacyjnych, rodzinnych, samorealizacji,
- w zakresie potrzeb funkcjonalnych: swobody, innowacji, napedowych,
- w zakresie potrzeb spotecznych: spotecznej uzytecznosci, gratyfikacji,
akceptacji, wspétuczestnictwa,
- w zakresie potrzeb psychicznych: subiektywnych w zakresie potrzeb rozwoju,
potrzeb funkcjonalnych i potrzeb spotecznych, psychoorganizacji, recepcji kultury.

(15) Istota pozadanego wsparcia edukacyjnego z udziatem doradcy jest dwustronne $wiadczenie
skutecznej pomocy, oczekiwanej zwlaszcza przez rolnikéw (cztonkéw ich rodzin), w warun-
kach inierakcji spotecznej zapewniajacej wzajemnie Zyczliwe stosunki partnerskie oraz dozna-
wanie poczucia podmiotowosci przez rolnikéw - oczekujacych wsparcia. (W.Kujawiriski: Do-
radztwo rolnicze w zarysie. CDiEwR Poznai, 1997, s. 57).
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o autorytet doradcy (tzw. doradztwo autorytarne), stawianie zadari doradczych
umozliwiajacych dziatanie rolnika wytacznie w oparciu o decyzje jego doradcy,
a takze ich realizacja wytacznie w formie pracy pod kierunkiem doradcy z uzy-
ciem podajacych metod nauczania moga w miejsce stymulowania rozwoju
aktywnosci wilasnej tych oséb aktywnos¢ ich hamowac i ograniczad.



