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JOANNA BEREZNICKA
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie

KIERUNKI ZMIAN W SYSTEMIE PLANOWANIA
W RODZINNYCH GOSPODARSTWACH ROLNICZYCH

1. Wprowadzenie

Gospodarstwa (przedsigbiorstwa) rolnicze dzialaja w otoczeniu, ktére chara-
kteryzuje si¢ duzym stopniem ryzyka i niepewnosci. Przedsigbiorstwa te ze
wzgledu na duze rozproszenie i niski stopien samoorganizacji w niewielkim
stopniu moga wplywac na otoczenie. Moga natomiast 1 powinny przystosowy-
waé sie do zmian zachodzacych w otoczeniu. Narzedziem ulatwiajacym przed-
siebiorstwom to dostosowywanie sie do zmian jest planowanie. Kazdy cztowiek
planuje, wigc rolnicy réwniez od lat zwracali uwage na to zagadnienie (moze
z réznym natezeniem w zaleznosci od poziomu rozwoju spotecznego). Im wig-
kszy stopieii ryzyka i niepewnosci wynikajacy ze zmian w otoczeniu, tym poja-
wia sie wigksza potrzeba planowania. Dzigki planowaniu bowiem ujawniaja si¢
mozliwosci 1 potrzeby: uswiadamiania, sformutowania 1 przyjecia okre$lonych
celéw w podmiotach gospodarczych, stworzenia wizji rozwoju, dokonania oceny
dotychczasowej sytuacji przedsigbiorstwa, przewidywania i przygotowania si¢
do trudnej sytuacji, u§wiadamiania zmiennosci sytuaciji, przedsigwzigcia dziatan
ograniczajacych ryzyko, okreslenie stabych i mocnych stron przedsiebiorstwa(l).
Pojawiaja si¢ jednak przeszkody w skutecznym planowaniu. Naleza do nich
miedzy innymi: niecheé¢ do rezygnowania z wybranych wczesniej celéw, lek
przed niepowodzeniem, brak znajomosci otoczenia, brak znajomosci technik
w zakresie sporzadzania planéw oraz wiedzy z zakresu zarzadzania®.

W gospodarstwach (przedsigbiorstwach) rolniczych sporzadza si¢ réznego
rodzaju plany. Wedlug J.Gosciriskiego nie sporzadzono dotychczas pelnej ich

(1) W .Zietara: Planowanie w gospodarstwach i przedsiebiorstwach rolniczych (od planu gospo-
darczego urzadzenia do biznes planu) w ,,Ekonomika i polityka rolna w procesie transformo-
wania gospodarki”, Dziat wydawnictw Filii UW w Biatymstoku, Biatystok 1896.

(2) Stoner James A.Ch. Wankel: Kierowanie, PWE, Warszawa 1992.
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klasyfikacji ze wzgledu na to, Ze stosowane kryteria nie zapewniaja petnej roz-
tacznosci®. Najwicksze znaczenie w klasyfikacji planéw maja 2 kryteria, tj.
horyzont czasu i charakter. Wydzielone wedtug kryterium horyzontu czasu plany
zalicza sig do: krétkookresowych, Sredniookresowych i diugookresowych. Natomiast
wedlug charakteru plany dzieli si¢ na: taktyczne, operacyjne i strategiczne™.

Ewolucja w pogladach na miejsce i rolg planowania powoduje ewolucje
w tredci 1 rodzajach sporzadzanych planéw. W dotychczasowym ujeciu (w wa-
runkach gospodarki centralnej) zdecydowanie wieksza uwage zwracano na para-
metry rzeczowe 1 zjawiska ilociowe, anizeli ekonomiczne. Ceny byly traktowa-
ne jako wskaznik ilociowy produkeji i naktadéw, a w mniejszym stopniu jako
wskaznik informacji ekonomicznej. Zdecydowana zmiana w pogladach na role
i miejsce planowania w gospodarstwach i przedsiebiorstwach nastapita po wpro-
wadzeniu systemu gospodarki rynkowe;j. Znalazto to odbicie w rodzajach i tresci
sporzadzanych planéw. Dotychczas zaréwno w przedsigbiorstwach paristwo-
wych, jak i w gospodarstwach rodzinnych wiodaca role odgrywaty plany gospo-
darczego urzadzenia (plany strategiczne) w mniejszym stopniu plany roczne
(operacyjne).

Niniejszy artykut ma na celu przede wszystkim przedstawienie kierunkéw
zmian w planowaniu w rolniczych gospodarstwach prywatnych, ze szczegélnym
uwzglednieniem sposobu funkcjonowania amerykanskiego programu wykorzy-
stywanego w planowaniu o nazwie Finpack.

2. Rodzaje, tres¢ i metody sporzadzanych planéw w rodzinnych go-
spodarstwach rolniczych.

W przedsigbiorstwach paristwowych, jak i w gospodarstwach prywatnych
dotychczas najwigksze znaczenie mialy plany strategiczne, wystepujace pod na-
zwa planéw gospodarczego urzadzenia. Na poczatku lat trzydziestych prowadzo-
ne przez pafistwo prace agrarne tworzyty lub przeksztalcaty co roku dziesiatki
tysigcy gospodarstw drobnych, ktdrych kierownicy przechodzili w nowe, niezna-
ne im warunki gospodarowania. Niejednokrotnie byli oni bezradni wobec warun-
kéw nowej indywidualnej pracy na osadach, szukali wlasciwej drogi organizacji
w prowadzeniu swych gospodarstw. Prace nad organizacja gospodarstw drob-
nych podjete na szersza skale od 1928 roku przez Ministerstwo Reform Rolnych
1 Ministerstwo Rolnictwa zostaly przekazane Izbom Rolniczym, a od 1934 roku
Zwiazkowi Izb i Organizacji Rolniczych(®),

(3) J.Goscinski: Sterowanie i planowanie, PWE, Warszawa 1982.

(4) W. Zietara: Plan roczny i systemy kontroli jego realizacji w patistwowych przedsigbiorstwach
rolnych, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 1989.

(5) B.Skfadziriski: Organizowanie drobnych gospodarstw wigjskich, Wydano z zasitku Minister-
stwa Rolnictwa i Reform Rolnych, Warszawa 1934,
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Zadaniem i celem organizacji gospodarstw byto mozliwie najlepsze wyzy-
skanie czynnikéw przyrody, pracy i kapitatu. Aby zrealizowac ten cel sporzadza-
no projekty organizacji gospodarstw. Plany te sporzadzane byly przez instrukto-
réw doradeéw w gospodarstwie tacznie z gospodarzem. Byly to plany wielolet-
nie w formie zaleceri wykorzystywanych przez wlasciciela. Projekt organizacji
gospodarstwa sktadat sie z dwéch czgsci: organizacji produkeji polowe;j i produ-
kcji zwierzecej. Wszystkie prace poprzedzone byly szczegélowym opisem go-
spodarstwa (tacznie ze stanem gotéwkowym). Tak wiec mozna powiedziec, Ze
byt to dokument wewnetrzny. Sporzadzany na pi$mie projekt byt krétkim stresz-
czeniem i umotywowaniem postanowionych zmian w organizacji gospodarstwa
oraz zamierzen na przysztosé(®). Zawarte w nich byty wszystkie dane odzwier-
ciedlajace catoksztait pracy organizacyjnej na dhuzsza mete, natomiast nie zawie-
raty one zaleceri sezonowych lub codziennych. Plan organizacji gospodarki po-
lowej uzupelniano przejéciami siewnymi. Uzupeinienie przej$¢ w zmianowa-
niach stanowily sezonowe ,,planiki siewne”, sporzadzane na kazdy sezon. Row-
nolegle z projektem organizacyjnym sporzadzane byty preliminarze obejmujace
okres roku. T.Janikowski pisat ,,Zeby za$ wiedzieé, co sprzedac, co kupic - trzeba
opracowaé sobie (zestawi¢) preliminarze. ..... w tym wirze najrozmaitszych
transakceyj, bez otéwka sie nie obejdzie””. Obok preliminarzy obrotéw (w tym
réwniez na dom), produkcji pasz prowadzony byt preliminarz gotéwkowy wy-
pelniany w okresach miesiecznych. W czasie trwania zimy instruktor doradca
,.pilnowal” realizacji preliminarzy w praktyce.

W okresie powojennym urzadzanie gospodarstw miato na celu zwigkszenie
produkcyjnoéci gospodarstw rolnych (dotyczyto to pojedynczych gospodarstw
wchodzacych w sklad zespotéw PGR). Planowanie w gospodarstwach prywat-
nych nie dotyczylo pojedynczych gospodarstw i nie bylo wykonywane przez
samych rolnikéw, lecz przez odpowiednie organy administracji rolnej. Plany te
mialy charakter prognoz i przewidywari przyszlego rozwoju rolnictwa na catym
obszarze jednostki administracyjnej (gromada, powiat, wojew6dztwo), a nie dy-
rektywnych zalecen do ich wykonania. Plan wytyczat kierunki rozwoju, a jedno-
czesnie podawat §rodki, jakie musza by¢ zastosowane dla jego realizacji w se-
ktorze prywatnym. Cigzar realizacji planu w sektorze tym spoczywat na srod-
kach, a nie bezposrednim wyznaczeniu zadan. Do §rodkéw tych nalezaty: wy-
znaczenie obowiazkowych dostaw produktéw dla paristwa, rozmiaru produkcji
kontraktowanej, regulacja cen na produkty rolnicze, udzielanie kredytow i przede
wszystkim dostarczenie niezbednych Srodkéw do produkcji®.

W latach 1970 -1980 organizacja gospodarstw indywidualnych sprowadzata
sie do tego, ze byta przedmiotem ograniczonych analiz przyczynkowych. Byt to

6) jw.
(7) T.Janikowski: Zasady organizacji gospodarstw matych, Biblioteka Putawska, Warszawa 1930.
(8) B.Kope¢: Ekonomika i organizacja gospodarstw rolnych w zarysie, PWRIL, Warszawa 1970.
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okres specjalizacji i tworzenia zespotéw rolnikéw. Opracowywano projekty go-
spodarczego urzadzenia dla potrzeb zewnetrznych®. Najczesciej wykorzystywa-
na w praktyce metoda sporzadzania planéw byla metoda bilansowa. Stanowila
ona narzedzie weryfikacji przyjetych wczesniej zalozen dotyczacych struktury
i obsady inwentarzem zywym. Giéwnym elementem koricowym by} rachunek
wynikéw, ktéry dawal odpowiedZ jaki rezultat finansowy (dochéd rolniczy)
osiggnie gospodarstwo po wprowadzeniu planu urzadzeniowego. Nie zapewniata
ona jednak rozwiazania optymalnego. Stosowano réwniez inne metody sporza-
dzania planéw. Nalezaty do nich metody symulacyjne i optymalizacyjne. Pier-
wsze z nich nie znalazly zastosowania przy sporzadzaniu planéw w gospodar-
stwach rodzinnych, natomiast z metod optymalizacyjnych zastosowanie miato
planowanie programu i programowanie liniowe. Za najpowazniejsza probe w tym
zakresie nalezy uzna¢ wdrozenie jej w Wojewddzkim Ogrodku Postepu Rolniczego
w Koriskowoli przez A.Zadure i M.Zadure. Niezaleznie od metody jaka byly spo-
rzadzane plany, miaty one udzieli¢ odpowiedzi na pytania: co, ile, i jak produkowac?
Tak sformutowane pytania przedstawiaja statyczny charakter planowania.

Zmiana warunkéw gospodarowania, wdrazanie zasad gospodarki rynkowe;j
spowodowaly wzrost roli planowania w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Do-
strzezono bowiem, ze planowanie jest narzedziem zarzadzania (a nie tylko ele-
mentem ekonomiki i organizacji), ktére umozliwia dostosowywanie sie do zmian
zachodzacych na rynku. Pojawit si¢ tzw. biznes plan bedacy planem wieloletnim
(czasem o charakterze strategicznym). Jest on definiowany jako zestaw doku-
mentéw (analiz i programéw), w ktérych na podstawie oceny sytuacji firmy
zawarta jest projekcja celéw firmy 1 sposobéw ich osiagnigcia, przy uwzglednie-
niu wszystkich istniejacych uwarunkowari natury finansowej, rynkowej, marke-
tingowej, organizacyjne;j i technologicznej'9.

Biznesplan shuzy wtascicielom i kierownictwu przedsiebiorstwa jako podsta-
wowy dokument wspomagajacy zarzadzanie wszystkimi przedsigwzigciami jed-
nostki. Spelnia dwie funkcje:

1) funkcje wewnetrzna - wykorzystywany jako wewnetrzny dokument pla-
nistyczny niezbedny do zarzadzania przedsiebiorstwem;

2) funkcje zewnetrzna - plan ma podstawowe znaczenie dla uatrakcyjnienia
przedsigbiorstwa w oczach potencjalnych inwestoréw i przyciggania
z zewnatrz §rodkéw na finansowanie przedsigwzied.

Plan ten oprécz zatozen iloSciowych zawiera réwniez plan dotyczacy finan-
sowania. Pojawily si¢ w nim oprdcz rachunku wynikéw, rachunek przeptywéw
pienigznych i bilans majatkowy jako Zrédio informacji o przedsiebiorstwie. Naj-

(9) A.Zadura: Ocena przydatnosci metody bilansowej i planowania programu w projektowaniu
organizacji gospodarstwa indywidualnego, Zeszyty Nauk Rolniczych, t. 185, Warszawa 1981.
(10) EFilar, T.Skrzypek: Biznes plan, Poltext, Warszawa 1996.
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czesciej sporzadzanie tego planu odbywa sie z wykorzystaniem komputera (po-
wstalo wiele programéw komputerowych). Jednak metoda najczg$ciej wykorzy-
stywana w ich sporzadzaniu jest metoda bilansowa.

3. Pakiet FINPACK"" . pro rynkowe podejicie do planowania

Finpack to obszerny system planowania i analizy finansowej wspomagany
komputerowo, ktérego zamierzeniem jest pomoc rolnikowi w Zrozumieniu i oce-
nie sytuacji finansowej oraz w podejmowaniu trafnych decyzji (ograniczenie
ryzyka zwiazanego z otoczeniem gospodarstwa).

Dane o gospodarstwie powinno gromadzi¢ si¢ w.celu wykorzystania ich
w efektywnym zarzadzaniu gospodarstwem. Znajomos¢ i zrozumienie wiasnej
sytuacji finansowej staja si¢ coraz wazniejsze w warunkach gospodarki rynko-
wej. Finpack posiada 3 narzedzia, ktére maja pomée rolnikowi 1 tym, ktérzy
z nim wspétpracuja, oceni¢ kondycje finansowa przedsigbiorstwa i okresli¢ jego
szanse rozwojowe. Narzedzia te to: analiza ekonomiczno - finansowa, plan prze-
plywéw pienieznych i plan strategiczny. Dostarczaja one informacji na temat
przeszlej, obecnej i przysziej sytuacji finansowej gospodarstwa. Poza tym narzg-
dzia te pozwalaja na ocene gospodarstwa z punktu widzenia nastepujacych pla-
szczyzn gospodarowania:

1) rentownosci - zdolnosci gospodarstwa do wytwarzania dochodu rolniczego,
2) ptynnosci - zdolnosci pokrywania biezacych wydatkow,

3) bezpieczeristwa finansowego - zdolno$ci zapewnienia rozwoju gospodar-
stwa w dluzszym okresie.

FINPACK umozliwia uzyskanie odpowiedzi na trzy nastgpujace pytania,

ktére kazdy rolnik powinien sobie zada¢:

o ,,Gdzie jestem?” (jak wyglada moje gospodarstwo; pomocny w tej ocenie
jest bilans majatkowy i analiza ekonomiczno - finansowa),

o ,,Gdzie chce byc?” (w jakim kierunku ma zmierza¢ moje gospodarstwo
aby przynosito jak najwigksze korzysci dla rolnika i jego rodziny; odpo-
wiedzi na to pytanie pomoga udzieli¢ plany strategiczne dla réznych bra-
nych pod uwage wariantéw zmian),

o . Jak moge si¢ tam dostac?” (czy wlasne Srodki wystarcza na zrealizowa-
nie zaplanowanych zmian, a jeZeli nie, to skad pozyskac brakujace pienia-
dze, tu z pomoca przychodzi planowanie przeptywow pienieznych). Te
pytania maja dynamiczny i prorynkowy charakter.

(11) Pakiet do planowania Finpack zostat opracowany w Centrum Zarzadzania Finansami Uniwersytetu
w Minesocie (USA). Gtéwnymi uzytkownikami programu w Stanach Zjednoczonych sa rolnicy,
doradey rolnikéw i bankowcy. Program powstat w 1972 roku, wersja dla Polski natomiast w 1994
roku. Program zostat dostosowany do warunkéw polskiego rolnictwa, poniewaz nasze rolnictwo
wykazuje sporo t6znic w stosunku do systemu ekonomicznego rolnictwa USA.
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Nalezy zwr6ci¢ uwage na to, Ze w jednym pakiecie mamy do dyspozycii
(w zaleznosci od wiasnych potrzeb) analize ekonomiczno - finansowa, planowa-
nie strategiczne oraz planowanie roczne. W przypadku gdy rolnik rozwaza mo-
zliwosci wprowadzenia wigkszych zmian, FINPACK pomaga mu zanalizowaé
potencjalne, rézne strategie i implikacje krétkoterminowych planéw, przepty-
wow pienieznych zwiazanych z przejsciem, ,,gdzie jestem” do ,,gdzie cheg by¢”.
Rolnik, ktéry nie planuje wigkszych zmian moze wykorzysta¢ réwniez ten pro-
gram. Wéwczas FINPACK dostarcza narzedzi pozwalajacych sporzadzié do-
ktadny plan przeptywéw pienigznych na nadchodzacy rok. Ponadto Finpack
dostarcza szczegétowych informacji, niezbednych do podjecia wiasciwych decy-
zji w sprawie kredytéw, przynoszacych korzysci zaréwno kredytodawcy, jak
i kredytobiorcy poprzez przedstawienie obszernej dokumentacji dotyczacej kon-
dycji finansowej kredytobiorcy.

W przypadku kredytodawcy (bank) zamierzajacemu udzieli¢ wsparcia finanso-
wego rolnikowi omawiany program pomaga odpowiedzie¢ na nastepujace sformu-
lowane przez siebie pytania: ,,Czy przedsigbiorstwo dobrze prosperuje” (analiza),
,»Czy zmierza w prawidlowym kierunku?” (planowanie strategiczne) i ,,Czy bedzie
w stanie w przyszlosci sptacic¢ dfugi?”’ (badanie zdolnosci platnicze;).

3.1. Czgsci skltadowe programu

Finpack skiada si¢ z pigciu czesci. Trzech podstawowych, ktére dostarczaja
algorytméw pozwalajacych na uzyskanie kompletnych informacji niezbednych do
podejmowania decyzji finansowych oraz dwéch pomocniczych zawierajacych dane
niezb¢dne do sporzadzania kalkulacji. Do gtéwnych czesci skladowych naleza:

FINAN - umozliwia analize calego gospodarstwa i poszczegdlnych dziatal-
nosci.

FINLRB - kt6ry analizuje i poréwnuje warianty planéw strategicznych pod
katem rentownosci, ptynnosci i zadluzenia (mozliwe 15 réznych wariantéw
rozwiazan).

FINFLO - pozwala projektowaé miesigczne, na nadchodzacy rok oraz rocz-
ne przeptywy pienigzne dla gospodarstwa na okres do 10 lat wraz z proje-
ktowanym dochodem i wyptacalnoscia.

Kazda z tych czgsci moze byé wykorzystywana oddzielnie, lecz gdy jest
wykorzystywana w kombinacji z inng lub wszystkimi czesciami sktadowymi,
otrzymujemy bardziej kompleksowe i calo$ciowe informacje opisujace doktad-
niej dziatalnos§é gospodarcza.

Schemat programu przedstawiony jest ponizej. Pokazuje on jakie sa zalezno-
$ci miedzy kazda z czescei.
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Gdzie chce byé Jak sie tam dostac¢?

Zrédto: Finpack, Poradnik uzytkownika.

Niezaleznie od tego co chcemy osiagnaé wykorzystujac ten program zawsze
wychodzimy od bilansu majatkowego. Stanowi on bowiem zbidr informacji nie-
zbednych do dokonania analizy dziatalnosci gospodarstwa rolniczego. Przepro-
wadzenie analizy jest punktem wyjscia przy podejmowaniu decyzji dotyczacych
przysztosci. We wspomnianym programie czeécia dostarczajaca informacji na
temat biezacej sytuacji gospodarstwa jest FINAN (analiza ekonomiczno - finan-
sowa), ktéra pomaga odpowiedzie¢ na pytanie ,,gdzie jestem?”. Funkcjonowanie
pakietu Finpack oraz potaczenie planowania strategicznego i rocznego przedsta-
wiono na przykladzie konkretnego gospodarstwa. Na samym gospodarstwie bg-
dzie przedstawiony takze sposéb funkcjonowania programu wykorzystywanego
do sporzadzania planéw przez niektére Osrodki Doradztwa Rolniczego.

Z analizy gospodarstwa wynika, ze rolnik posiada 23 ha GO 1 13 ha TUZ
(uzytkowanych przemienne); posiada budynki gospodarskie, ktdre sg nie w petni
wykorzystane. Hoduje bydto mleczne (8 sztuk), prowadzi opas MBO (10 sztuk)
oraz posiada 4 maciory. Budynek nie jest w petni wykorzystany, bowiem mozna
w nim hodowaé 12 kréw, 25 sztuk MBO oraz 10 macior. Dlatego tez rolnik
rozwaza rézne mozliwosci jakie mozna zastosowaé w tym gospodarstwie. Brane
jest pod uwage 5 wariantéw mozliwych do wprowadzenia w gospodarstwie
rozwiazafi. Sa to nastgpujace mozliwosci:
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1) kontynuacja prowadzonej dotychczas dzialalnosci (tzn. nie zmienia si¢
liczby zwierzat). tzw. plan wyjsciowy,

2) krowy mleczne i odchéw mtodego bydia rzeznego (zwigkszenie liczby

kréw i MBO),

3) zwigkszenie liczby trzody chlewnej do 10 macior, natomiast bydto pozo-
staje na nie zmienionym poziomie,

4) tylko produkcja ro§linna (inwentarz tylko na wiasne potrzeby, TUZ sg
przetransformowane na GO, poniewaz istnieje taka mozliwosé),

5) produkcja tylko trzody chlewnej w cyklu zamknietym (likwidacja stada
bydta, modernizacja obory na chlewnie).

Skrécony opis wyzej wspomnianych wariantow podany jest w tabeli 1.

Tabela 1.

Opis rozwazanych przez rolnika mozliwych wariantéw rozwiazar

Wariant 1

(plan wyjsciowy) Wariant2 | Wariant3 | Wariant4 ‘ Wariant 5

Powierzchnia GO 23 | 23 23 36 36
Powierzchnia TUZ 13 13 13 R

Liczba godz. pracy 3825 4636 6025 | 1885 7512

Pszenica ozima S 55 | 50 73 7 50
Z_yto ozime S 3,6 . 31 o 3.5_ o _4,0

Mieszanka zb. P 48 48 15 | 5,0

Jeczmieri jary P 4,0 4,0 6,0 7,0

Owies P 10 1,0 10 25

Jeczmien jary, S - 9,5

Rzepak 7

Ziemniaki pastewne - 0,7 0,7 1,7 | 10,0

Ziemniaki jadalne 08 0,3 0,3 8 _i e 5_0 :

Kukurydza kiszonka 14 2,3 1,0 i

Lucerna siano 0,5 05

Lucerna zielonka 0,2 0,3 0,2 1,5

taka siano 7.6 76 7,6

Pastwisko 54 54 54

Krowy mleczne 8 12 8 o

MBO 10 25

Maciory 4 4 0| 15

S- sprzedaz, P - pasza.
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W gospodarstwie nie przewiduje si¢ znaczacych zmian. Wystgpuja niezna-
czne réznice w strukturze zasiewéw oraz planowanej liczbie hodowanych zwie-
rzat. Jedynie w wariancie 4 nie przewiduje si¢ produkej ZWierzece;j.

W tabeli 2 przedstawione sg skrécone wyniki mozliwe do osiagniecia przy
kazdym z wariantéw.

Tabela 2.
Skrécony rachunek wynikéw oraz wybrane wskaZniki analizy bilansu.
| Wariant 1 | Wariant 2 -Wariant 3 Wariant 4 Wariant 5
Przychody brutto 153796 160082 | 165435 210533 457535
| Koszty (bez amortyzacji) 127273 158859 205521 91581 | 289440
Amortyzacja | 81200 8120,0 14200,0 34159 42102
Dochdd rolniczy netto | 18403 6897 | 54286 84792 128993 |
| | |
| Wsk. biezacei plynnosci 4,24 Y 4,29 0,46 | 041
Udziat zadiuzenia gospodarstwach 3,70 7,70 39 22,0 25,8_'.
w aktywach ‘
Stopa zwrotu z aktywow % ‘ 21 | 05 | 89 11,0 145 |
Wsk. marzy dochodu z aktywow | 13 35 | -488 44,1 304
Wsk. rotacji aktywow - 18,6 15,6 18,1 25,0 47,6—

Najwyzsze przychody mozna uzyska¢ prowadzac tucz trzody chlewnej w cy-
klu zamknictym, natomiast najnizsze kontynuujac dziafalnos¢ bez wprowadzania
jakichkolwiek zmian. W przypadku kosztéw sytuacja jest odwrotna tzn. najwy-
7sze sa w wariancie 5, natomiast najnizsze w 4. Mimo to dochéd rolniczy jest
réwniez najwyzszy w przypadku 5 wariantu. Jednak w wariancie 4 (prowadzenie
tylko produkcji ro§linnej) liczba godzin pracy jest najnizsza i to zadecydowato
o wyborze przez rolnika tej mozliwosci, dodatkowo dochéd rolniczy nie jest
znaczaco nizszy od mozliwego do uzyskania w wariancie 5. Ponadto wskazniki
plynnosci, rentownosci i zadtuzenia sa na zadowalajacym poziomie (w przypad-
ku tego wariantu).

To nie wszystko co oferuje program jezeli chodzi o wybdr strategii postgpowa-
nia. Mianowicie dodatkowo otrzymujemy analize wrazliwosci. W tabeli 3 przedsta-
wiono wyniki jakie osiagnie gospodarstwo we wszystkich wariantach przy 2%
i 10% spadku cen lub produkcji. Nawet 10% spadek cen lub uzyskiwanie mniejszej
produkcji nie spowoduje ujemnego dochodu rolniczego w wariancie 41 5.

Program nie tylko pomaga okresli¢ kierunek, w ktérym ma zmierzaé gospo-
darstwo, ale réwniez pokazacé sposéb w jaki osiagna¢ zamierzony cel. Stuzy temu
planowanie przeplywéw pienigznych, ale nie jest to nic innego jak plan roczny
(FINFLO). Ta sekcja pomaga ustali¢ jak beda wygladaty przeptywy pienigzne
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(zachowanie zdolnosci pokrywania wydatkéw jest rzecza bardzo istotng w wa-
runkach gospodarki rynkowej), projektowany rachunek wynikéw oraz bilans
majatkowy.

Tabela 3.

Analiza wrazliwosci dla rozpatrywanych wariantéw.

Wariant 1 Wariant 2 | Wariant 3 | Wariant 4 J Wariant5 |
Spadek cen (produkcji) 0 2 %
Dochdd rolniczy netio 13827 -12387 s7708 | stiez [ dtr2t7 |
Nadwyzka (deficyt) pienigzny 2127 -32876 -64370 64479 | -44668
Roczna zmiana kapitatu wiasnego | 9027 -17187 -64508 | 76382 112417 B
Spadek cen (produkcji) o 10%
Dochéd rolniczy netto -4475 -35912 81734 66739 ‘ 70111
Nadwyzka (deficyt) pienigzny -16175 -56403 -86396 -78922 91774
"Roczna zmiana kapitatu wiasnego | 9275 -40712 -86534 61939 | 65311

W tabeli 4 zostat przedstawiony skrécony rachunek przeplywéw pienigznych
oraz rachunek wynikéw dla wariantu 4.

Tabela 4.

Przeptywy pienig¢zne oraz skrécony rachunek wynikéw w kolejnych 3 latach
dochodzenia do okreslonego celu dla wariantu 4

| 199 1997 | 1998
Wplaty netto ' ' 71404,0 119656,0 230618,0
Wyptaty netto* 56793,0 61813,0 73613,0
' Przeplyw 14611,0 57843,0 157005,0
Przychody brutto 71404,0 . 119656,0 230618,0
Koszty 60591,0 66992,0 76908,0
Dochéd rolniczy brutto 10813,0 52205,0 153709,0
"Xmorlyzacja (szacunkowa) 23700,0 37630,0 34159,0
Dochéd rolniczy netio -12887,0 14575,0 97035,0

* Wyplaty obejmuja rowniez wyplaty pieniedzy na potrzeby rodziny rolnika.

Przeptyw gotéwki w pierwszym roku byt najnizszy (skutek wprowadzania
zmian), ale nie byt ujemny. Mozna wigc przypuszczaé, ze saldo gotéwki réwniez
bedzie dodatnie. W powyzszej tabeli zostal przedstawiony przewidywany rachu-
nek w skali roku natomiast program daje mozliwo$¢ pokazania jak beda wygla-
daty wptaty 1 wyplaty w skali miesigcznej oraz pétroczne;.
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Dochéd rolniczy brutto (przewidywany) osiagnat najnizsza warto§¢ w pier-
wszym roku. Jest to rok wprowadzania zmian w gospodarstwie, ktére pociagneto
za soba okre§lone koszty oraz zmian¢ wartosci zapaséw. W pierwszym roku
dochéd rolniczy netto (po uwzglednieniu kosztu amortyzacji) byt ujemny. Nato-
miast w kolejnych latach wdrazania w zycie planu dochéd rolniczy (zaréwno
brutto jak i netto) osiagnat coraz wyzsze wartoSci. W trzecim roku poziom
dochodu rolniczego netto (jest to dochéd przewidywany) byt zblizony do tego
jaki uzyskali$my w planowaniu strategicznym. Takie czynnoSci mozna wykony-
waé dla wszystkich wariantéw, ktérych moze by¢ maksymalnie 15, natomiast
liczba lat dochodzenia do osiagnigcia zamierzonego celu wynosi 10.

Mozna spotkaé si¢ z zarzutem, ze wszystko tadnie wyglada na papierze.
Jednak dzigki takiemu postgpowaniu mozna spojrze¢ w przysztosé. Oczywiscie
nie wynaleziono jeszcze zlotego $rodka na wyeliminowanie ryzyka zwigzanego
ze zmieniajacym sie otoczeniem, ale pakiet Finpack pozwala na spojrzenie
w przyszlodé. Realizacja zatozeii przyjetych do planowania oraz kontrola reali-
zacji planu pozwala na ograniczenie niepowodzert w gospodarstwie.

4. Podsumowanie

Zmiany kierunku w systemie planowania w gospodarstwach rodzinnych spo-
wodowane sa zmianami w otoczeniu. Plany sporzadzane w latach 30-tych miaty
stuzy¢ podniesieniu intensywnosci gospodarowania i pomoca w organizowaniu
gospodarstw powstatych w wyniku parcelacji i komasacji. W latach pigédziesia-
tych projekty stuzyty zwigkszaniu produkcyjnosci gospodarstw, a w latach 1970-
1980 stanowily podstawe uzyskania kredytu. Obecnie biznesplany maja pomdc
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem (w sektorze pozarolniczym) oraz stanowia
podstawe uzyskania kredytu. Mozna powiedzie¢, ze projekty stawaty si¢ z bie-
giem lat dokumentami zewnetrznymi, z ktérych nie korzystano w prowadzeniu
gospodarstw. Jezeli chodzi o tre§¢ to pozwalaty na uzyskanie odpowiedzi co, ile,
i jak produkowaé? Z uptywem lat zmalata rola planowania operacyjnego (plan
roczny) w prowadzeniu gospodarstwa. Obecnie nastapita zmiana co do tresci
sporzadzanych planéw (biznesplany). Obok parametréw rzeczowych (pozwala-
jacych udzieli¢ odpowiedzi na wyzej przedstawione pytania) zwraca si¢ wigksza
uwage na parametry finansowe. Opréez rachunku wynikéw, ktdéry wystgpowat
w planach dotychczas pojawit si¢ bilans majatkowy jako Zrédio informacji
o przedsigbiorstwie i rachunek przeptywdéw pienigznych. Ten ostatni odgrywat
dos$¢ wazna role przy sporzadzaniu preliminarzy gotéwkowych (w okresie orga-
nizacji gospodarstw powstatych w skutek parcelacji, komasaciji).

Zmiana w kierunkach planowania w naszym kraju polega na tym réwniez, ze
przy sporzadzaniu planéw dla rolnikéw korzysta sie z programéw komputero-
wych opracowanych i wykorzystywanych poza granicami kraju. Przykiadem
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takim moze byé amerykariski pakiet do planowania adaptowany do polskich
warunkow.

1. Finpack jako program wspomagajacy planowanie, przedstawia podejscie
dynamiczne, przejawia si¢ to w sformutowaniu pytan: gdzie jestem, gdzie
chce by, jak sie mam tam dostac?

2. Zawiera w jednym programie planowanie strategiczne (FINLRB) oraz
operacyjne (FINFLO), wykorzystywane w razie potrzeby i koniecznoSci.
Dodatkowo mozna wykonaé biznesplan sporzadzajac sekwencje planéw
rocznych (na okres 10 lat). Istotna réznica pojawia si¢ w przypadku spo-
rzadzania planu strategicznego. Mianowicie w projekcie gospodarczego
urzadzenia zwracano uwage jedynie na wynik finansowy (dochdéd rolni-
czy) natomiast w przypadku sporzadzania projektu z wykorzystaniem
FINLRB - oprécz informacji o mozliwym do uzyskania dochodzie otrzy-
mujemy informacje dotyczace ptynnosci i obshagi zadluzenia. Ponadto
kazda z czgéci pokazuje planowany bilans majatkowy, ktéry jest Zrodlem
informacji o przedsigbiorstwie.

3. Pakiet Finpack niewiele rézni si¢ od planéw sporzadzanych w Polsce,
réznice wystepuja w zwiazku z amortyzacja stada podstawowego oraz
sposobu ujecia czynszu dzierzawnego (udzial ten pomniejsza przychody
z produkcji, jezeli czynsz dzierzawny ptacony jest w naturze lub powigksza
koszty - gdy placony jest gotéwka). Ewentualne réznice wystepuja w kalku-
lacjach, gdzie pojawia si¢ nowy element kosztéw zmiennych - koszty mar-
ketingu, ktére sa nieroztacznym kosztem w gospodarce rynkowej.

Wydaje sie, ze program ten moze by¢ skutecznie wykorzystywany na potrze-
by planowania i zarzadzania w rodzinnych gospodarstwach rolniczych. Szcze-
g6lnie w planowaniu krétkookresowym, gdzie znacznie rozszerzona jest sekcja
dotyczaca zachowania ptynnosci. Rolnicy chcg wiedzie¢ jakich zasobéw gotéwki
moga si¢ spodziewaé prowadzac swoja dziatalno$¢ wytwércza. Oczywiscie nie do
korica mozna wszystko przewidzieé, ale réznice wynikajace z zalozen i realizacji
(o ile korzysta sie z tych zalozen) sa w naszych warunkach jeszcze duze ze wzgledu
na wahania cen i mozliwosci zbytu produktéw rolniczych.
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