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KRYSTYNA KRZYZANOWSKA
Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie

FORMY I METODY PRACY DORADCZE]
W ROLNICTWIE INTEGROWANYM W NIEMCZECH

1. Wstep

Podejmujac jakiekolwick celowe dziatanie, stajemy zawsze wobec koniecz-
noéci wyboru wiasciwych sposobéw i §rodkéw. Ten sam cel mozna bowiem
osiagnaé réznymi sposobami. Chodzi jednak o to, aby w praktyce stosowac te
metody i $rodki, ktére umozliwiaja osiagnigcie zamierzonych celéw szybciej
i efektywniej. Doradztwo w praktyce dysponuje bogatym arsenatem Srodkéw
i metod, ktérymi doradca moze sie postugiwaé w oddzialywaniu na rolnikéw
i §rodowisko spoteczne. Obok kontaktu interpersonalnego pomigdzy nadawca
porady i jej odbiorca (klientem) w formie doradztwa indywidualnego, grupowe-
go lub masowego mozliwe jest réwniez doradztwo poprzez media drukowane,
kontakt telefoniczny lub BBS (Bulletin Bonds Systems).

2. Doradztwo w formie ustnej

Wszystkie specjalistyczne problemy technologiczne pojawiajace sie¢ W go-
spodarstwach z produkcja integrowana rozwiazywane sa w formie doradztwa
indywidualnego. Kontakty doradcéw z rolnikami moga mie¢ miejsce W gospo-
darstwie lub biurze, moga odbywaé si¢ w trakcie bezpoérednich rozméw osobis-
tych lub telefonicznych. Na przyklad plan nawozenia doradca moze opracowaé
w biurze. Natomiast wlasciwy dobér §rodka ochrony rodlin mozliwy jest po
dokonaniu diagnozy choroby czy szkodnika na miejscu w gospodarstwie. Tylko
nieliczne przypadki tego typu mozna zatatwic telefonicznie.

Znakomitym instrumentem upowszechniania idei rolnictwa integrowanego
jest doradztwo grupowe, ktére prowadzone jest w oparciu o takie metody pracy
doradczej jak: demonstracja rolnicza, lustracja gospodarstwa lub jego czgsci oraz
zesp6t rolnikow.
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Demonstracja rolnicza polega na realizacji w gospodarstwie produkcyjnym
pojedynczych zadan (lub grupy zadari) w oparciu o instrukcje sporzadzona na
podstawie wynikéw doswiadczen adaptacyjnych w celu uzyskania lepszych wy-
nikéw produkcyjnych i ekonomicznych. Dotyczy ona zespotu czynnosci, ktére
musi wykona¢ rolnik, aby zastosowaé w gospodarstwie jakas nowosé. Prakty-
kom dostarcza rzetelnych informacji z zakresu technologii produkcji i jest meto-
da wysoce przekonujaca.

Jedna z najstarszych i najlepszych metod doradztwa grupowego jest lustracja
gospodarstwa. Polega ona na odwiedzinach wybranego gospodarstwa przez gru-
pe rolnikéw w towarzystwie doradcy, a czasami takze innych specjalistow, w ce-
lu poznania catego gospodarstwa lub jednego jego dziatu, albo okreslonego
procesu produkcyjnego. Wielu doradcéw stosuje metode lustracji upraw polo-
wych w okresie ich wegetacji, ktéra przydatna jest szczeg6lnie w procesie ksztat-
cenia i doskonalenia zawodowego producentéw rolnych. Rolnicy ucza sie rozpo-
znawac choroby i szkodniki wystgpujace na roélinach, nabywaja umiejetnosci
szacowania rozmiaru strat na plantacji z tytutu wypadniecia porazonej rozsady
lub zanieczyszczenia chwastami.

Dla doradcéw i rolnikéw bardzo efektywng metoda doradztwa grupowego
jest praca w zespole roboczym, gdzie obie strony znajdujg wspélna ptaszczyzne
porozumienia w rozwigzywaniu probleméw produkcyjno-technologicznych. Do-
radca na podstawie aktualnych danych moze doktadnie poznaé kazde gospodar-
stwo, z ktérym wspétpracuje. Natomiast rolnicy moga poszerzyé swoja wiedze
w zakresie prowadzenia upraw integrowanych oraz sposobéw zorganizowania
tego przedsigwzigcia. Podczas spotkan w zespole rolnicy moga analizowaé aktu-
alne osiagnigcia produkcyjne i ich wysokosé por6wnywaé z wynikami uzyskiwa-
nymi przez kolegéw czy tez odnosi¢ do wskaznikéw regionalnych obliczonych
przez doradcéw. Rolnicy w ten sposéb znajduja przyczyny mniej lub bardziej
efektywnego gospodarowania oraz formutuja wnioski na przysziosé.

Aby doradztwo grupowe bylo skuteczne, wazna jest czesta zmiana metod
oraz stworzenie wlasciwego klimatu pracy, w ktérym wiekszo$¢ uczestnikéw
moze pracowac stosownie do swoich predyspozycji. Aktywizujaco dziata przede
wszystkim praca w matych grupach (4-5 0s6b), poniewaz kazdy z uczestnikéw
ma szans¢ wyrazenia opinii. Cztonkowie zespoléw roboczych darza sie wzaje-
mnym zaufaniem, dlatego moga gra¢ w otwarte karty - prezentujac zaréwno
dobre jak i stabe strony swoich przedsigbiorstw. Np. w ankiecie przeprowadzonej
wsrdéd 1200 czlonkéw zespotéw roboczych w Westfalii az 90% respondentéw
pozytywnie ocenilo poréwnanie produkcyjno-ekonomicznych wynikéw ich go-
spodarstw z innymi w zespole, a 70% wypowiedziato si¢ pozytywnie o korzy-
Sciach z omawiania stabych stron ich przedsigbiorstw.

Doradztwo masowe w mniejszym stopniu zajmuje sie technologicznymi pro-
blemami pojedynczych gospodarstw, ale ma przede wszystkim ma na uwadze
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popularyzacje wiedzy i propagowanie aktualnych nowosci rolniczych wsréd naj-
szerszych kregéw ludnosci rolniczej. Np. w Bawarii w miesiacach zimowych
instytucje doradztwa paristwowego organizuja dni uprawy i ochrony roslin. Sa
one okazja do przedstawienia i oceny probleméw produkcyjnych, ktére pojawity
sic w minionym okresie wegetacyjnym oraz stuza prezentacji aktualniec wypra-
cowanych przez doradztwo sposobéw rozwiazan tych zagadnied. W programie
spotkari znajduja sie réwniez tematy z zakresu uprawy gleby oraz produkcji
i ochrony roslin. W czasie tych imprez rolnicy moga takze wyraza¢ swoje opinie
np. na temat nowych ustaleri prawnych dotyczacych ochrony wéd czy roslin.

3. Doradztwo w formie pisemnej

Obok bezposredniej wymiany informacji duze znaczenie maja media druko-
wane takie, jak: pisma okélne két producenckich, instrukcje wdrozeniowe, pub-
likacje w fachowych czasopismach, czy tez prospekty wydawane przez przemyst
rolno-spozywczy.

Podstawa rozwoju produkcji integrowanej sa wyniki do§wiadczeni. Stanowia
one cenng pomoc w doradztwie rolniczym. W Bawarii co roku przeprowadza si¢
okoto 1400 do§wiadczenl w zakresie uprawy roli, nawozenia, produkcji roslinnej,
nasiennictwa i ochrony ro§lin. Wyniki tych badari sa gromadzone 1 opracowywa-
ne przez okregowe urzedy uprawy roslin i gleboznawstwa, a nastgpnie publiko-
wane w zeszytach problemowych. Zawieraja one zalecenia dotyczace odmian
roslin, zabiegéw pielegnacyjnych, zmianowania, wielkosci pél i ich sasiedztwa,
nawozenia i ochrony ro§lin, co ma istotne znaczenie w eliminowaniu agrofagéw.
Oprécz tego znajduja sie tu informacje dotyczace toksycznosci i korzy$ci zasto-
sowania tych chemicznych §rodkéw ochrony roslin, ktére w danym roku byly
testowane przez osrodki doradcze, stuzby ochrony srodowiska naturalnego oraz
firmy je produkujace. Sa to bardzo wazne informacje, bo jak wiadomo w inte-
growanej ochronie ro$lin zabiegi chemiczne wykonuje si¢ wéwczas, gdy jest to
konieczne, preparatami selektywnymi, bezpiecznymi dla fauny pozytecznej oraz
pszcz6l, nie kumulujacymi sie w roélinach i glebie, o krétkich okresach karencji
1 prewencji.

Duzym zainteresowaniem praktykéw ciesza si¢ instrukcje wdrozeniowe,
ktére sa rozprowadzane przez stluzby doradztwa pafstwowego, rozkladane
w réznych urzedach, czy tez rozdawane zainteresowanym przy okazji zebran.
Instrukcje z reguly maja objetos¢ jednej strony, zawieraja fotografie szkodnika
oraz podstawowe informacje na jego temat. Zamieszczone zdjgcia stanowig do-
bra pomoc w diagnozowaniu choréb i szkodnikéw. Stuzby doradztwa pafistwo-
wego w Niemczech przygotowuja dla rolnikéw i ogrodnikéw instrukcje wdroze-
niowa pt. ,Integrowana ochrona ro§lin w praktyce”. Zawiera ona fotografi¢
szkodnika, jego opis, informacjg¢ o porazeniach i szkodach, jakie wywoluje oraz
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o sposobach 1 terminach jego zwalczania. Oferte doradztwa pafistwowego roz-
szerzaja prospekty wydawane przez przemyst rolno-spozywczy.

4. Panstwowa Inspekcja Ochrony Roslin

Waiznym osrodkiem informacyjnym dla rolnikéw prowadzacych uprawy in-
tegrowane jest Panstwowa Inspekcja Ochrony Roélin. Jej zadaniem jest przy-
gotowywanie komunikatéw dotyczacych epidemii choréb 1 szkodnikéw oraz
sposobdéw ich zwalczania na podstawie prognoz i do§wiadczen praktyki rolniczej
1 ogrodniczej. Dostarczaja one aktualnej wiedzy odnos$nie fitopatologicznej sytuacji
wielu upraw majacych duze znaczenie gospodarcze, epidemii choréb, warunkéw
rozprzestrzeniania si¢ szkodnikéw i optymalnych sposobéw ich zwalczania.

W sytuacji zagrozenia doradca podejmuje nastgpujace dziatania:

— systematycznie kontroluje wystepowanie choréb i szkodnikéw,

— wykorzystuje do walki ze szkodnikami m. in. putapki $wietlne, ferromo-
ny, z6lte ptytki oraz urzadzenia meteorologiczne (np. termometry, higro-
metry, deszczomierze),

— prowadzi dodatkowe badania laboratoryjne w celu zdiagnozowania cho-
roby (np. testy dotyczace tamliwosci ZdZbta).

Na podstawie obserwacji i do§wiadczeit opracowuje si¢ prognozy, ktére
okreslaja prawdopodobiefistwo wystapienia poszczegdlnych agrofagéw w przy-
sztosci. Praktycy musza jednak pamieta¢ o tym, ze PIOR dostarcza ogdlnych
wskazéwek nt. zagrozen w regionie. Na podstawie tych informacji rolnicy sami
oceniaja stopiefi zagrozenia i podejmuja decyzje o tym, czy istnieje potrzeba
podjecia walki ze szkodnikami, czy tez nie. Nie jest to zadanie tatwe, bowiem
opréez solidnej wiedzy fachowej potrzebna jest umiejetnodé jej zastosowania
w praktyce (np. rozpoznawanie choréb i szkodnikéw, ocena stopnia zagrozenia
ze strony szkodnika). Dlatego Pafstwowa Inspekcja Ochrony Roslin bierze row-
niez udziat w przyblizaniu tej wiedzy rolnikom. Zalecenia urzgdnikéw PIOR
przekazywane sg praktyce rolniczej w formie broszur, telefonicznych rozméw
z zainteresowanymi, BBS, audycji telewizyjnej pt.: ,,Informacje atmosferyczne
dla rolnictwa” oraz komunikatéw zamieszczonych w lokalnej prasie. W wyjat-
kowej sytuacji (przypadek o zasiggu ponadregionalnym !) komunikaty podawane
sg przez radio 1 telewizje. Np. w Bawarit PIOR posiada zdecentralizowang stru-
kturg organizacyjng. Na poziomie okregu pracuja inspektoraty ds. rolnictwa.
Kazda stuzba okregowa wybiera z reguly 5 reprezentatywnych gospodarstw
rolniczych posiadajacych 5-8 tanéw, z ktérymi podejmuje wspétprace. Doradca
d.s. ochrony rolin raz w tygodniu ocenia plantacjg, okresla stopieit porazenia
ros§lin chorobami oraz sprawdza, czy nie zostal przekroczony prég zagrozenia ze
strony szkodnika. Po kazdej kontroli sporzadza sie protokét, w ktérym znajduje



Formy i metody pracy doradczej w rolnictwie integrowanym w niemczech 35

sie: odmiana, faza rozwoju rosliny, stopiefi porazenia oraz wyrzadzone szkody
na plantacji. Stanowi on podstawe do formutowania komunikatéw przez PIOR.
Zebrane dane przydatne sa nie tylko w danym regionie (poza monitami tygodnio-
wymi 1), ale réwniez stuza celom naukowym. Stanowia dobry serwis informa-
cyjny dla praktyki rolniczej, o czym §wiadczy m.in. wzrost liczby przeprowadzo-
nych rozméw telefonicznych (z 25 000 rozméw w roku 1978 do 188 000 rozméw
w roku 1988). Obok komunikatéw dotyczacych epidemii chor6b i szkodnikow
inspektorat ds. rolnictwa opracowuje réwniez w porozumieniu ze stacja meteo-
rologiczna zalecenia agrometeorologiczne i prezentuje je W ramach programu
telewizyjnego pt.: ,,Jnformacje meteorologiczne dla rolnictwa”. Ta oferta inspe-
ktoratu cieszy si¢ réwniez duzym zainteresowaniem rolnikéw.

PIOR wykorzystuje w pracy doradczej réwniez BBS (Bulletin Boonds Sy-
stems). BBS jest nowym medium w komunikowaniu masowym, dzigki ktéremu
tekst przesylany jest poprzez sie¢ telefoniczng i odtwarzany na ekranie odbiorni-
ka telewizyjnego lub monitora komputerowego. Centrala BBS polaczona jest za
pomoca linii telefonicznej z uzytkownikami systemu. Kazdy odbiorca informacji
oprécz telefonu musi posiadaé modulator, ktéry umozliwi potaczenie pomiedzy
siecia telefoniczng i odbiornikiem telewizyjnym. W telewizorze musi by¢ wbu-
dowany dekoder, ktéry przekazane sygnaly zapamieta, a potem odtworzy w for-
mie obrazu na ekranie. Do catego systemu moze by¢ podiaczona drukarka.
Dzieki temu systemowi mozna przekaza¢ duzg ilos¢ informacji i znacznie skré-
ci¢ droge ich przeptywu od nauki do praktyki. W 1988 1. z tego Zrodta pozyska-
nia danych w Niemczech skorzystato ok. 4500 rolnikow. Poniewaz w przysztosci
BBS bedzie miat duze znaczenie w upowszechnianiu postgpu w rolnictwie, juz
dzi$ stuzby doradcze koncentruja si¢ nad poszerzeniem i doskonaleniem tej ofer-
ty informacyjnej.

Do giéwnych obszaréw zastosowari BBS mozna zaliczy¢:

— pozyskiwanie informacji z centralnego oSrodka danych w formie stron

z tekstem lub w postaci graficznej,

~ porozumiewanie si¢ z innymi uzytkownikami systemu w formie pise-
mnych wiadomosci, ktére moga by¢ gromadzone i odtwarzane,

— Kkorzystanie z programéw obliczeniowych niedostepnych dla wielu ra-
chunkowiczéw w celu poréwnania swoich wynikéw gospodarczych z in-
nymi,

— wyszukiwanie programéw obliczeniowych i przenoszenie ich na wiasny
komputer (PC) oraz wykorzystanie u odbiorcy.

Za pomocg BBS rolnik moze wielokrotnie porozumiewaé si¢ z nadawcg
informacji. Jego zaleta jest réwniez duzy zasigg oddzialywania, nieograniczo-
no$é czasowa, dostepnosé oraz mozliwo$é niezwlocznego transmitowania kazdej
informacji. To nowe medium wyr6znia si¢ takze duzg aktualnoscia. BBS - obok
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biezacych zalecefi - dostarcza réwniez coraz wiecej ogélnych informacii doty-
czacych uprawy i ochrony roslin. Z reguty sa to podstawowe wiadomosci, ktére
rolnik musiatby poszukiwac w ksiazkach i czasopismach fachowych. Znajduja
si¢ tutaj informacje nt. $rodkéw ochrony roslin, nawozéw mineralnych, odmian
ro§lin oraz wskazéwki odnosnie zastosowania ich w praktyce. Rolnik moze
poznac aktualne ceny Srodkéw do produkcji rolnej dostepnych na rynku.

5. Podsumowanie

Bogata oferta Srodkéw i metod, ktérymi doradca postuguje sig w upowsze-
chnianiu idei rolnictwa integrowanego w Niemczech, moze by¢ réwniez przydat-
na rolnikom w Polsce. Na szczeg6lna uwage i podkreslenie zastuguje tutaj BBS,
dzigki ktéremu mozliwe bedzie zwigkszenie ilosci przekazywanych informacji
oraz skrécenie drogi w transmisji osiagnie¢ nauki do praktyki. To nowe medium
wyréznia si¢ duzym zasiegiem oddzialywania, dostepnoscia oraz aktualnoscia
danych. Dla rolnikéw prowadzacych gospodarstwa z produkcja integrowana
BBS w przysztosci stanowic bedzie wazne Zrédlo pozyskiwania informacii.
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