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TRUDNOSCI I ZAGROZENIA W PROCESIE
TWORZENIA SIE GRUP MARKETINGOWYCH
ROLNIKOW

1. Wprowadzenie

Na tle postaw rynkowych cztonkéw potencjalnych grup marketingowych
producentéw ziemniakéw na Pomorzu Zachodnim warto pokusi¢ si¢ o oceng
tendencji ich zmian pod wptywem zmieniajacych sie warunkéw otoczenia.

Zmiany, jakie mozna zaobserwowaé na szerszej zbiorowosci niz tylko pro-
ducenci ziemniakéw wojewddztw gdanskiego, koszaliniskiego 1 stupskiego, do-
tycza nie tylko dekompozycji i przeksztalcania sig zwartej struktury §wiatopogla-
dowej, generalnie Zle dostosowanej do gospodarki rynkowej, ale réwniez zjawi-
ska, jak pisze W.Pieniazek(!), , przechodzenia na druga strone barykady” przez
coraz liczniejszych rolnikéw. W ostatnich latach pojawita si¢ na wsi grupa ,,ludzi
sukcesu”, ktérzy dzigki zaakceptowaniu regul gry rynkowej 1 umiejetnemu wy-
korzystaniu mozliwosci, jaka daje wolno$¢ gospodarcza, osiagneli sukces zawo-
dowy. Sa to najczesciej ci, ktdrzy znacznie powigkszyli lub zmodermizowali
swoje gospodarstwa, podj¢li dziatalno§¢ handlowa, a nawet niekiedy wstepne
przetworstwo. Wyniki testéw postaw rynkowych, takze i tych przeprowadzonych
w ramach Programu®, wskazuja na radykalnie wyzsza akceptacje liberalnego
modelu gospodarki w tej grupie.

(*) Artykut opracowano na pdstawie wynikéw tacznie ponad 3000 testéw, w ramach trzech
odrgbnych tematéw badawczych, zorganizowanych przez Fundacje na Rzecz Gieldy Zbozo-
wo-Paszowe] oraz ODR Bonin.

(1) W.Pieniazek, K.Pieniazek: By¢ liderem w $rodowisku wiejskim - uwagi obserwatora. Referat
na konferencje pt.: ,,Rola lideréw w rozwoju wsi - partnerstwo dla obszaréw wiejskich
Wschéd-Zachdéd”, Putawy 1997.

(2) Program: ,Poinoc techniczna i organizacyjna dla marketingowych grup rolnikéw (producen-
téw ziemniaka) w celu integracji z rynkiem przemystowym i regionalnymi rynkami hurtowy-
mi”. PHARE Nr P9312-08-01-1997.
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Na przeciwnym biegunie sa osoby, kt6re nie zaakceptowaty porzadku rynko-
wego, a ich rdzeniem ,,$wiatopogladowym” jest potrzeba bezpieczeristwa 1 wy-
uczona bezradno$é, za§ modelem dziatania dazenie do zachowania status quo.
Porozumienie sie miedzy tymi grupami jest utrudnione ze wzgledu na roznice
intereséw oraz zupelnie inna interpretacje zjawisk gospodarczych. Ma to chara-
kter sporu miedzy tymi, kiérzy dzigki przedsigbiorczosci i wiedzy - a takze
szczedcia 1 lepszej orientacji na rynku - osiagneli sukces i tymi, ktérzy z réznych
przyczyn nie dostosowali si¢ do nowych warunkéw i czesto utracili swoja doty-
chczasowa pozycje.

Zniesienie barykady migdzy niedostosowanymi a odnoszacymi sukcesy (na
miare mozliwosci) wiaze si¢ z koniecznoscia znalezienia sposobu rozbicia trady-
cyjnych wyobrazefi o ,,prawidtowo funkcjonujacej” gospodarce oraz réwnoczes-
nie pokonania negatywnych stereotypéw dotyczacych gospodarki rynkowej. Tu
duza rola przypada liderom wiejskim, gdyz wszelkie dziatania podejmowane
przez ,,obcych” sa traktowane z podejrzliwoscia.

Nota bene, jak silne sa stereotypy dotyczace gospodarki rynkowe] wskazuje
fakt, iz w jezyku potocznym stowo ,,rynek”, w grupie nieprzystosowanych, wy-
stepuje prawie wyltacznie w negatywnych kontekstach: ,wolny rynek - wolna
amerykanka”, ,,dziki rynek”, ,bezwzgledne prawa rynku” itp.

‘ Ten negatywny stereotyp rynku utrudnia na wsi podejmowanie ‘
jakichkolwiek form wspélpracy majacych wymiar rynkowy |

Podwaza to sens wspélpracy i wymaga szczegdlnych form przywodztwa
w grupach nastawionych potencjainie na wspélna sprzedaz - o czym dalej.

2. Wspdélpraca

Uwarunkowania historyczne sprawily, ze w Polsce nie rozwinely si¢ formy
wsp6lidziatania produkcyjnego wiasciwe rozwinigtemu rolnictwu krajéw zachod-
niej Europy: ( tj. spétdzielnie, spétki maszynowe czy zrzeszenia producentow).
Wiekszej rangi nabrata natomiast indywidualna produkcja i préby podejmowania
przez pewne grupy rolnikéw obrony poziomu konsumpcji metoda lobbingu.
Jedynymi powszechnie akceptowanymi formami wspétpracy sa nadal formy tra-
dycyjne, nie wychodzace poza sferg nieodptatnych $wiadczefi wzajemnych. Po-
moc sasiedzka, rzadziej rodzinna, dotyczaca produkcji rolniczej jest regulowana
zasadami solidarnosci grupowej, co wyklucza konkurencje. Jednoczesnie po-
wszechne sa fakty naruszania solidarnosci grupowej w trakcie wymiany rynko-
wej; oznacza to, ze na rynku produktéw rolniczych wystepuje konkurencja rol-
nikéw miedzy soba. Wychodzac poza strefe produkeji rolnicy nieprzystosowant,
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ale réwniez 1 ct ktérzy prébuja indywidualnie dostosowad si¢ do wymagari rynku,
przyjmuja najczesciej rolg, jaka narzuca im stereotyp wolnego rynku jako ,,wol-
nej amerykanki”, czy ,,wilczego rynku”. Powiazania o charakterze kapitatowym
1 cywilnoprawne uregulowania wspétpracy nie sa przez nich traktowane jako
réwnorzgdne wobec relacji nieformalnych, co sprawia, ze w dziataniach rynko-
wych nie obowiazuja ich zasady lojalnosci. Przeciwnie, przyjmuje sie tu zazwy-
czaj zalozenie zlej woli strony przeciwnej (partnera rynkowego). W miejsce
lojalnych sasiadéw pojawiaja si¢ nieufni lub podejrzliwi ,,biznesmeni”. Wszelkie
dziatania wspélne na rynku robig wrazenie pozorowanych, a dziataniu grup
rolnikéw w szybkim tempie zagraza rozpad. Przyczyny tego stanu sa bardziej
zlozone nizby to wynikato z prostego opisu faktéw.

Swoistym paradoksem sa powszechne i jednoznaczne deklaracje samych rolni-
kéw (test), ze tylko wspdlpraca moze im zapewni¢ utrzymanie si¢ na rynku. Jedynym
wyjasnieniem, cho¢ uproszczonym moze, jest przekonanie, ze deklaracje te sa wyni-
kiem oddziatywania szkoleniowego i przekazywania rolnikom informacii o europej-
skich modelach wspierania struktur poziomych rolnictwa z funduszy publicznych,

Wiedza wiekszosci rolnikéw, a nawet pewnej czesci stuzb ODR o dziataniu
marketingowym ma charakter ksiazkowy, bez zrozumienia zasad funkcjonowa-
nia rynku; szczegélnie brak jest akceptacji dla optacania pracy zarzadczej i bez-
stronnych klasyfikatoréw jakosci w przypadku powotania grupy wspélnej sprze-
dazy. Przekonania i deklaracje rzadko przektadaja sie na praktyke gospodarcza.
Wszystkie obserwowane zalazki grup marketingowych, jakie obserwowali$my,
byly wynikiem zewnetrzne;j inspiracji: suzb ODR i innych doradcéw, wynikiem
programow pomocy zagranicznej, a nie woli samych rolnikéw. Utatwienie ,,wej-
Scia” do grupy intereséw oznacza taka sama tatwosé ,,wyjécia”. Wszystko to pod
znakiem zapytania stawia trwalo$¢ grup budowanych bez wyraznego rozpozna-
nia stanu konkretnych rynkéw i faktycznej mozliwosci uzyskania efektu syner-
gicznego wspoéldziatania rynkowego.

3. Relacje lider - czlonkowie grupy

Postawy lideréw wiejskich, odpowiadaja najcz¢éciej wyobrazeniom o zasa-
dach funkcjonowania wolnego rynku. Ich dziatanie - przy zatozeniu zlej woli
partnerdw i w przekonaniu, ze ,,wilcze prawa rynku” musi tagodzi¢ najwyzej
usytuowany gospodarz, czyli paristwo - wptywa takze na relacje lider - czlonko-
wie grupy. Wigkszos¢ typowych strategii samorzutnych lideréw wiejskich stano-
wig strategie obronne, nastawione ,na zewnatrz”, na obrone intereséw grupy
wobec ,,wrogiego rynku”, a nie ,,do wewnatrz”, na budowanie jej powodzenia
przez tworzenie porozumienia i wspSlne rozwiazywanie probleméw. Trzy typy
takich strategii nazwalismy'® strategiami Wodza, Ojca i Nauczyciela. Nie zaob-

(3) Ibidem, Putawy 1997.
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serwowali§my tak uzytecznej na rynku postawy przywddcy-partnera budowni-
czego porozumienia. W przysztosci trzeba bedzie wypracowac i upowszechnic
zasady skutecznego przywédztwa rynkowego, opartego na budowaniu konsensu-
su, tak w ramach powiazan poziomych rolnikéw, jak tez pionowych z innymi
uczestnikami agrorynku.

Analizujac relacje lider - cztonkowie grup, nalezy uwzgledni¢ wplyw reali-
zowanych strategii rozwoju wsi i rolnictwa. I tak w przypadku kierunku i formy
nacisku na tworzenie podstaw integracji poziomej rolnikéw przewazaja dziatania
z géry w dét oraz tworzenie wielu utatwienn ekonomicznych i organizacyjnych
dla takich dziataii. W rolnikach wywotuje to podejrzenia o ukrywanie prawdzi-
wych intencji tego dziatania. Utatwienia ,,wejscia”, jak juz wspomniano, nie
sprzyja trwatosci grup, gdyz oznacza jednoczesna fatwosé ,,wyjécia” ze sztucznie
tworzonych grup intereséw. Nadopiekuriczo$¢ rzadu opéznia naturalne procesy
dostosowawcze, za$ szczegdlnie ingerencja w mechanizm rynkowy metodg cen
minimalnych, czy maksymalnych zaburza informacyjna funkcj¢ cen. Zaburzenie
mechanizmu réwnowagi rynkowej uzasadnia wprawdzie wzrost aktywnosci in-
stytucji rzadowych na rynku, lecz nie gwarantuje zmniejszenia poziomu ryzyka
rynkowego dla rolnikéw. Eliminuje tez krytyke, ktéra w pewnych sytuacjach
lokalnych mogtaby byé substytutem konkurencji. A Hirschman® wyraza prze-
konanie, ze w warunkach nieréwnowagi, z jaka mamy do czynienia w fazie przy-
stosowywania sie do gospodarki rynkowej, najbardziej pozadane jest rownoczesne,
ale i jednokierunkowe dziatanie mechanizméw ekonomicznych i politycznych
w celu przywracania rGwnowagi. Autorytet i talenty lideréw lokalnych nie starcza
w przeciwnym przypadku do naprawy ciagtych zmian polityki rolnej i jej bled6w.

Z kolei w przypadku podejscia do edukacji potencjalnych cztonkéw grup
marketingowych w rolnictwie, duzg wage przywiazuje si¢ do analizowania wa-
runkéw prawnych tworzenia takich struktur. Zaniedbuje si¢ natomiast nauke samo-
dzielnego badania lokalnych rynkéw i wykorzystania informacji rynkowej oraz
upowszechnianie zasad skutecznego funkcjonowania takich grup; dotyczy to szcze-
gélnie budowania porozumienia wewnatrz grup oraz ich porozumienia z partnerami,
rynkowymi - odbiorcami produktéw rolniczych. Nieznajomo§¢ zasad wspoldziata-
nia moze by¢ bariera rozwoju, zaréwno na wstepie, jak 1 péZniejszym okresie dzia-
tania grupy. Konieczna jest edukacja w zakresie metod wspdipracy i budowania je]
wokét podstawowych celéw ekonomicznych - mozliwosci trafnego wyboru seg-
mentu rynku przez grupe oraz uzyskania na rynku relatywnie wyzszych cen.

4. Warunki skutecznego przywédztwa (analiza SWOT)

Warunkiem skutecznego przywdédztwa jest przede wszystkim rozpoznanie
tkwiacych w nim szans poprawy pozycji rynkowej rolnikéw, a nastgpnie wyko-

(4) A.O. Hirschman: Lojalno$¢, krytyka, rozstanie. Krakéw 1995.
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rzystanie stron mocnych lideréw i rolnikéw jako uczestnikéw rynku, zminimali-
zowanie stabodci oraz wypracowanie strategii zmniejszenia wptywu zagrozen, na
ktérych pojawienie sig i rozwdj grupa nie ma wptywu. Wedlug naszego rozpo-
znania, ktére moze by¢ niedostateczne, czynniki wewnetrzne 1 zewngtrzne wa-
runkujace skuteczne przywodztwo w grupach marketingowych to te, ktére przed-
stawiono w analizie SWOT.

Mocne strony

e pojawienie si¢ grupy ludzi sukcesu, wskutek podjecia dziatania zgodnego
z zasadami wolnego rynku.

e narastanie zrozumienia zasad wolnego rynku wérdd lideréw oraz w ich
otoczeniu, jak tez znajomoéci potrzeb konsumentéw na rynkach produktéw
rolniczych.

o sktonnoé¢ lideréw do przekazywania wiedzy i wlasnych do§wiadczer.

Stabe strony

e negatywny obraz wolnego rynku.

e brak pozytywnych wzorcéw wspdlpracy.

e biedy w tresci i1 technice przekazywania informacji.

e brak (niedostatek) zainteresowania oraz znajomosci zasad budowania po-
rozumienia w grupie.

e brak pozytywnego wzorca lidera rynkowego, ktérego aktywno$¢ skierowa-
na jest ,,do §rodka” grupy - lidera ,,budowniczego consensusu”.

Szanse
e wyczerpanie si¢ mozliwosci skutecznego dziatania ,,w pojedynke”.

e mozliwoéé korzystania z profesjonalizmu krajowych i zagranicznych eks-
pertéw szkolenia dorostych i integracji grupowe;.

e budowanie réwnowagi migdzy instrumentami ekonomicznymi i politycz-
nymi w polityce rolne;j.

e prawdopodobienstwo zmniejszenia w UE stopnia protekcjonizmu wobec
produkc;ji rolnicze;j.

Zagrozenia
e niespdjnosc i meandry polityki rolnej.
e zachowanie obecnego poziomu protekcji w UE.

e rozwarstwienie dochodowe ludnosci, przy duzym udziale ludnosci o ni-
skich dochodach.



