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1. Wprowadzenie

Przeobrazenia w zyciu spotecznym i gospodarczym po 1989 roku spowodo-
waly zmiany postaw rolnikéw wobec czynnikéw wptywajacych na efekty wnosé
ich gospodarowania. W systemie doradztwa rolniczego ulegty przemianom stru-
ktury organizacyjne terenowych shuzb doradczych, polegajace na redukcji ich
liczebnosci. Obecnie w gminie pracuje jeden doradca. Szczupto$é kadry i stawia-
ne marketingowe zadania przed rolnictwem spowodowaty przejécie z doradztwa
indywidualnego na grupowe. Zastosowanie maja réwnocze$nie metody marketingo-
wo - zarzadzajace oraz ,.grupy celowe”. Pierwsza pozwala ustalaé rozmiar produkcji
rolnej w gospodarstwach pod potrzeby rynku, druga wytwarza wigz spoteczna
wSréd rolnikéw w procesie zaspokajania potrzeb doradczych.

Potrzeby wynikaja z wymagail podtrzymania réwnowagi i rozwoju gospo-
darstw. Pobudzaja do aktywnosci dziatania. Niektdre przeksztalcaja sie w intere-
sy, ktore za J.Szczepanfiskim [2] rozumie sig, ze ,,... sa nadbudowane nad potrze-
bami, ale nie sa z nimi identyczne”. Pozostaja one zbiezne z systemem wartosci
w Srodowisku rolniczym. Zasadniczym interesem rolnikéw jest utrzymanie takiego
rozmiaru produkgji rolniczej, by nadazy¢ za wymaganiami rynku [1]. Aby temu
sprostac, potrzebna jest wiedza zawodowa, odpowiednie kierunki gospodarowania,
prestiz w §rodowisku itp. To mobilizuje do wielorakich dziatai i rozwoju wlasnej
osobowosci, a w konsekwencji do zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu.

Wykorzystujac wspélnote intereséw rolnikéw terenowe stuzby doradcze
oparty swoja dziatalno$¢ na metodzie ,.grupy celowej”, dazacej do tworzenia
grup producenckich, spétdzielczych czy zwiazkowych, ktére bronityby intere-
sow rolnik6éw - producentéw. Trzyletni okres pracy doradczej w oparciu o meto-
de ,.grupy celowej” sktonit do postawienia pytania, na ile udato si¢ uksztattowad
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grupe rolnikéw indywidualnych. Cel poznawczy sprowadza si¢ do okreSlenia
elementéw konsolidujacych grupe. Cel uzyteczny polega na wykazaniu koniecz-
nosci dalszej pracy doradczej dla ksztattowania grup rolnikéw.

W badaniach postuzono si¢ metoda wywiadu z terenowa stuzbg doradcza
rejonu trzebnickiego, nalezaca do Wojewddzkiego Oérodka Doradztwa Roini-
czego we Wroctawiu. Uzyskane opinie doradcéw o grupach rolnikéw przedsta-
wiono w sposéb uporzadkowany wzgledem cech: cztonkowstwa, identycznoscei,
osrodkéw skupienia, cech dzialania, powiazania cztonkéw uregulowanym syste-
mem zewnetrznych czynnikéw ekonomicznych, majacych wplyw na wyniki go-
spodarowania rolnikéw.

Rejon trzebnicki charakteryzuje si¢ korzystna dla produkcji rolnej rzezba
terenu. Sredni wskaznik bonitacji gleb dla pigciu gmin wynosi 1,03 punktéw. Ze
wzgledu na warunki przyrodniczo - glebowe prowadzona jest tu wielokierun-
kowa dziatalno$é rolnicza, ktérej odbiciem jest tematyka ,,grup celowych” za-
warta w tabeli 1.

Tabela |
Tematy ,,grup celowych”

_Lp. - Tematy Liczba tematéw_w rejonie ‘
i 1. | Efektywnos$¢ uprawy zbdz - ) 2 |
Q—_Technplogia uprawy zbé_z przeznaczonych na pasze

| dla zwierzat gospodarskich 1
T-_Uprawa jeczmienia jarego i ozimego 1

4 Up.ra;va roslin pasteyvnych wykorzystywanych jako pasze dia -

" | zwierzat gospodarskich 1
_5_ Intensyfikacja uprawy ziemniakéw na cele konsumpcyjne 1_.
T Poprawa efektywnosci chowu trzody chlewne; | 2
T | Wzros-,t wydajnosci mlecznej kréw | 1

Doradztwo rolnicze rejonu wypracowato réznorodna problematyke zgodna
z warunkami $rodowiskowymi. Uwzglednia ona zagadnienia technologiczne
i organizacyjno - ekonomiczne dla osiagnigcia zaktadanych efektéw gospodaro-
wania, przewidzianych w programach dziatania stuzb i gospodarstw. Stworzone
sa mozliwosci do rozwijania przedsigbiorczos$ci szczegdlnie poprzez produkcje
zwierzeca. Ona to pozwala przetwarzaé produkty produkcji ro§linnej 1 przenosié
uzysk na wyzszy poziom efektywnoéci gospodarowania.
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2. Wyniki badan

2.1. Czlonkostwo w grupach

Dla stworzenia grupy doradey pracuja w dwu kierunkach. Pierwszy zmierza do
ustalenia tematyki dziatania (w oparciu o metodg ,,marketingowo - zarzadzajaca”),
drugi do ustalenia listy chetnych rolnikéw do wspétpracy z soba i z doradea (z wy-
korzystaniem metody ,.grupy celowej”). Czynnoscia poprzedzajaca procedure do-
radcza bylta analiza stanu istniejacego w $rodowisku rolniczym, tj. w poszczegdl-
nych gospodarstwach, wsiach i rejonie dziatania stuzb. Poznane problemy rolnikéw,
bedace kompleksem ich potrzeb doradczych, dazenia ludnosci wiejsko - rolniczej
oraz mozliwosci ukryte w potencjale lndzkim byly istotnymi przestankami do nanie-
sienia zmian zmierzajacych do poprawienia istniejacej sytuacji.

Dostrzezone przez stuzbg problemy stanowily rézna skale waznosci dla $ro-
dowiska. Jednakze nie wszystkie byly rozwiazywane. Wybierano najistotniejsze
1 mozliwe do realizacji 1 poddawano je konfrontacji z warunkami przyrodniczo -
ekonomiczno - spolecznymi oraz z zaloZzeniami programu spoteczno - gospodar-
czego rozwoju srodowiska. Okreslono takze korzysci, wynikajace z ich rozwia-
zania w sensie spoleczno - gospodarczym oraz w rachunku ekonomicznym.
Przygotowane problemy do rozwigzania zaopatrzono w konkretne hasta tematy-
czne 1 przedstawiono rolnikom, uwypuklajac cel dziatania. Rolnicy po zapozna-
niu si¢ z problematyka i sposobem realizacji zadeklarowali cheé wspétpracy
z soba i z doradca tworzac liste czlonkéw grupy. Przy doborze do odpowiednich
grup tematycznych stawiano kryteria: checi uczestnictwa, kierunku produkceji
gospodarstwa 1 jego powierzchni uzytkéw rolnych, zblizonej do $redniej w $ro-
dowisku, $redni poziom $rodkéw produkeji w gospodarstwie. Dbano, by nie byto
skrajnie roznych gospodarstw., W ten sposdb w rejonie trzebnickim powstato
dziewig¢ grup celowych, skupiajacych w kazdej od 14 do 32 cztonkéw w zalez-
noéci od celu. Wybrano lideréw grup, najbardziej aktywnych zawodowo rolni-
kéw. Kazdy z doradcéw objat opieka dwie grupy, a kierownik zespotu jedna.
Rolnicy, ktérzy deklarowali przynalezno$¢ do grupy w krétkim czasie zmieniali
swoje zaangazowanie w dziataniu. Wigkszo$¢ jednak pozostata formalnymi
uczestnikami. Przyczyn tego stanu rzeczy jest wiele. Za najwazniejsza nalezy
uzna¢ duze rozproszenie cztonkéw w gminie, w sktad ktérej wchodzi kilka
sotectw. Kwestia przemieszczania si¢ na spotkania w grupie nie jest fatwa. Nie
kazdy dysponuje wtasnym $rodkiem lokomocji. Poruszanie sie za posrednictwem
autobuséw linii PKS pochtania wiele wolnego czasu, ktérego rolnicy nie maja
zbyt wiele z uwagi na sezonowo$¢ prac w rolnictwie, co wynika ze specyfiki
zawodu.

Czlonkostwo w grupie wymaga petnienia okreslonej roli, wynikajacej z celu
dziatania. Stuzby usifowaty nakresli¢ ja poszczegélnym cztonkom na spotkaniu
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integrujacym. Kazdy z uczestnikéw przyjat ja. Jednakze ze wzgledu na duze
rozproszenie w terenie rola cztonka w grupie pozostawata formalna.

Niekiedy dostrzega sie u rolnikéw dwie postawy. Jedna to grzeczno$¢ wobec
doradcy, ktéry zacheca do udziatu w pracy grupowej. Druga natomiast wyraza
sie w akceptowaniu doradcy jako nosnika informacji rolniczej.

2.2. Identyczno$é grupy

Identyczno§¢ grupy zapewniaja wartosci materialne oraz symbole. Analizo-
wane grupy nie posiadaja zadnego dorobku, gdyz sa dopiero tworzone. Identy-
czno$¢ winna zapewni¢ zasada odrgbnosci, wyrazajaca si¢ W poczuciu solidarno-
§ci. Tymczasem zaobserwowano wiele przyktadéw tamiacych t¢ zasade. Jako
przyktad doradcy podaja demonstracj¢ polowa z uprawa jeczmienia. Doradca
zlecit jednemu z cztokéw grupy uprawe trzech odmian jeczmienia w mieszance.
Zaleta jej jest wzajemne oddziatywanie na siebie rolin, co przeciwdziala roz-
przestrzenianiu si¢ choréb grzybowych i nie zachodzi wtedy potrzeba stosowania
chemicznych §rodkéw ochrony roslin, a przez to obniza si¢ koszty jednostkowe
uprawy jeczmienia. Doradca uméwit sig réwniez z rolnikiem, by zbidr jeczmie-
nia rozprowadzit wsréd pozostatych czionkéw grupy celem upowszechnienia
uprawy mieszanek odmianowych. Tymczasem do rolnika prowadzacego demon-
stracje zwrocil sig kupiec z wojewddztwa leszczyriskiego, oferujacy wyzszg ceng
za cato§é zbioru. W konsekwencji oczekiwany materiat siewny trafit na inny
teren, przez co ucierpiata praca doradcza w grupie.

Niektérzy rolnicy Zle rozumieja solidarno$¢. Widza oni tylko siebie, brak im
$wiadomosci wspélnoty intereséw. Rodzi sig zatem potrzeba przyblizenia wie-
dzy upogladowionej konkretnymi przyktadami. Wiele do spetnienia w tym za-
gadnieniu ma system pozaszkolnej o§wiaty rolniczej.

2.3. Osrodki skupienia

Do niedawna miejscem skupiefi rolnikéw byly $wietlice, kluby mtodego
rolnika, gminne oérodki kultury, szkoty. Wiele tych placéwek wykupiono
wzglednie zamieniono na sklepy lub inne punkty uzyteczno$ci. Obecnie rolnicy
spotykaja sie w mieszkaniach poszczeg6lnych cztonkow grupy. Nie zawsze jed-
nak gospodynie i gospodarze sa chetni do przyjmowania gosci, ze wzgledu na
réznice standardowe pomieszczefi w domach.

Poza oérodkiem skupienia dla grupy wazne sa symbole. W paristwach zachod-
nich cztonkowie podobnych grup posiadaja jednakowe czapki lub kurtki wzglednie
znaczki (emblematy). Jest to mozliwe i u nas, pod warunkiem uzyskania identycz-
nosci 1 osiagniecia przez grupe dorobku materialnego, aby naby¢ wybrany symbol.
Niewatpliwie dorobek materialny grupy stwarza podstawe jej istnienia, umozliwia
dziatanie i sprawowanie wiadzy i wptywanie na inne zbiorowosci.
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2.4. Cele grupy

Cel gléwny grupy ukryty jest w temacie wyznaczajacym dziatanie. Jego
realizacja wymaga sprecyzowania szczegétowych celéw 1 doboru okreslonych
zadan, ktére znajduja sie w programach dziatania poszczegdlnych grup.

W badanym terenie, przy zadaniach wyznaczono (dobrano) osoby odpowie-
dzialne za ich realizacje, poniewaz jednostka przez wykonanie zadania dazy do
samorealizacji i wytyczania nowych zamierzeii. Podtrzymuje to stosunki wytwo-
rzone migdzy cztonkami i wole zbiorowa grupy. Natomiast zadania nie podpo-
rzadkowane konkretnym osobom naleza do wszystkich i do nikogo. W takich
przypadkach stuzby doradcze czynig siebie odpowiedzialnymi za ich wykonanie,
majac na uwadze trudnosci poszczegdlnych rolnikéw, jak: odlegtosci w terenie,
terminowo$c, itp. W ten sposéb zwalnia si¢ cztonkéw z wypetniania ich funkeji
co doprowadza do utraty poczucia sensu istnienia grupy, poczucia wlasnej waz-
nosci 1 satysfakcji we wspétuczestniczeniu w waznym dziele dla grupy.

2.5. Powiazanie czlonkéw uregulowanym systemem zewnetrznych
czynnikéw ekonomicznych majacych wplyw na wyniki
gospodarowania

Splot wielu zewngtrznych czynnikéw ekonomicznych utrudnia tworzenie sie
grup rolnikéw. Doradcze stuzby terenowe rejonu trzebnickiego podaja na to kilka
przyktadéw:

a) Spotdzielnia Mleczarska w Trzebnicy obnizyla cene jednostkowa mle-
ka w trakcie tworzenia si¢ grupy. Fakt ten spowodowal niecheé rolni-
kéw do podtrzymywania pracy doradczej realizujacej cel: ,,Wzrost
wydajnosci mlecznej krow”. Wigkszo$¢ cztonkéw zaniechata wspét-
pracy z doradca, a niektérzy przeszli do innych grup o tematyce po-
Swigconej paszom 1 trzodzie chlewnej. Rozbijanie kietkujacej dopiero
wspolpracy 1 tworzenie w krétkim czasie nowych zainteresowar nie
sprzyja konsolidacji grup.

b) W okresie powstawania grup rolnicy nie znali cen finalnych swoich
produktéw ani miejsc ich sprzedazy. To nie sprzyjato planowaniu
rozmiaru produkcji ani pracy doradczej.

c) W okresie tworzenia grup znaczne wzrosty ceny artykutéw do produ-
kcji rolnej, natomiast ceny produktéw rolnych utrzymywaty sie na tym
samym poziomie albo tez obnizaly sie. W konsekwencji doprowadzato
to do pomniejszania si¢ dochodéw ludnosci i ograniczania wprowa-
dzania innowacji wymagajacych naktadéw materiatowo - pienieznych.

d) W Trzebnicy powstata firma ,,Frucpol”. Rolnicy poznali ja i w krétkim
czasie skupili si¢ wokdt niej. Zaczeta rozwijaé sie praca doradcza
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w zakresie technologii upraw warzyw i owocéw. Funkcjonowanie fir-
my trwato jednak krétko. Ogtoszono jej upadtos¢. Rolnicy, ktorzy
rozwineli produkcje pod jej potrzeby zmuszeni byli szuka¢ nowych
odbiorcéw lub ograniczy¢ produkcje.

Przytoczone przyklady nie konsoliduja grup. Nie mozna méwic o ich
strukturze spolecznej, gdyz taka si¢ nie wytworzyta.

Analizowane elementy tworzenia grup wzajemnie si¢ zazebiaja 1 tworza
komplementarna calo$¢. Tym samym tworza uktad spoteczny dla przebiegu zjawisk
i proceséw zycia wsi, z czego zdaje sobie sprawg stuzba doradcza. To ona przycho-
dzi z pomoca rolnikom, przygotowujac ich do przysztych struktur organizacyjnych
wsi i do rozwoju rolnictwa. Zamierzenia swoje chce osiagna¢, scalajac metody
,marketingowo - zarzadzajaca” z ,.grupa celowa”. Nie ma jeszcze ewidentnych
rezultatéw tej pracy. Nie powstaty spodziewane grupy producenckie czy spéldziel-
cze, poniewaz do podejmowania nowych zadar ludzi nalezy wczesniej przygotowy-
wad. Zasada ta odnosi sie tez do zycia spoteczno - gospodarczego.

W nowych uwarunkowaniach nalezy tworzy¢ zorganizowane grupy rolnikow
dla reprezentowania swoich intereséw zawodowych. Mimo tego dziatalnos¢
shuzb w oparciu o wlasciwie dobrane metody ocenic¢ nalezy pozytywnie.

Przedstawiony material pozwala sformutowac nastgpujace wnioski:

1. Praca doradcza terenowych shuzb w oparcin o metode ,,grupy celowej”
nie wytworzyla grup producenckich rolnikéw. Jednakze jest to metoda
odpowiednia, dajaca mozliwo$¢ konsolidowania producentéw rolnych dla
obrony i reprezentowania swoich intereséw.

2. Praca doradcza w oparciu o metode ,,grupy celowej” winna by¢ konty-
nuowana ze wzgledu na dlugotrwaly proces zmiany postaw ludzi doro-
stych.

3. Nieuregulowane ekonomiczne czynniki zewngtrzne gospodarstw utrud-
niaja tworzenie si¢ grup producenckich rolnikéw.
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