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UDZIAL KOBIET 1 MEZCZYZN W PODEJMOWANIU
DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORCZEJ
W PRODUKCJI ZWIERZECEJ

1. Uwagi wstepne

Badania przeprowadzono na przetomie 1994 i 1995 roku, na terenie makro-
regionu potudniowo-zachodniej Polski. Przedmiotem badar byl udziat kobiet
i mezczyzn w podejmowaniu dziatalnoéci przedsigbiorczej. Celem niniejszego
opracowania jest przedstawienie:

— rozmiaru i zakresu przyswajanych innowacji na rzecz dziatan przedsie-
biorczych w produkcji zwierzecey,

— zakres6w wiedzy niezbednej do prowadzenia tej dziatalnosci oraz form
ich zdobywania, a pod wzgledem uzytecznym,

- analizy wynikéw pomiar6w pozioméw dziatari przedsigbiorczych w pro-
dukcji zwierzecej podejmowanych przez kobiety i mezczyzn.

Uwzgledniajac warunki przyrodnicze badania zlokalizowano w rejonie gor-
skim, nizinnym gleb stabych i nizinnym gleb dobrych. Dbajac o izolacj¢ cech
ekonomicznych badaniami objeto rodzinne gospodarstwa o powierzchni miesz-
czacej sie¢ w przedziale 15 do 20 hektaréw uzytkéw rolnych, uwazane w tych
rejonach za przyszto$ciowe i rozwojowe. W rodzinie nie moglo by¢ wigcej niz
troje i nie mniej niz dwoje dzieci. Szacunkowo okre§la sig, ze na obranym
terenie funkcjonuje okolo 420 takich gospodarstw. Z tej liczby metoda losowa
do badafi szczeg6towych, z kazdego rejonu przyrodniczego, wybrano 100. Z go-
spodarzem i gospodynia przeprowadzono wywiad na temat dziatar przedsiebior-
czych w produkcji zwierzecej oraz potrzebnego do tego zakresu wiedzy rolniczej.

“ Opracowano w ramach projektu badawczego KBN Nr 0620/53/94/06
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2. Zmiany w dzialaniach przesi¢biorczych rodzin rolniczych

Dokonujace si¢ przeobrazenia w zyciu spotecznym i gospodarczym - wywo-
lane sytuacja rynkowa, jak réwniez ograniczenie funkcji opiekuriczej pafistwa -
zmienily stosunek rolnikéw do warunkéw ich zycia. Ulegly zmianom procesy
intensyfikacyjne i specjalizacyjne, pociagajac za soba zmiang funkcji gospodarza
i gospodyni realizujacych podstawowe zadania stanowiace o ich egzystencji.
W Polsce w ostatnich latach wzrasta rola kobiety w gospodarstwach rodzinnych.
Zwigzane to jest z pradami migracyjnymi, w ktérych mezczyZni uczestnicza
w zarobkowaniu pozagospodarczym.

Doskonalenie zawodowe rolnikéw, realizowane gléwnie przez doradztwo
rolnicze, skierowane jest na kierownika gospodarstwa, ktérym jest zazwyczaj
mezczyzna. Podobnie 1 w o§wiacie szkolnej brakuje wyodrebnionego oddziaty-
wania na kobiety. Jednakze one dzigki swojej pracowitosci, wrazliwoéci i odda-
niu wiasnej rodzinie wyrézniaja si¢ w spoleczeristwie. W coraz wiekszym sto-
pniu decyduja o wynikach gospodarowania.

Obecnie, chociaz powoli, dokonuje si¢ zmiana struktury rodziny. Ulegaja
zalamaniu rygorystyczne bariery miedzy obowiazkami zony i meza, a podziat
funkcji dokonuje si¢ elastycznie w wyniku zaistnialej sytuacji gospodarczej.
Konieczne staje sig ukazanie roli kobiety w gospodarstwie rolnym i domowym.
Prestiz w rodzinie (w tradycyjnym uktfadzie gospodarczym) wyznaczony byt
stopniem przydatnosci czlonka danej spoteczno$ci. Patriarchalny uktad dawat
pierwszefistwo mezczyZnie. On podejmowat decyzje produkcyjne w imieniu ro-
dziny, utrzymywat kontakty z urzedami, jednostkami handlowymi, sp6tdzielnia-
mi itp. To wyznaczato jego pozycje pierwszeristwa, a kobieta spychana byta na
plan drugi ('], Zachodzace procesy industrializacji i urbanizacji w kraju dokona-
ty zmiany struktury rodziny (mniejsza liczebno$¢ dzieci w rodzinie, rodziny nie
trzy- a dwupokoleniowe). Ulegty zmianie obowiazki zony i meza, a podziat ich
funkcji zaczely wyznaczaé potrzeby zalogi rodzinnejl!4l. Wzrést udziat kobiet
w pracach na rzecz gospodarstwa rolnego niemal doréwnujac naktadom pracy
i czestotliwosci zaje¢ mezczyznl!?. Przebieg pracy czlowieka, czas jej trwania
1 spos6b wykonania zaleza przede wszystkim od samego czlowieka, tzn. od jego
mozliwosci biologicznych (np. fizycznych), nabytych umiejetnosci (np. wy-
ksztalcenia) oraz checi wykorzystania tych predyspozycji w toku pracy (moty-
wacji)l!]. Cecha przesadzajaca o zdolnoéci do wykonywania okreslonego rodzaju
pracy jest ple¢, wiek oraz budowa ciata. Kobiety w pracach wymagajacych duze;
zrgezno$ci géruja nad mezczyznami. Przy pracach cigzkich, wymagajacych du-
zego wysitku osiagaja wydajnos¢ réwna 60% wydajnosci mezczyznldl.

W rodzinnych gospodarstwach rolnych winno si¢ wytwarza¢ takie produkty
1 w takiej ilosci, by koszty spoleczne produkcji byly jak najnizsze. To wiaze sie
tez z podzialem pracy migdzy mezczyzn i kobiety(”). Z procesem produkcji
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zwiazana jest znajomo§¢ marketingu. W nowej rzeczywistosci gospodarstwo powin-
no byé ukierunkowane nie tyle na produkty co na zdobycie klienta. Podmiotami,
ktére nadaja ksztatt wspéiczesnemu rynkowi sa sprzedajacy i kupujacy. Oni weho-
dza we wzajemne kontakty. Rezultatem tego sa transakcje wymienne. Szczegdlnie
aktywnymi uczestnikami sa sprzedawcy, ktérzy odnosza wieksze korzyscil’l.
Korzy$¢ jest pojeciem szerokim, zwlaszcza jesli odwolujemy sig¢ do jej su-
biektywnego odczucia przez jednostkg. Mozna jednak przyja¢, ze tam gdzie
w gre wchodza innowacje o charakterze produkcyjnym 1 ulepszenie warsztatu
pracy, szuka sie korzysci ekonomicznych!®l. Jedna z gtéwnych przyczyn przy-
spieszajacych wprowadzenie innowacji przez kobiety i mgzczyzn jest che¢ po-
prawienia warunkéw bytowanial®l. Proces przyswajania innowacji zachodzi
w osobowosci gospodarujacych. W jego toku jednostka przechodzi od pierwszej
wiadomosci o innowacji az do ostatecznego przyswojenial®!. Zakres i tempo
zmian w gospodarstwie uzalezniony jest od poziomu $§wiadomosci kobiety
i mezczyzny. Mozna tez okreglié, ze zmiany jakie zaszty w funcjonowaniu go-
spodarstwa sa odbiciem szerokich zmian jakie miaty miejsce w zwiazku z sytu-
acja kobiety. One chca i musza wtaczaé sie w procesy produkeji rolniczej!!3l.
Wyrazem tego jest podejmowanie innowacyjnosci i przedsigbiorczosci.
Innowacyjnoé¢ jest zdolnoscia zarzadzajacych i zarzadzanych do tworzenia
i wdrazania nowych technik i technologii wytwarzania, kreowania struktur orga-
nizacyjnych, tworzenia zwiazkéw czynnikéw produkcji dajacych optymalne ko-
rzyéci, stosowania racjonalnych metod i technik zarzadzania oraz dostrzegania
i rozwiazywania probleméw. W rodzinnych gospodarstwach rolnych mozna ja
zmierzy¢ takimi miernikami jak: liczba przyjetych innowacji, ich rodzajem, po-
ziomem nakladéw na innowacje w kosztach ogdlnych gospodarstwa lub tez
wzgledna korzyscia jaka sie osiaga przez jej wprowadzeniel2].
Przedsiebiorczo$¢ odnosi sie do dziatalno$ci gospodarczej. Jej atrybutami sa
innowacyjno$¢, zdolno§¢ do ponoszenia ryzyka i aktywno$¢ gospodarcza. Zatem
przez przedsigbiorczos¢ rozumie si¢ sposéb zachowania, polegajacy na poszuki-
waniu zmiany, reagowaniu na nia jako okazji do spolecznej lub gospodarczej
innowacjill.
P.F.Drucker podaje Zrédia inspiracji do dziatari przedsigbiorczych. Sg nimi:
— nieoczekiwane zdarzenia: powodzenia i niepowodzenia oraz zdarzenia
Zewnetrzne,

— niezgodno$¢ miedzy rzeczywistoscia a wyobrazeniami o niej,

— zmiany dotychczasowych stanéw wynikajace z potrzeb proceséw,
— zaskakujace zmiany w strukturze przemystu, rolnictwa i rynku,

— zmiany demograficzne,

— zmiany w postrzeganiu, nastrojach i wartosciach,

— nowa wiedza naukowa.
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Znaczaca role w przedsigbiorczo$ci spelnia przedsiebiorca. To on ,,... prze-
nosi zasoby ekonomiczne z obszaru nizszego na obszar wyzszej wydajnosci
i wyzszego uzysku”Bl. Przedsigbiorca odznacza sie twércza osobowoscia, ktérej
strukturg - zdaniem wielu autor6w - wyznaczaja:

— funkcje jakie osoba petni w przetamywaniu dotychczasowych sposobéw
dziatania (czynnik ekonomiczny),
— potrzeby, motywy dziatalno$ci czltowieka (czynnik psychologiczny).

W zawodzie rolnika przedsigbiorczod¢ jest wytworem przyrodniczym, histo-
rycznym i zawodowym. Stad rolnicy przejawiaja takie cechy jak: samodzielno$é,
niezalezno$é, stanowczo$é, radzenie sobie w sytuacjach trudnych, wytrwatos§é
i pracowitosé. Ich uksztaltowanie wyznaczaja warunki przyrodniczo - ekonomi-
czno - demograficzne, polityka panistwa wobec rolnictwa w réznych okresach
historycznych oraz kwalifikacje i motywacje samych rolnikéw.

Prowadzenie dzialalnosci przedsigbiorczej odbywa sie w rodzinie. Sposréd
wielu cech ja okre§lajacych do znaczacych naleza: instytucjonalna forma mat-
zenstwa 1 wynikajace z niej powinnosci, nomenklaturowy system okreslajacy
stosunek pokrewieristwa oraz zapewnienie dzieciom utrzymania i wychowania,
Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wyznacza réwniez funkcje materialno -
ekonomiczna. Polega ona na prowadzeniu odpowiedniego poziomu i rozmiaru
produkcji w gospodarstwie rolnym, pracy zarobkowej poza gospodarstwem,
$wiadczeniu odpowiednich ustug, utrzymywaniu odpowiedniego rozmiaru kon-
sumpcji oraz gospodarowania zgromadzonymi zasobami. Funkcja ta niewatpli-
wie ulega zmianie w poszczegélnych cyklach matzerisko - rodzinnych. Jednakze
o jej rozmiarach decyduja matzonkowie, a w konkretnym przypadku gospodarz
(me¢zczyzna) 1 gospodyni (kobieta).

3. Wyniki badan

Wiek cztowieka, a za tym jego stan fizyczny, wyznacza mozliwo$¢ wykony-
wania réznorodnych prac w gospodarstwie. Sposrod badanych, mezczyZni liczyli
42 lata, a ich Zony byly o 3 lata mtodsze. Z psychologicznego punktu widzenia
jest to wiek p6Zno dojrzaty charakteryzujacy si¢ stabilizacja rodzinng, zawodowa
i spoteczna. Rolnicy ci sg zdolni i gotowi do podejmowania zadari dlugofalowych
zwiazanych z rozwojem gospodarstw. Wiaza si¢ emocjonalnie ze swym warszta-
tem pracy, poniewaz wiele w nim zrobili (uwzgledniajac lata zycia). W warun-
kach gérskich rolnicy chetniej 1 wezes$niej przekazuja gospodarstwa nastgpcom.
Wiek rolnikéw (,,glowy” gospodarstwa) w poszczegdlnych rejonach przyrodni-
czych byt nieco zréZznicowany.

Rodziny badanych byty trzypokoleniowe. Ich liczebno$¢ Srednio wynosila
pieé 0s6b. Poza dzieé¢mi (dwoje lub troje, co wynika z zatozen metodycznych)
w rodzinach badanych byli teSciowie lub rodzice (w odniesieniu do ,.glowy”
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rodziny). Obecno$¢ pierwszego pokolenia (dziadkéw) jest wazna ze wzgledéw
socjalizacyjnych (wychowanie i opieka nad dzieémi) oraz ze wzgledéw kulturo-
wych, gdyz to oni wnie§li swoja prace na rzecz obecnego gospodarstwa. MozZna
by tu przedstawié szereg innych zalet.

Pod wzgledem formalnym rolnicy legitymuja si¢ okre§lonym poziomem wy-
ksztalcenia zawodowego. Dominuje poziom zasadniczej szkoty rolniczej. Nie ma
rolnikéw bez jakichkolwiek przygotowan do zawodu, co jest zjawiskiem pozy-
tywnym szczegdlnie w tej grupie gospodarstw. W okresie lat siedemdziesiatych
rolnicy dos¢ licznie korzystali z kurséw by uzyskaé dyplom rolnika wykwalifi-
kowanego lub mistrza w zawodzie. Mtodziez licznie uczestniczyta w Zespotach
Przysposobienia Rolniczego. Od strony formalnej rolnicy sa zaopatrzeni w od-
powiednie dokumenty wyksztalcenia zawodowego.

Dla celéw statystycznych, poréwnawczych i ekonomicznych M.Jerzak!l
wprowadzil miernik kwalifikacji. Jest nim wyksztatcenie na poziomie zasadni-
czej szkoly rolniczej jako jedna jednostka kwalifikacyjna (j.k.). Wiedza zdobyta
w szkole nie stanowi o kwalifikacjach. Kazdy czlowiek zdobywa ja w toku
pracy, poprzez formy pozaszkolne i wlasne do§wiadczenie. Uwzgledniajac wy-
ksztalcenie szkolne 1 staz pracy w zawodzie rolnika obliczono kwalifikacje mez-
czyzn i kobiet. Wynosily one w kolejnosci 2,04 1 1,94 j.k. Réznica 5,2% na korzy$¢é
pierwszych jest istotnal® Dodaé nalezy, ze w oddziatywaniu doradczym shuzb mniej
uczestnicza kobiety. O treSciach porad w sposéb posredni dowiaduja sie od swoich
mezéw. Jednakze one réwniez biora udziat w procesach gospodarczych.

Powierzchnia gospodarstw $rednio wynosita 17,8 ha uzytkéw rolnych. Go-
spodarstwa te byly uwazane za rozwojowe w kazdym rejonie. Wskaznik bonita-
cji gleb dla rejonu gérskiego i nizinnego gleb stabych byt do siebie zblizony.
Jednakze warunki gospodarowania w rejonie gérskim, ze wzgledu na falisto§é
terenu i warunki przyrodnicze, w zestawieniu z pozostalymi byly trudniejsze.

Srednio 83% gospodarstw jest dziedziczona po rodzicach. W nich zachodzi
kontynuacja dorobku materialnego poprzednikéw. Nastepey to nie tylko konsu-
menci débr, ale tez twércy nowych wartosci. Okoto 17% gospodarstw pochodzi
z zakupu w ostatnim czasie. Swiadczy to o znajdowaniu miejsc pracy przez tych
rolnikéw, ktérzy wywodza si¢ z rodzinnych gospodarstw.

Produkcja rolna w gospodarstwach obejmowata produkcje roélinng i zwie-
rzeca. Ta druga pozwala przetwarzaé produkty pochodzenia roslinnego zgodnie
z zamierzeniami gospodarujacych. Gospodarstwa z produkcija zwierzeca doko-
nywaly zmiany funkcji produkcji, pozwalajacej zwigkszy¢ warto$¢ dochodu go-
spodarstwa w istniejacych warunkach rynkowych. Wyrazalo sie to w daznosci
do poszukiwania zmian w gospodarstwie jako okazji do gospodarczej innowacji.

W opracowaniu danych o innowacjach zastosowano: metod¢ punktowa oraz
wskaznik procentowy!!!l. Procedura ustalania punktacji jest nastepujaca. Kazdej
innowacji dotyczacej zmiany narzedzi lub materiatlu podporzadkowano 1 punkt,
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czgSciowe] zmianie technologii - 2 p., a catkowitej zmianie technologii - 3 p.
Liczbe punktéw na gospodarstwo rolne przemnoZono przez jego powierzchnig
i wskaznik bonitacji, poniewaz warto$¢ innowacji zalezy od tych wielkosci. Zapisano
to wzorem:

Wig = Li x Wb x Pg

gdzie:
Wig - syntetyczny wskaznik innowacji w gospodarstwie rolnym,
L; - liczba innowacji na gospodarstwo rolne (zmiana narzedzi
1 materiatéw oraz czeSciowa i catkowita zmiana technologii),
Wy - wskaZnik bonitacji gleb,
Pg - powierzchnia gospodarstwa.

W produkcji zwierzecej odnotowano 75 182 punktéw innowacji. Mieszcza
si¢ one w nastgpujacych zakresach:

— pasz dla bydta (6,6% innowacji), trzody chlewnej (8,5%) i drobiu (3,6%).
Poddawano sortowaniu niektére plony (zboza, ziemniaki). Pozwalato to
uzyskac cze$¢ plonéw o wyzszej jakosci. Natomiast cz¢$¢ plonéw o niz-
sze] wartosci rynkowej przeznaczono na pasze. Dzigeki tym zabiegom
przenoszono uzysk z produkcji roslinnej na zwierzgca. Poza paszami
wilasnymi (11,8%) gromadzono przemystowe (11,8%), z zawartoscia nie-
zbednych skladnikéw pokarmowych, pozwalajacych poprawié¢ migsnoéé
$wirl i bydta opasowego.

— wzrostu poglowia bydia (11,8% innowacji) i trzody chlewnej (17,3%).
O tych innowacjach zadecydowaty pasze pochodzace z czgéci produkcji
ro$linnej nie nadajacej si¢ do sprzedazy.

— wprowadzenie sztuk hodowlanych macior (5,5% innowacji) i knuréw
(4,5%). Wprowadzenie odpowiedniego materiatu do chowu jest wyrazem
postepu biologicznego dajacego gwarancj¢ jako§ciowego przyrostu masy
ciata.

— modernizacji pomieszczenn inwentarskich dla bydta (8,8% innowacji)
1 trzody chlewnej (6,1%). Rolnikom zalezalo na zapewnieniu odpowied-
nich ciggéw technologicznych i poprawieniu oraz tworzeniu nowych sta-
nowisk dla zwigkszonego poglowia zwierzat gospodarskich. Czyniono
starania by poprzez produkcje zwierzgca podniesé warto$¢ produkeji ro-
§linnej. Nie mata w tym zastuga kobiet, gdyz z og6lnej liczby innowacji
35,1% jest ich udzielem (tabela 1). Nalezy zaznaczy¢, ze kobiety w wa-
runkach gleb gérskich, wykazywaly wigksza aktywnos$¢ w przedsiebior-
czo$ci w poréwnaniu z kobietami na terenach o lepszej bonitacji.
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Roézna jest innowacyjno$¢ prodikcji zwierzgcej w gospodarstwach. W 42
obiektach kobiety jej nie podjety, a w 5-ciu mezczyZni, $rednio 7,8% analizowa-
nych gospodarstw. Spowodowane to byto podjeciem pracy dodatkowej przez
gospodynie i gospodarzy, jak tez wczesniej ukierunkowana juz dziatalnoscig
gospodarcza. Pozostata liczba gospodarstw podjeta dziatalno$é przedsigbiorcza
w produkcji zwierzecej. Liczba innowacji wahata si¢ od 13,5 do 276 punktéw.
Wprowadzajac $rednia arytmetyczng dla innowacyjnosci podzielono gospodar-
stwa powyzej i ponizej tych wielkodci. W ten sposéb okreslono poziomy przed-
sigbiorczosci. Pierwszy tzw. ,,zerowy” dla gospodarstw, ktére nie podjety dzia-
talno$ci. Drugi ,niski” o liczbie innowacji ponizej $redniej i trzeci ,,$redni”
powyzej Sredniej (tabela 2).

Tabela 2
Struktura procentowa gospodarstw
o réznych poziomach przedsigbiorczos$ci kobiet i mgzczyzn
w produkcji zwierzecej
Poziomy przedsigbiorczosci % gospo- % gospo-
Pleé - ——] darstw darstw
Rejon n Iic:ba =ieigaine’ 2 dzistalno-
) - P $cia przedsie- | g ;
gospodarstw |  Zerowy niski $redni %ﬁmq < Sclgil;:zi:ﬂ%
w rejonie
Gorski K n=100 | 130 36,0 51,0 870 | 930
M n=100 1,0 44,0 55,0 99,0
Nizinny gleb | K n=100 14,0 40 | 450 86,0 92,0
stabych M n=100 2,0 49,0 49,0 98,0 _
Nizinny gleb | K n=100 15,0 38,0 47,0 85,0 91,5
dobrych M n=100 20 41,0 57,0 98,0
Razem K n=300 14,0 38,3 77 86,0 22 |
M n=300 1.7 447 53,7 98,4
Ogélem n=600 78 | 415 507 | 922 X

Gospodarstwa o niskim poziomie przedsigbiorczosci w produkeji zwierzece;j
(41,5%) charakteryzowaly si¢ wielokierunkowa produkcja.

W Srednim poziomie (50,7% gospodarstw) miat miejsce chéw trzody chlew-
nej. Nalezy zauwazy¢ nastepujace prawidlowosci (wyniki tabela 2): w warun-
kach gérskich (93% gospodarstw), a nizinych o dobrych glebach (91,5%) gospo-
darstw zajmuje si¢ produkcja zwierzeca. Chociaz réznica we wskazniku procen-
towym jest niewielka, to jednak w warunkach gorszych gleb ludno$é podejmuje
w wigkszym stopniu dziatalno§¢ w produkeji zwierzecej. Srodowiska przyrodni-
cze o lepszych glebach daja mozliwo$¢ rozwijania produkcji ogrodniczo-wa-
rzywniczej. Zjawisko to potwierdzaja dane zawarte w tabeli 3. W warunkach
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nizinnych gleb dobrych wystepuje najnizszy wskaznik przyjetych innowacji w za-
kresie produkcji zwierzecej (28,9%) kosztem dziatalnosci ogrodniczej. Pozostale
dwa rejony: gérski (31,7%) i nizinny gleb stabych (39.4% przyjetych nnowacji)
utrzymuja dzialalno$¢ w produkcji zwierzecej gtéwnie na poziomie ,,Srednim”.
Tabela 3

Struktura procentowa innowacji w gospodarstwach o réznych poziomach
przedsigbiorczoéci kobiet i mezczyzn w produkcji zwierzece)

. . Poziomy przedsigbiorczosci i
Rejon Ptec¢ = Razem Ogdtem
zerowy niski $redni

Gorski K 00 24 9,1 15 317
M| o0 7.2 130 20,2

Nizinny gleb K 0,0 2,1 12,1 142 04

stabych M 00 7.5 17,7 252

Nizinny gleb K 0.0 3,1 63 94 28,9

dobrych M 0,0 82 13 195

Razem K 0,0 76 275 35,1 1000
M 0.0 29 420 649

Ogétem X 00 05 | 65 | 1000 X

Kobiety we wszystkich rejonach przyrodniczych wspieraja dziatalnos¢ swo-
ich mez6w. One to wprowadzity 35,1% innowacji w produkcji zwierzecej (tabela
11 3). Nizszy wskaznik innowacyjnosci kobiet, wynika z faktu, ze poza dziatal-
noscia gospodarcza zajmuja si¢ sprawami socjalno-bytowymi, wychowaniem
dzieci i wieloma innymi zagadnieniami.

One chca i musza sie wlaczaé w rozliczne problemy gospodarstwa rolnego
i domowego oraz §rodowiska spolecznego wsi. Rozpatrujac udziat kobiet 1 mez-
czyzn w procesie przyjmowania innowacji zauwaza si¢ ich znaczaca role w pier-
wszych fazach, a malejaca w koficowych. Pozycja mezczyzny jest odwrotnoscia.
W pierwszych fazach udziat ich jest nieznaczny, a w koficowych znaczacy!!%:
MezczyZni czynia si¢ odpowiedzialnymi za caloksztalt przedsiewzigé jako kie-
rownicy gospodarstw.

Rolnicy maja §wiadomosé, ze do prowadzenia dziatalno$ci przedsigbiorczej
w produkcji zwierzecej konieczne jest od§wiezenie posiadanej wiedzy jak i zdo-
bycie nowych jej zakreséw.

Wiedza decyduje o kwalifikacjach zawodowych, a jej uzupelnianie winno
mieé charakter permanentny. Kazda nowa sytuacja gospodarcza, a w tym: posiep
w rolnictwie, uwarunkowania §rodowiskowe, wzrost §wiadomosci, wyzwalaja
potrzebe rekonstrukcji, poglebiania wiedzy celem racjonalnego jej wykorzysty-
wania w dziatalnosci przedsigbiorczej. Uzupelnianie wiedzy wyznaczone jest
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wieloma czynnikami. Od 1989 roku system gospodarki rynkowe;j sprawil, ze nie
producent decyduje o iloéci i jakosci produkcji, lecz nabywca. Zatem wszelkie
decyzje o rozmiarze produkcji 1 doksztalcanin zawodowym - rozpoczynaja sie od
rozeznania charakteru i sity nabywczej konsumenta. Dziatalno$¢ rodziunych gospo-
darstw rolnych prowadzona jest na rachunek i ryzyko wiasne, wedhug praw gospo-
darki towarowo-pienieznej. Od momentu zmiany warunkéw produkcji, rozpoczat
si¢ proces przystosowywania programéw doksztalceniowych do popytu nie tylko na
wiedze w ogdle, lecz wiedze przystosowana do potrzeb gospodarki rynkowe;.

W doskonaleniu zawodowym i1 w pracy doradczej wazne jest by producenta
wyposazy¢ w takich zaséb wiedzy, ktéry by ulatwil mu realizacje zasady racjo-
nalnego gospodarowania.

Praktycznie nie ma rolnikéw, ktérzy nie interesowaliby sie wiedza adekwat-
na do aktualnych wymogéw rynku. Do zakreséw wiedzy rolniczej stanowiacych
zainteresowanie rolnikéw nalezg:

- produkcja ro§linna, problemy zwigzane z nawozeniem mineralnym i or-
ganicznym, uzytkowaniem 1ak 1 pastwisk, ochrona roslin, przygotowa-
niem i doprawianiem gleby, mechanizacja zabiegéw pielegnacyjnych, tech-
nika siewu i sadzenia, zbiorem i przechowywaniem ptodéw rolnych, dobo-
rem odmian, doborem i konserwacja oraz obstuga maszyn rolniczych.

— produkcja zwierzeca, ktéra obejmuje problemy zywienia zwierzat gospo-
darskich, warunkéw zoohigienicznych i profilaktyki, gromadzenia i kon-
serwacji pasz, doboru sztuk do chowu i hodowli, przechowalnictwa pro-
duktéw produkcji zwierzecej, mechanizacji i modernizacji produkcji
zwierzecej.

— gospodarstwo domowe, a w nim zagadnienia dotyczace urzadzania po-
mieszczefi domowych, organizacji prac domowych, ogrédkow przydomo-
wych, urzadzania obejécia gospodarskiego, opieki zdrowotnej, Zywienia
rodziny, organizacji wypoczynku, wychowania dzieci.

— ekonomika i organizacja rolnictwa, gdzie wazne jest sporzadzanie kalku-
lacji, prowadzenie rachunkowo§ci, ustalanie kierunkéw produkcji, organi-
zacja pracy w gospodarstwie.

— organizacja rynku rolnego, ktéra dotyczy zagadnien przygotowania pro-
duktéw 1 wejscia na rynek, otoczenia rynku, kredytéw, ubezpieczefi.

— prawo rolne, ktére obejmuje postugiwanie si¢ prawem rolnym i jego
interpretacja.

W trakcie postgpowania badawczego w powyzszych zakresach wiedzy po-
szczegblnym zagadnieniom nadano jeden punkt. Zadaniem osoby badanej bylo
wskazanie tych dziedzin, w ktérych wystepuja luki w systemie wiedzy oraz form
ich uzupelnienia. Kobiety z rejonu gérskiego zgromadzily 992 punkty. Jest to
najmniejsza punktacja w badanych rejonach. Liczbe te przyjeto za 100%, ustala-
jac strukture procentowa zakreséw wiedzy wymagajacej uzupetnienia przez ko-



70

J6zef Ryznar

biety i mgzczyzn w poszczegblnych rejonach przyrodniczych. Na ogdlna liczbe
8276 punktéw 41,5% nalezy do kobiet. SzczegStowe dane zawiera tabela 4.
7 zestawienia wynika, Ze:

a) najwieksze zainteresowania rolnikéw dotycza zagadnieni:

— w produkcji rolniczej gléwnie nowych odmian i Srodkéw ochrony
ro§lin;

— w gospodarstwie domowym (szczegdlnie dla kobiet, §rednio - 50,6%
badanych) dominuja: urzadzenie i funkcjonowanie gospodarstwa;

— w produkcji zwierzecej: zywienie zwierzat gospodarskich, dobdr sztuk
do chowu i hodowli.

Poprzez te problematyke nalezy widzie¢ dazno$¢ rolnikéw do poprawiania
efektywnosci gospodarowania. Wigksze zainteresowanie kobiet sprawami go-
spodarstwa domowego w zestawieniu z mezczyznami wynika z checi poprawie-
nia sobie warunkéw pracy i zycia.

b) zaangazowanie mezczyzn w zdobywaniu wiedzy (giéwnie w odniesieniu

do gospodarstwa rolnego) jest o 40,7% wigksze niz u kobiet. Wynika to
z ich roli kierownika rodziny i gospodarstwa.

¢) uzupetnianie wiedzy pozornie wydaé by sie moglo uzaleznione jest od wa-

runkéw przyrodniczych. Wérdd kobiet w kolejnych rejonach wynosi: 100%,
122,2%, 124,4%. Podobny wzrost wystepuje u mezczyzn. Polepszajace sie
warunki przyrodnicze utatwiajg prowadzenie dziatalnosci rolniczej dostosu-
jac ja do rynku. Fakt ten potwierdzit w dalszej cz¢sci badan dochéd rolniczy.

Ludzie réznia sie sposobami poznawania rzeczywistosci. Jedni poznaja ja
przez dZzwigk, inni przez stuch, jeszcze inni przez dziatanie. Niektérzy potrzebuja
tacznego oddziatywania bodZcéw. Dobér sposobéw i Srodkéw dla osiagnigcia
zamierzonego celu okre§la metode. Pojeciem nadrzednym jest forma. W tabeli 5
ukazano formy i metody zdobywania wiedzy rolniczej.

Aniektowani rolnicy wybrali w kolejnosci:

czasopisma rolnicze, niosace najnowsza wiedzg do ktérej mozna wrécic
jeszcze raz w odstgpach czasowych,

szkolenia rolnicze, w czasie ktérych prezentowana jest wiedza sprawdzo-
na w miejscu gospodarowania,

audycje telewizyjne, gdzie stowo potaczone z obrazem oddzialywuje na
odbiorce. Ponadto dostrzega si¢ ruch, a zblizona kamera do obiektu ob-
serwowanego pokazuje jego szczegdly,

dziatalno$é praktyczna stuzb doradczych, w kontaktach indywidualnych,
grupowych i masowych z rolnikami, podczas ktérych przekazywane sa
informacje o rynku, wciela si¢ okreslone nowosci do konkretnych warun-
kéw Srodowiska, pomaga sie w rozwigzywaniu spraw organizacyjnych,
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— demonstracje rolnicze umozliwiajace zastosowanie wiedzy rolniczej
w konkretnych warunkach §rodowiskowych,

— ulotki rolnicze, zawierajace syntez¢ wiedzy, konkretne wskazéwki do
ktérych mozna siggnaé w praktycznym dziataniu.

Dobér form i metod w uzupetnianiu wiedzy jest sprawa indywidualna, stad nie
stwierdzono Zadnej zaleznosci od rejonu przyrodniczego. Réznica wynosila Srednio
40,7% na korzy$¢ mezczyzn, ktérzy zadeklarowali wickszy udziat w doborze.

Zdobywanie potrzebnej wiedzy zalezato bedzie od przestrzegania zasad skute-
cznego oddziatywania w systemie doradczym oraz od czynnikéw wyznaczajacych
pracg doradcza. Wraz z wejsciem gospodarki rynkowej nastepuje przeorientowanie
si¢ producentéw co do charakteru i rozmiaru produkcji rolnej. Fakt ten wyzwala
potrzebe uzupelnienie wiedzy o rynku by racjonalnie wytwarzaé warto$ci uzytkowe.
Potrzeby te wykazujg zaréwno gospodynie wiejskie jak i ich partnerzy zycia.

4. Podsumowanie i wnioski

Makroregion potudniowo-zachodni, na tle przyrodniczych warunkéw Polski,
posiada dogodne mozliwosci dziatalnosci rolniczej. Przewaza w nim produkcja
roSlinna nad zwierzeca. Ta druga szczeg6lnie wyzwala dziatalnos¢ przedsiebior-
czg pozwalajacy powigkszac i przetwarzaé produkty produkcji ro§linnej. Staje sie
to nakazem zachodzacych przeobrazen w zyciu spoteczno-gospodarczym, ktére
sprawiajg wzrost aktywnosci kobiet wiejskich. One to dzigki swojej zrecznosci,
nabytym umiejetnosciom wlaczaja si¢ w dziatalno$é przedsigbiorcza dokonujac
modernizacji swoich gospodarstw.

Przy podejmowaniu dziatalnoéci przedsigbiorczej zachodzi potrzeba od$wie-
zenia 1 poglebienia wiedzy rolniczej przez kobiety i mezczyzn, w sprawnie
funkcjonujacym systemie pozaszkolnej o§wiaty rolnicze;j.

Przedstawiony material pozwala wysuna¢ nast¢pujace wnioski:

1. Na ogélna liczbe punktéw wprowadzonych innowacji w produkcji zwie-
rzecej 35,1% jest dzietem kobiet, w 86,0% analizowanych gospodarstw.
Pozostala liczbe punktéw innowacji (64,9%) wprowadzili mezczyzni,
w 98,4% gospodarstw.

2. Wyznaczajac poziomy przedsigbiorczosci produkcji zwierzecej stwier-
dzono, ze w 7,8% gospodarstw jej nie podjeto, natomiast w 41,5% przed-
sigbiorczo$¢ na poziomie niskim i w 50,7% na $rednim.

3. Potrzeby uzupetniania wiedzy rolniczej maja charakter permanentny. Po-
pyt na nig wyzwala dzialalno§¢ przedsigbiorcza. MezczyZni wykazuja
ched zdobywania wiedzy w 40% czeéciej w zestawieniu z kobietami,
poniewaz czynig si¢ gléwnie odpowiedzialni za produkeje rolna.
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