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w Poznaniu

TWORZENIE KONCEPCJI DORADZTWA
SOCJALNO-EKONOMICZNEGO W POLSCE
Z. WYKORZYSTANIEM DOS’V‘VIQDCZEN NIEMIECKICH
CZESC 1

1. Dyrektywy Unii Europejskiej

W krajach Unii Europejskiej pojecie doradztwa socjalno-ekonomicznego
funkcjonuje od momentu wejscia w zycie Dyrektywy Nr 72/161/EWG wydanej
przez Rade Europejska w dniu 17 kwietnia 1972 r. Rozdzial pierwszy tej dyre-
ktywy dotyczy rozbudowy informacji socjalno-ekonomiczne; i poprawy kwalifi-
kacji zawodowych oséb zatrudnionych w rolnictwie.

Doradztwo socjalno-ekonomiczne traktuje gospodarstwo rolnicze jako orga-
nizm, w ktérym lacza sie zmienne oddziatywania pomigdzy przedsigbiorstwem,
gospodarstwem domowym, rodzing rolnicza i zewnetrznymi czynnikami, jak
zmieniajaca sie struktura i polityka rolna czy uwarunkowania socjalne. W orga-
nizmie tym zaklada si¢ jednoczesny wzrost ekonomiczny przedsigbiorstwa
i wzrost dobrobytu w gospodarstwie domowym.['] Doradztwo socjalno-ekono-
miczne oferuje pomoc szczeg6lnie w przypadkach istotnych decyzji dotyczacych
rodziny rolniczej i loséw gospodarstwa rolniczego, tj.: narodziny dziecka, rozpo-
czecie ksztalcenia, wybér zawodu dla dzieci, shizba wojskowa, malzeristwo na-
stepcy gospodarstwa, szkody wywotane przez klgski zywiotowe, opieka socjalna,
planowanie ubezpieczenia (fundusze emerytalne), bariery psychiczne i fizyczne
cztonkéw rodziny rolniczej, §mieré cztonka rodziny, restrukturyzacja gospodar-

* (Czeéé Il zamieszczona bedzie w nr 4/97 i zawierata bedzie m.in. przyktady formularzy do
zbierania informacji o gospodarstwie i rodzinie rolniczej.
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stwa, przekazanie gospodarstwa, problemy prawne, finansowe itd. Tak wiec
doradztwo socjalno-ekonomiczne postrzegane jest nie tylko jako specjalne dora-
dztwo na rzecz gospodarstw bgdacych w trudnej sytuacji ekonomicznej, ale takze
Jjako przynoszace pomoc w decyzjach dotyczacych nowej orientacji gospodar-
stwa, przekwalifikowania si¢, wyboru zawodu. Obejmuje ono takze wszystkie
dotychczasowe obszary doradcze, w obregbie ktérych na szczegdlng uwage zastu-
guja aspekty socjologiczne, socjalne, prawne i psychologiczne. Szczegélnie istot-
nymi i wazkimi w procesie doradczym sa czynniki socjalno-psychologiczne,
w sytuacji gdy osoba zwracajaca si¢ o porade odczuwa zagrozenie swego planu
zyciowegol?l,

Artykul 1 Dyrektywy informuje o zainicjowaniu przez paristwa czlonko-
wskie programéw, ktére obejmuja szerszy zakres doradztwa socjalno-ekonomi-
cznego przeznaczonych dla rolnikéw, cztonkéw rodzin rolniczych 1 pracowni-
kéw zatrudnionych w rolnictwie. Celem uruchomienia tych programéw byto
zachgcenie os6b zajmujacych si¢ rolnictwem do podjecia decyzji dotyczacych
ich przysztych dziatari oraz wyboru zawodu ich nastgpcéw .l

Na mocy Dyrektywy powotane zostaly w krajach unijnych wyspecjalizowa-
ne shuzby prowadzace doradztwo z tego zakresu. Artykut 2 méwi:

»Programy, o ktérych mowa w art. 1, obejmujq:

a) tworzenie i rozwdj publicznych lub powotywanych i zatwierdzanych przez
panstwa cztonkowskie; stuzb zapewniajgcych doradztwo socjalno-ekono-
miczne, bqd? teZ tworzenie [ rozwdj, w ramach istniejacych stuzb specjal-
nych, wydziatow zajmujqcych si¢ prowadzeniem tego doradztwa;

b) ponoszenie przez paristwa cztonkowskie kosziow szkolenia doradcéw so-
cjalno-ekonomicznych, oraz tam, gdzie to konieczne z dotacjami i zapo-
mogami na pokrycie kosztéw udgialu w szkoleniach lub szkoleri w obrebie

danego gospodarstwa rolnego.[ 1»

Réznorodnosé zadan, ktére wylaniajg si¢ na gruncie kompleksowej struktury
probleméw w doradztwie socjalno-ekonomicznym sprawia, ze fachowe placéw-
ki doradcze nie sg w stanie same im podotac. Pojawia si¢ wiec nieublagana
konieczno$¢ wspdtpracy wszystkich zwiazanych z tymi zadaniami instytucji.
Pozadane jest by podczas opracowywania alternatyw rozwiazafi probleméw,
a szczegblnie podczas urzeczywistniania alternatywy wybranej ostatecznie przez
partnera doradcy, istniala $cista wspélpraca z instytucjami dziatajacymi na ob-
szarach wiejskich (np. ze zwiazkami zawodowymi) i by wszystkie te podmioty
braty udzial w rozwiazywaniu zadan w ramach doradztwa socjalno-ekonomicz-
nego.[?) Cele instytucji doradczych prowadzacych doradztwo socjalno-ekonomi-
czne zostaly jasno sprecyzowane w artykule 3 Dyrektywy:

~.»a) informowanie, w ogolnym zakresie, ludnosci wiejskiej o istniejqgcych mo-
ZliwoSciach poprawy jej sytuacji socjalno-ekonomicznej;



106 Grzegorz Cetner

b) rozpatrzenie i zbadanie indywidualnych przypadkéw majacych na wzgle-
dzie dostosowanie do zmieniajgcych sie warunkéw;

¢) kontaktowanie osob zainteresowanych zmianami polityki w odniesieniu
do ich gospodarstw rolnych z kompetentnymi stuzbami doradczymi;

d) dostarczanie osobom zainteresowanym informacji i porad w nastepujq-
cych kwestiach:
— kontynuowania pracy w rolnictwie;
— wyboru zajecia poza rolnictwem;
— wycofywania sie¢ z jakiejkolwiek dziatalnosci zawodowej;

e) informowanie 0séb zainteresowanych o istniejqcych, dla osob zatrudnio-
nych w rolnictwie, mozliwosciach uzyskania dalszego szkolenia oraz
o perspektywach dla ich dzieci w rolnictwie lub w innych zawodach;

f) kierowanie 0séb zainteresowanych, zgodnie z rozwazaniami lub juz poclijﬁ -
mi przez nie decyzjami, do kompetentnych i wyspecjalizowanych stuzb."~"”’

W celu podniesienia kwalifikacji stuzb doradczych i przygotowania dorad-
c6w do prowadzenia doradztwa socjaino-ekonomicznego Dyrektywa przewidy-
wala szereg szkolei, ktérych koszt pokrywaty parstwa czlonkowskie Unii Euro-
pejskiej (patrz wyzej: Art. 2 b). Zakres tych szkolen jak i wymagania jakie musza
spelniaé okrefla artykut 4 Dyrektywy:

»1. Szkolenie doradc6w socjalno-ekonomicznych, o ktdrych mowa w art. 2,
lit. b, winno zacheca¢ osoby z odpowiednim wyksztalceniem i wystarcza-
jacym doswiadczeniem w sprawach zwiazanych z rolnictwem, do uzupet-
nienia ich wiedzy fachowej oraz do uzyskania odpowiedniej wiedzy - lub
polepszenia tej, ktdra juz posiadaja - na temat:

— probleméw gospodarczych i natury ludzkiej;

— probleméw regionu, w ktérym maja pracowac;

— mozliwoéci otwierajacych sie dla os6b zainteresowanych w ramach
odpowiednich przepiséw prawnych.

2. Paristwa czlonkowskie okreslaja podstawowe wymagania, jakie musza
spelnié nauczanie i szkolenia, o ktérych mowa w art. 2, lit. 2, zanim moga
one zostaé zatwierdzone, za$§ w szczegdlnosci paristwa czlonkowskie:

a) precyzuja kryteria przyjmowania na kursy;
b) okreslaja programy minimum szkoleni dla doradcéw;
¢) okreélaja minimalny czas trwania kurséw;
d) okre§laja sposoby legalizacji odbytych szkoleri;
e) okre§laja organizacj¢ kurséw, zaréwno jesli chodzi o jako$¢ propono-
wan[%fo szkolenia, jak i kosztéw oraz intensywnosci takiego szkole-
a.

ni

”»
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Wraz z wejSciem w zycie Dyrektywy Nr 85/798 z dnia 12 marca 1985 r.,
dotyczacej polepszenia efektywnodci struktury agrarnej Dyrektywa z roku 1972
przestata obowiazywac, a zadania z obszaru doradztwa rolniczego zostaty okre-
$lone jako misje narodowe i rozdzielone na kraje cztonkowskie.[?!

2. Niemiecki podrecznik do doradztwa socjalno-ekonomicznego

Do oceny danego przypadku, bedacego przedmiotem doradztwa socjalno-
ekonomicznego i zglebienia przyczyn specyficznej sytuacji konkretnego proble-
mu niezbgdne jest staranne zebranie danych. W celu uniknigcia sytuacji, w ktére;
wazne obszary zostalyby pominigte w trakcie analizy, stuzby doradcze w Nie-
mczech stworzyly na bazie swoich do§wiadczeri odpowiednie formularze danych
oraz listy doradcze, bedace zbiorem rozwiazan prostych sytuacji problemowych
dotykajacych do$¢ czgsto rodziny rolnicze. Ponadto niemieccy doradcy maja do
dyspozycji specjalny podrecznik do prowadzenia doradztwa socjalno-ekonomiczne-
go, stworzony przez firm¢ AID (Auswertungs- und Informationsdienst) z Bonn.
Podrecznik ten ma postaé segregatora, ktdrego zawartosé jest systematycznie aktu-
alizowana - poszczeg6lne rozdzialy i ich czg¢sci zastepowane sg aktualnymi informa-
cjami. Podrecznik zapewnia podstawowa informacje w wielu dziedzinach zwiaza-
nych z szeroko rozumianym doradztwem socjalno-ekonomicznym oraz podaje miej-
sca 1 sposoby uzyskania dalszych, bardziej szczegélowych danych. Stanowi on
pewnego rodzaju drogowskaz, pomocny w codziennej pracy doradcy. Nie ma bo-
wiem mozliwosci zawarcia w jednej ksiazce pelnej informacji z tak wielu dziedzin.
Zawarto$¢ niemieckiego podrecznika podzielona jest na nastepujace rozdziaty:

A. Czgs¢ ogoblna - doradztwo socjalno-ekonomiczne w rolnictwie (podstawy

prawne, metodyczne), plan doradczy, listy doradcze;

. Kodeks socjalny;
. Powszechne prawo ubezpieczenia socjalnego;
. Rolnicze ubezpieczenia socjalne;
Ksztalcenie, doksztalcanie, przekwalifikowanie;
Prawo pracy i ochrona pracy;
. Zabezpieczenie bezrobotnym prawa do podejmowania pracy;
. Uzupelniajace ubezpieczenia prywatne;
Inne zabezpieczenia socjalne;

Inne $rodki (pomoc dla oséb starszych pracujacych w rolnictwie, pan-
stwowa pomoc spoleczna w budownictwie na wsi itp.);

SrFrmoQOTmoaw

~

. Dalsze socjo-ekonomiczne obszary dziatania (prawo matzenskie, prawo
spadkowe, procedura przekazywania gospodarstwa, prawo dzierzawne);

.

. Wybrane programy wspierania gospodarstw rolniczych.
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2.1. Formularze danych o gospodarstwie

Formularze shuzace do zbierania danych o sytuacji gospodarstwa i rodziny
rolniczej oraz do okre§lenia sposobu postgpowania w danej sytuacji problemo-
wej, wchodzace w sktad tzw. planu doradczego, obejmuja 5 krokéw postepowa-
nia, w ramach ktérych uwzglednione sa nastgpujace informacje:

e Krok 1: Opis sytuacji gospodarczej i rodzinnej;

informacje o gtéwnym i ubocznych Zrédtach zarobkowania, o prowadze-
niu ksiggowosci, czlonkostwie w instytucjach (kétkach maszynowych,
produkcyjnych itp.), o sile roboczej, stanie 1 budynk6w i maszyn, zawar-
tych umowach kontraktowych, o powierzchni gospodarstwa, uzytkowaniu
ziemi, hodowli zwierzat, o wyksztalceniu cztonkéw rodziny rolniczej, ich
udziale w pracach w gospodarstwie rolnym, domowym i poza gospodar-
stwem oraz o sktadkach na rzecz rolniczego funduszu emerytalnego i in-
nych ubezpieczefi. Czg§¢ pierwsza zamyka formularz opisu wyobraZen
cztonkéw rodziny rolniczej (gospodarza, wspdimatzonka, nastgpcy, wspél-
matzonka nastepcy i emerytéw) co do dalszego rozwoju gospodarstwa;

e Krok 2: Analiza gospodarstwa rolnego i domowego;

a)

b)

c)

dane liczbowe o przedsigbiorstwie rolniczym i gospodarstwie domowym,
zawierajace: zysk, przychody nie pochodzace z wiasnej pracy (wynajem,
dzierzawa), pozostate przychody (renty, zasitki, Swiadczenia), dochéd
catkowity, wydatki na utrzymanie rodziny, nieprzewidziane wydatki,
$wiadczenia dozywotnie, prywatne podatki i oplaty, prywatne ubezpieczenia,
oszczednodci, odsetki, amortyzacja budynkéw, amortyzacja maszyn, zobo-
wigzania, inwentarz, produkcja w toku itd.;

analiza bezpieczefistwa socjalnego cztonka rodziny rolniczej, zawierajaca
informacje o zabezpieczeniu cztonka rodziny rolniczej w przypadku cho-
r6b, trwatych uszkodzen ciata, o ubezpieczeniu emerytalnym, o zabezpie-
czeniu w przypadku przedwczesnej $§mierci, o mozliwych pafistwowych
$wiadczeniach pienieznych (doptatach mieszkaniowych, dodatkach na dzie-
ci, zasitkach rodzinnych, zasitkach w szczegdlnych sytuacjach zyciowych
oraz rekompensaty kosztéw przekwalifikowania si¢ 1 doksztalcania);

zestawienie stabych stron i mozliwosci rozwoju w zakresie: produkcji,
dystrybucji, organizacji gospodarstwa domowego, struktury finansowej,
majatkowej, podatkéw oraz sfery prywatne;j i zabezpieczenia socjalnego;

e Krok 3: Decyzja. Z uwzglednieniem warunkéw gospodarczych i rodzinnych,
stabych stron i mozliwosci rozwoju, nalezy w tym miejscu podjaé jednozna-
czna decyzje dotyczacg przyszlego rozwoju gospodarstwa w kierunku:
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- dalszego prowadzenia gospodarstwa rolnego, w ktérym rolnictwo jest
giéwna dziatalnoScia zarobkowa, poprzez rozbudoweg i reorganizacje go-
spodarstwa (wlacznie z zastosowaniem kooperatywnych form wiejskiego
gospodarowania);

— dalszego prowadzenia gospodarstwa, w ktérym rolnictwo jest drugorzed-
na dziatalnoScia zarobkowa, poprzez reorganizacj¢ gospodarstwa pola-
czona z przyjeciem gléwnej dzialalnosci w innym zawodzie pozarolni-
czym (wielozawodowo$c);

— zaprzestania dziatalnosci rolniczej i podjecia innej pracy poza rolnictwem
lub ostatecznego wstrzymania zarobkowania;

Krok 4: Zalecenia doradcze dotyczace zabezpieczenia dochodu i majatku.
W tym etapie na podstawie podjetej decyzji zostaja opracowane przez dorad-
ce konkretne propozycje dotyczace zmian w: produkeji, dystrybucji, organi-
zacji gospodarstwa domowego, strukturze finansowej, majatkowej, podat-
kach. Okreflony zostaje w tym miejscu takze niezbedny zakres dalszego
doradztwa fachowego i socjalnego;

Krok 5: Koncepcja dziatania. Poszczeg6lne zalecenia doradcze zebrane na
formularzach w kroku 4 nalezy teraz uporzadkowaé w czasie - pod wzgle-
dem nagtosci - i przedlozy¢ je partnerowi - rolnikowi. W celu utatwienia
wdrozenia zalecen, informacje zebrane w kroku 5 powinny okre§laé niezbed-
ne placowki 1 instytucje pomocnicze odpowiadajace zaleceniom, badZ ula-
twiajace ich realizacje. Formularz koncepcji dziatania ujmuje tabelarycznie
przedsigwziecia jakie nalezy zrealizowaé w przeciagu najblizszych 3 miesie-
cy, nastepnych 3 miesiecy i kolejnych 6 miesigcy.

Zebrane w planie doradczym dane i kroki postepowania opatrzone sa strong

tytulowa, na ktérej znajduja si¢ informacje o wlascicielu, adresie gospodarstwa,
dane personalne doradcy, a takze temat (powdd/przyczyna) doradztwa. Po za-
koniczeniu planu doradczego zostaje on udokumentowany podpisem odpowie-
dzialnego doradcy. Mimo ze z reguly podpisuje go doradca socjalno-ekonomicz-
ny, nalezy dazy¢ podczas opracowywania planu doradczego do $cistej wspéipra-
cy z innymi doradcami.[?]

2.2. Listy doradcze

»Listy doradcze™ zawarte w niemieckim podreczniku do doradztwa socjal-

no-ekonomicznego sa zbiorem podstawowych informacji i krokéw postepowania
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w czesto powtarzajacych sie lub mogacych wystapi¢ w rodzinie rolniczej sytu-
acjach problemowych, tj.:

1. Narodziny dziecka;

. Rozpoczecie ksztalcenia dziecka;

. Przejscie do stuzby wojskowej;

. Matzefistwo nastepcy gospodarstwa;
Przekazanie gospodarstwa;

. Smier¢ jednego z czlonkéw rodziny;

. Bariery psychiczne i fizyczne czlonkéw rodziny;

. Zapotrzebowanie na opieke nad cztonkiem rodziny;

O 00 N1 AN RN

. Szkody w gospodarstwie spowodowane klgskami zywiotowymi;

—
=)

. Planowanie ubezpieczenia emerytalnego itd.

,Listy doradcze” kazdemu krokowi postepowania wskazuja odpowiednio
miejsce (instytucje), dokumenty niezbgdne do podjecia kroku, terminy jakich
nalezy przestrzegac, a takze wskazuja na mozliwosci uzyskania pomocy socjal-
nej (zasitki, rekompensaty kosztéw, dodatki itp.). Kazda lista doradcza zawiera
odnosniki do tresci podrecznika, gdzie dana sytuacja problemowa i zwiazane
z nia zagadnienia opisane s3 obszerniej.

3. Wypracowanie koncepcji doradztwa socjalno-ekonomicznego
w Polsce

W ramach wspétpracy Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie w Po-
znaniu z niemieckim partnerem - firma DG Agroprogress International - na
poczatku biezacego roku powotana zostala grupa robocza, majaca na celu pracg
nad wypracowaniem polskiego podrecznika do doradztwa socjalno-ekonomicz-
nego. W sktad grupy roboczej weszli pracownicy OSrodkéw Doradztwa Rolni-
czego, CDIEwR w Poznaniu i Krakowie oraz eksperci z innych instytucji dzia-
tajacych w obszarze rolnictwa, pomocy spolecznej itp.

W celu przygotowania pierwszego spotkania grupy roboczej zapoznano si¢
z zawarto$cia niemieckiego podrecznika do doradztwa socjo-ekonomicznego,
przettumaczono jego cze§é wstepna, formularze danych o gospodarstwie oraz
tzw. listy doradcze bedace skr6conymi sposobami postgpowania w przypadku
pewnych powtarzajacych si¢ czesto probleméw doradczych. Pierwsze jedno-
dniowe spotkanie grupy roboczej odbylo si¢ w dniu 14 kwietnia 1997
w CDIiEwR w Poznaniu. Po dyskusji nad zawartoscia 1 forma niemieckiego
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podrecznika 1 rolg jaka spetniaé¢ ma doradztwo socjalno-ekonomiczne w Polsce,
wyciagnieto nastepujace wnioski:

1.

Forma skoroszytowa podrecznika nie budzi zastrzezef, jest funkcjonalna
w obliczu zmieniajacych si¢ danych bedacych zawarto$cia podrecznika.

Wigkszo$¢ zawartych w niemieckim podreczniku informacji odnosi sie
SciSle do warunkéw niemieckich i musi byé zastapiona analogicznymi
danymi, opartymi o realia Polski. Odnosi si¢ to przede wszystkim do
rozdzialéw zwigzanych z pomoca spoleczna, ubezpieczeniami, prawoda-
wstwem itp.

Formularze danych o gospodarstwie muszg takze ulec zmianom w celu
dostosowania ich do naszych warunkéw i potrzeb.

Forma list doradczych jest interesujaca i moze zosta¢ przyjeta dla kilku
podstawowych sytuacji doradczych, podobnie jak ma to miejsce w przy-
padku podrgcznika niemieckiego.

. Za tematyke najistotniejsza, przeznaczona do opracowania w pierwszej

kolejnosci, uznano pomoc spoteczng i mozliwosci szkolenia, doksztatca-
nia i przekwalifikowania. Ponadto stwierdzono, ze korzystnym byloby
umieszczenie w podrgczniku tematyki kredytowania rolnictwa.

Udziat ekspertéw z zewnatrz uzalezniony bedzie od aktualnie realizowa-
nej tematyki.

Jako gtéwny temat nastgpnego spotkania obrano pomoc spoleczna, opra-
cowanie polskiej wersji formularzy danych o gospodarstwie oraz wybra-
nie sytuacji doradczych, ktére nadawac si¢ beda do przedstawienia w po-
staci tzw. ,list doradczych”. Uczestnicy otrzymali kopie thumaczonych
materiatéw, niemieckich formularzy danych i ,list doradczych” w celu
przygotowania uwag i propozycji na nastepne spotkanie.

Drugie spotkanie grupy roboczej odbylo sie dnia 26 czerwca w CDiEwR
w Poznaniu. Jego wynikiem byto ustalenie ostatecznej formy polskich formula-
rzy danych o gospodarstwie, zakresu i formy rozdzialu dotyczacego pomocy
spotecznej oraz formy rozdzialu informacyjnego o dostepnych preferencyjnych
liniach kredytowych, a takze okreslenie sytuacji doradczych, kt6re beda mogty
by¢ przedstawione w formie tzw. list doradczych.

»Listy doradcze” obejma nastepujace sytuacje:

Narodziny dziecka;

Rozpoczecie ksztatcenia dziecka / wybdr zawodu;
Przejscie do stuzby wojskowej;

Matzeristwo nastgpcy gospodarstwa;

Przekazanie gospodarstwa;
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Niefachowo$é pracy prowadzacego gospodarstwo (przekwalifikowanie,
doksztatcanie);

Smier¢ jednego z cztonkéw rodziny;
Bartery fizyczne lub psychiczne czionkéw rodziny (poradnie);

Zapotrzebowanie na opieke nad czlonkiem rodziny (pomoc sasiedzka,
opiekunki dochodzace);

Kleski zywiotowe;
Mozliwosci ubezpieczeri emerytalnych;

Budowa list doradczych na podstawie zebranych danych bedzie przedmio-
tem trzeciego spotkania grupy roboczej. Trzecie spotkanie planowane jest na
wrzesien 1997 r., a czwarte na przetom paZdziernika i listopada 1997 r.

Do korica roku polska wersja podrecznika do doradztwa socjo-ekonomiczne-
go zawieraé bedzie:

czg$¢ wstigpna;

polskie formularze danych o gospodarstwie;

listy doradcze wybranych sytuacji doradczych;

rozdziat dotyczacy opieki spoleczne;j;

rozdziat dotyczacy preferencyjnych kredytéw dla rolnictwa;
rozdziat dotyczacy mozliwosci doksztatcania i przekwalifikowania.

W roku 1998 planowane sa kolejne spotkania grupy roboczej, wynikiem
ktérych powstana kolejne rozdziaty podrecznika. Na poczatku przysziego roku
grupa robocza spotka si¢ z ekspertami niemieckimi w celu zaprezentowania
wypracowanych materialéw 1 oméwienia uwag dotyczacych powstajacego pod-
recznika.

Powstate materiaty stanowi¢ bgda pomoc w pracy doradczej. O8rodki Dora-
dztwa Rolniczego otrzymaja podreczniki do doradztwa socjalno-ekonomicznego,
ktére systematycznie beda uzupetniane kolejnymi rozdzialami i aktualnymi da-
nymi. Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie planuje z chwila opracowa-
nia polskiego podrecznika przeprowadzi¢ szereg szkolert informacyjnych na te-
mat doradztwa socjalno-ekonomicznego i pracy z wypracowanymi materiatami.
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