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Wstep

O pozycji Polski w procesie integracji z gospodarka §wiatowa, a zwlaszcza
z gospodarka Unii Europejskiej, w duzym stopniu decydowaé bedzie poziom
przygotowania spoleczefistwa do dziatari innowacyjnych w poszczeg6lnych og-
niwach gospodarki paristwa poprzez wlasciwy system edukacji i rozwéj nauki.
W realiach gospodarki rynkowej, bez postepu naukowo-technicznego i nowo-
czesnych technologii nie mozna liczy¢ na zasadnicze zmniejszenie kosztéw pro-
dukcji i poprawe konkurencyjnosci naszych wyrobéw na rynkach zagranicznych.

Na forum Spotecznej Rady Planowania, pod koniec 1996 roku, odbylo sie
w Centralnym Urzedzie Planowania seminarium pos$wigcone strategii dla sektora
rolno-zywnosciowego. Dyskusja na seminarium wskazata jednoznacznie, ze
w perspektywie najblizszych kilkunastu lat strategicznym celem sektora rolno-
zywno$ciowego w Polsce powinno byé zwigkszenie konkurencyjnosci i obnize-
nie kosztéw produkcji, za§ jego problemy modernizacyjne i rozwojowe musza
by¢ rozwigzywane przy pomocy instrumentéw wykraczajacych poza zagadnienia
zwiazane z polityke rolna. Teze przedstawiona na tym seminarium przez pana
prof. J6zefa Zegara, ze najefektywniejsza forma wspierania modernizacji rolnic-
twa 1 zwigkszenia jego efektywnodci na drodze obnizenie kosztéw jest inwesto-
wanie w infrastrukture wiejska oraz o$wiate i postep rolniczy, moim zdaniem
nalezatoby rozszerzy¢ o konieczno$¢ inwestowania w rozwdj wszystkich ogniw
agrobiznesu, ze szczegélnym uwzglednieniem przemystu rolno-spozywczego.
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Dlatego tak wazne jest stworzenie rynku innowacji, we wszystkich ogni-
wach agrobiznesu oraz wprowadzenie stosownych rozwiazai systemowych do-
tyczacych zachet i ufatwiedl przy wdrazaniu wynikéw badaf. Zachodzi takze
pilna potrzeba dokonania zmian strukturalnych dziatania podmiotéw bioracych
udzial we wdrazaniu i upowszechnianiu wynikéw prac badawczo-rozwojowych
w praktyce gospodarczej.

Dzialnia te i to na szeroka skale podjete zostaly w resorcie rolnictwa i objety
przede wszystkim:

— restrukturyzacje szkolnictwa $redniego w kierunku dostosowania progra-
méw ksztalcenia do wspéiczesnych oczekiwarn wielofunkcyjnego rozwo-
ju wsi oraz rolnictwa i gospodarki Zywnosciowej,

— restrukturyzacj¢ zaplecza naukowo-badawczego dostosowujac jego system
funkcjonowania do oczekiwaii wszystkich odbiorcéw wynikéw badan,

— przygotowanie projektu ustawy o doradztwie na rzecz wsi 1 rolnictwa,
dostosowujac zasady dzialania tego instrumentu interwencjonizmu pari-
stwa do oczekiwan mieszkaficéw obszaréw wiejskich i realizowanej po-
lityki panstwa na tym obszarze,

— prywatyzacje podmiotéw dziatajacych zaréwno w rolnictwie jak 1 prze-
myf$le rolno-spozywczym,

— rozszerzenie zakresu mozliwosci kredytowania, przy wsparciu Agencji
Restrukturyzacji i Modemizacji Rolnictwa, rozwoju obszaréw wiejskich,
rolnictwa i jego otoczenia, ze szczegSlnym uwzglednieniem przemystu
rolno-spozywczego, tworzenia nowych miejsc pracy, w ramach alterna-
tywnych form zarobkowania ludzi odchodzacych od rolnictwa.

Nowe rozwiazania systemowe powinny sprzyjac realizacji najwigkszego wy-
zwania jakie stoi przed polskim rolnictwem i gospodarka zZywnosciowa, tj. ,,szansy
obnizenia kosztéw poprzez zastosowanie innowacji”, wyzwania zwiazanego z za-
akceptowaniem nowego podejscia do sposobu gospodarowania w warunkach go-
spodarki rynkowej. Ta idea powinna by¢ wyznacznikiem dzialadi wszystkich pod-
miotéw dziatajacych w warunkach nowego systemu gospodarowania, w tym réw-
niez dziatalnoéci jednostek badawczo-rozwojowych resortu rolnictwa i gospodarki
zywnosciowej, wyzszych uczelni, a takze placéwek Polskiej Akademii Nauk.

Nauka i jej mozliwosci
Z punktu widzenia gospodarki paristwa nauka spetnia tylko wtedy swoja
misje stymulatora rozwoju, gdy wyniki badan zostana zastosowane w praktyce.

— Czy tak jest obecnie?
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— Czy aktualnie wystgpujace w gospodarce rynkowej problemy moga by¢
efektywnie i w odpowiednim czasie rozwiazane poprzez wdrozenie za-
koniczonych prac badawczych?

—~ Czy koszty realizowanych badai nie sg zbyt wysokie w stosunku do
efektéw badari?

~ Czy zapewnione sg warunki rozwoju kadry naukowej?
— Czy system zarzadzana i finansowana w nauce jest poprawny?

Odpowiedzi na te 1 wiele innych pytafi zwiagzanych z organizacja systemu
nauki nie sg latwe. Dotycza jednak istoty zmian w tym réwniez zagadnienia
restrukturyzacji, ktéra staje si¢ koniecznos$cia 1 powinna tak dostosowaé system
organizacji by spelnial on oczekiwania odbiorcéw.

Polski system organizacji badari naukowych jest nie spdjny. Inny urzad jest
odpowiedzialny za finansowanie nauki, inne urzedy za realizowana polityke
gospodarcza, kulturalna, czy o§wiatowa, a jeszcze inne za wykorzystanie wyni-
kéw prac naukowcéw. Ponadto faktyczna odpowiedzialno$é za efektywnosé
wykorzystania Srodkéw budzetowych jest poza og6lnymi warunkami prawno-fi-
nansowymi, pozostawiona etyce zawodowej kadry naukowej. Ten stan rzeczy
nie spetnia niczyich oczekiwar, a wigc zaréwno kadry naukowej jak i odbiorcéw
do ktérych zaliczy¢ nalezy cale spoleczeristwo, w tym takze poszczegdlnych
przedsigbiorcéw, branze gospodarki narodowej, ale réwniez administracje pa-
stwowa, samorzgdowa oraz spolecznosci lokalne. W ramach naszego systemu
wystepuje réwniez specyficzne zjawisko roznej podlegtosci jednostek naukowo
- badawczych, realizujacych dziatalno$é naukowa w obszarze tej samej dziedzi-
ny wiedzy. Taka sytuacja mimo dziatalno$ci Komitetu Badari Naukowych, nie
sprzyja kompleksowej koordynacji realizowanych prac naukowo-badawczych,
ktérych efekty powinny by¢ shuzebne w rozwigzywaniu probleméw naukowych,
spotecznych 1 gospodarczych wobec przeksztatcajacego sie systemu organizacji
pafistwa. Skala finansowania nauki, jak i aktualny jej stan organizacyjny wply-
waja poza tym nie tylko na warto$¢ naukowa czy uzytecznos$¢ otrzymywanych
wynikéw prac badawczych, ale réwniez na niezadowalajacy system przeptywu
informacji o wynikach prac badawczych, co ma swoje konsekwancje w efektach
i mozliwosciach ich racjonalnego wykorzystania w praktyce.

Przyjecie Polski jako 28 czlonka do OECD - Organizacji Wspétpracy Go-
spodarczej i Rozwoju, ktéra skupia najbardziej rozwiniete gospodarczo kraje
Swiata stawia przed naszym krajem nowe wyzwania réwniez migdzy innymi
w sferze dostosowywania funkcjonowania nauki polskiej do standardéw §wiato-
wych. Na te¢ kwestie zwrécono uwage na spotkaniu po§wigconym oméwieniu
raportéw o stanie nauki w Polsce, ktére to spotkanie odbyto si¢ w Komitecie
Badari Naukowych, z udzialem przedstawicieli Komitetu d/s Polityki Naukowej
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i Technologicznej OECD. Problemy czgsto nieracjonalnego wykorzystania
szczuptych funduszy budzetowych przeznaczanych na nauke, w wyniku niewta-
$ciwej organizacji nauki, nieefektywnego wykorzystania unikalnej i drogiej apa-
ratury badawcze,j,sa w Polsce przedmiotem czestych dyskusji nie tylko w $rodo-
wisku naukowym czy Komitecie Badafi Naukowych, ale réwniez wéréd ludzi
odpowiedzialnych za funkcjonowanie tego obszaru dziafalnosci.

W tak zorganizowanym systemie funkcjonuje réwniez nauka obejmujaca
swoim zakresem niezwykle wazny zaréwno z politycznego, jak iz gospodarcze-
go, a takZe spolecznego punktu widzenia obszar gospodarki zywno$ciowej na-
szego panstwa. Spodziewaé si¢ nalezy, ze w przypadku wejécia Polski do Unii
Europejskiej, bedziemy mie¢ do czynienia ze wspdlnotowa polityka rolna,
uksztaltowana wg kryteriéw stawiajacych przed naszymi strukturami gospodar-
czymi i organizacjami naukowymi wysokie wymagania.

Zachodzace w Polsce przemiany strukturalne i spoleczno-gospodarcze, jak
i perspektywa integracji z krajami Unii Europejskiej wymusily wprowadzanie
w zycie nowych strategii rozwoju, zaréwno gospodarki zywnosciowej jak i ob-
szaréw wiejskich. Strategie te zostaly opracowane i przedstawione przez Rzad
Rzeczpospolitej Polski w dwéch dokumentach pt: ,,Zatozenia polityki spoteczno-
gospodarczej dla wsi, rolnictwa i gospodarki zywnosciowej do roku 20007 a tak-
ze w ,,Strategii dla Polski”. Problematyka badan, roli nauki i inwestowania w ka-
pitat ludzki ujeta w tych dokumentach okresla kierunki dziatari wszystkich insty-
tucji odpowiedzialnych za wlasciwa realizacje tych zagadnien. Jednostki nauko-
we, ktére maja do wypetnienia niezwykle wazna role stymulatora przemian
i ktérych wyniki prac badawczych sa specyficznym towarem, musza takze wia-
czyé sie w realizacje tej polityki, migdzy innymi poprzez sprostanie konkurencji
w stosunku do instytutéw naukowych krajéw wysoko rozwinigtych. Realizacja
tych celéw wydaje sie byé mozliwa tylko poprzez okreflenie strategicznych
celéw dla nauki polskiej w tym réwniez nauk zwiazanych z rolnictwem, przemy-
stem rolno-spozywczym, kompleksowym rozwojem obszaréw wiejskich oraz
dostosowania kierunkéw badan realizowanych przez jednostki naukowe do potrzeb
gosppodarki i rynku. Dziatania te nierozerwalnie powiazane sa z konieczno$cia
dostosowania struktur organizacji naukowych do konkretnych celéw badawczych
i gospodarczych oraz do oczekiwari odbiorcéw, dla ktérych wyniki badari stanowia
jedyne zrédio wiedzy i innowacji, a w konsekwencji i pozycji na rynku.

Nalezy liczy¢ sig, ze w trakcie procesu integracji Polski z krajami Unii
Europejskiej dziatalno$é czesei jednostek naukowo-badawczych bedzie ograni-
czana. Juz obecnie odnotowywane sa przypadki, ze przodujacy polscy producen-
ci kontaktuja sie bezposrednio z firmami na zachodzie i wprowadzaja w swoich
przedsigbiorstwach, takze rolnych, nowe technologie i techniki produkcji z po-
minieciem polskiej mysli naukowo-technicznej. Konieczna jest zatem zmiana
sposobu funkcjonowania badar i nauki w Polsce, w kierunku pozwalajacym na
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szybkie podejmowanie zadaft wynikajacych z potrzeb gospodarczych kraju, pod
niesienia jej konkurencyjnosci i otwarcia na wspétprace zaréwno z odbiorcami
krajowymi, jak i z zagranica oraz ze szkolnictwem i instytucjami doradczymi
dzialajacymi na rzecz rolnictwa, przemysh rolno-spozywczego i wielofunkcyj-
nego rozwoju obszaréw wiejskich.

Potencjal badawczy pracujacy na rzecz rolnictwa i gospodarki
zywnoSciowej

Obecnie w Polsce badania na rzecz sektora rolno-spozywczego prowadzi 38
jednostek badawczo-rozwojowych (instytuty, centralne laboratoria, osrodki ba-
dawczo-rozwojowe, zaktady badawcze), w tym 23 jednostki nadzorowane przez
Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej oraz 10 placéwek naukowych
Polskiej Akademii Nauk i 9 akademii rolniczych (na 45 wydziatach).

Potencjal naukowy pracujacy na rzecz rolnictwa i przetwérstwa rolno-spo-
zywcezego liczy w wyzej wymienionych plac6wkach okoto 7800 pracownikéw
naukowych, w tym okolo 1700 posiada uprawnienia samodzielnego pracownika
nauki. Z wymienionej liczby pracownikéw nauki okoto 6100 pracownikéw pra-
cuje w szkotach wyzszych na stanowiskach naukowo-dydaktycznych, laczac
funkcje dydaktyczne, na ktére szacunkowo przeznaczaja okoto 40-50% swojego
czasu pracy, z dzialalno§cig naukowa, na ktdra przeznaczaja szacunkowo okoto
50-60% czasu.

Omawiajac zaplecze naukowo-badawcze pracujace na rzecz rolnictwa
i przetwdrstwa rolno-spozywczego, mimo, ze niezwykle trudno jest okreslié,
z uwagi na zlozono$¢ realizowanej tematyki badawczej, nawet przyblizonych
wartodci liczbowych, nie wolno pominaé faktu, Ze niektére wydziaty oraz ich
pracownicy naukowo-dydaktyczni na wyzszych uczelniach technicznych, w tym
zwlaszcza politechnikach, a takze wyzszych szkotach ekonomicznych, sa wspét-
realizatorami rozwoju tej galezi gospodarki panstwa.

Srodki finansowe na dziatalno$¢ naukowa jednostki badawczo-rozwojowe,
a takze uczelnie wyzsze moga pozyskac z dotacji budzetowej z dziatu 77 - nauka
za poSrednictwem Komitetu Badan Naukowych, z dotacji budzetowej dziahu 40
- rolnictwo z przeznaczeniem na postep biologiczny, za posrednictwem Minister-
stwa Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, z tytutu uczestnictwa w progra-
mach wspélpracy z zagranica, za ustugi od podmiotéw naukowych i gospodar-
czych na prowadzenie dzialalno$ci normalizacyjnej oraz z innych zrédet, przede
wszystkim ze zlecel na prace badawcze i ustugi od podmiotéw gospodarczych,
a takze z dzierzawy, oprocentowania kapitatu itp. Zrédta i wielkosci pozyska-
nych Srodkéw budzetowych uwarunkowane sa wieloma zalezno$ciami, do kt6-
rych za najistotniejsze zaliczyé nalezy:
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— udziat $rodkéw finansowych przeznaczonych na nauke w budzecie pan-
stwa,

~ kryteria podziatu budzetu ustanawiane przez Komitet Badan Naukowych,

— ocena poszczegdlnych podmiotéw naukowych starajacych si¢ o finanso-
wanie,

— ocena wnioskéw na projekty badawcze - granty, projekty celowe, projekty
badawcze zamawiane

oraz w stosunku do podmiotéw naukowych realizujacych prace hodowlane
réwniez:
— udzial §rodkéw finansowych przeznaczonych na postep biologiczny
w budzecie paristwa,

— kryteria podziatu funduszu na postep biologiczny ustanawiane przez Mi-
nistra Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowe;j.

Kryteria podzialu jak i dokonywane oceny wywotuja wiele kontrowersji,
gdyz w stosunku do wickszoéci z nich istnieja znaczne réznice pogladéw, zreszia
nie tylko wéréd samych cztonkéw Komitetu, ale réwniez 1 w innych gremiach
zaréwno naukowych jak i administracyjnych. Jednak najistotniejszy wpltyw na
funkcjonowanie nauki ma w dzisiejszych uwarunkowaniach organizacyjnych bu-
dzet paristwa.

Priorytety badawcze

W celu lepszego wykorzystania Srodkéw budzetowych na badania w Depar-
tamencie Nauki O§wiaty i Doradztwa, we wspdlpracy ze wszystkimi departa-
mentarmi merytorycznymi Ministrerstwa Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
- w 1995 r. ustalono preferowane kierunki badafi naukowych 1 prac rozwojo-
wych, dla zwigkszenia innowacyjnoéci polskiej gospodarki w obszarze spolecz-
nych przemian wsi, modernizacji rolnictwa i przemyshu spozywczego. Sg one
nastgpujace:

1. Badania naukowe dotyczace spoleczno-gospodarczych 1 infrastruktural-

nych przemian wsi 1 rolnictwa.

2. Badania naukowe i prace rozwojowe nad postepem biologicznym i tech-

nicznym w rolnictwie i przetwérstwie rolno-spozywczym, dotyczace:

- wykorzystania genetyki i biotechnologii w doskonaleniu roslin upraw-
nych, w tym ro§lin przemystowych,

— wykorzystania biotechnologii w produkcji zwierzecej 1 genetycznego
doskonalenia organizméw zwierzgcych,

- nowoczesnych metod diagnostyki i profilaktyki w ochronie zdrowia
zwierzat gospodarskich,
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— energo 1 materialooszczednych technologii i maszyn w produkcji rol-
niczej 1 przetwdrstwie rolno-spozywezym,

~ przetworstwa rolno-spozywczego, a w szczegdlnosci rozwoju 1 wyko-
rzystania nowych technologii i biotechnologii, uwzgledniajacych pro-
zdrowotny model wyZywienia spoleczefistwa (w tym produkty spe-
cjalnego przeznaczenia) oraz proekologiczne metody produkcii,

— nowoczesnych technik i technologii, proceséw chemizacii rolnictwa
(glownie z nastawieniem na racjonalno$¢ stosowania nawoz6éw sztucz-
nych i §rodkéw ochrony roslin).

3. Badania naukowe i prace rozwojowe dotyczace wykorzystania bazy su-
rowcowej rybotéwstwa poprzez okreslenie uwarunkowan biologicznych,
rozwoju techniki potowéw i technologii przetwérstwa.

4. Badania naukowe nad ekonomiczno-organizacyjnymi uwarunkowaniami
rozwoju produkcji rolniczej i przetwérstwa rolno-spozywczego.

5. Badania naukowe dotyczace wykorzystania i ochrony przyrodniczych za-
sobéw wsi i rolnictwa, z uwzglednieniem proekologicznych kierunkéw
ich rozwoju.

Przedstawione powyzej , Preferowane kierunki badas ...” $a uzupelnieniem
do ,,Zatozen polityki naukowej i naukowo-technicznej pafistwa”. Zaktada sie, ze
beda one weryfikowane nie rzadziej niz co 3 lata.

Oferta wdrozeniowa nauki

Uwzgledniajac zadania okre§lone w ,,Zatozeniach polityki spofeczno-gospo-
darczej dla wsi, rolnictwa i gospodarki zywnosciowej do roku 2000” oraz biorac
pod uwage domihujace znaczenie zagadnied zwiazanych z zapewnieniem, by
polskie wyroby uczyni¢ konkurencyjnymi (jakosciowo, technicznie i CEenowo)
w stosunku do zagranicznych - jednostki badawczo-rozwojowe i akademie rol-
nicze co roku oferuja do wdrozenia i upowszechnienia okolo 500 - 600 zakod-
czonych prac badawczo-rozwojowych z zakresu postepu biologicznego, tech-
nologicznego i technicznego. W celu usprawnienia przeptywu informacji od
nauki do praktyki - co roku opracowywana jest, przez jednostki badawczo-roz-
wojowe MRiGZ i niektére akademie rolnicze, oferta w zakresie tematyki wdro-
zeniowej, upowszechnieniowe; i szkoleniowej, obejmujaca okoto 300 - 350 za-
dan, ktdra kierowana jest przede wszystkim do specjalistéw Osrodkéw Doradz-
twa Rolniczego oraz do pozostalych doradczych shuzb rolnych i surowcowych,
a takze do specjalistéw pracujacych w réznych instytucjach i gospodarstwach
rolnych. Oferta obejmuje catoksztatt problematyki bedacej przedmiotem badan
tych jednostek w ostatnich latach z zakresu produkcji ro§linnej, produkciji zwie-
rzgcej, ogrodnictwa, ekonomiki rolnictwa i socjologii wsi oraz przetwérstwa
rolno-spozywczego. Propozycje w niej zawarte w duzej mierze uwzgledniaja
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sugestie specjalistow Osrodkéw Doradztwa Rolniczego. Jednostki badawczo-roz-
wojowe daza to tego, by specjalisci i stuzby doradcze dysponowali wcze$niej mate-
riatamni, zawierajacymi podstawowa tres¢ kierowanych do praktyki opracowan.

Czeéé z oferowanych praktyce rozwiazan naukowo-technicznych kierowana
jest z coraz wigkszym powodzeniem pod adresem firm zagranicznych. Na cze$¢
nizej wymienionych zadafi podpisane zostaly umowy licencyjne z firmami zagra-
nicznymi. Przyktadami takiego dzialnia moga by¢:

wyhodowane w Instytucie Hodowli i Aklimatyzacji Roélin w Radzikowie
nowe odmiany: pszenicy ozimej: Elena, Tercja, Almari, Olcha 1 Maltan-
ka; pszenzyta jarego: Migo i Gabo; pszenzyta ozimego: Bogo, Ugo i Mal-
no; zyta: Wibro; jeczmienia jarego: Boss, Rambo, Orlik, Polo, Rodos;
jeczmienia ozimego: Kos i Gil; owsa: Kwant, Stawko i German; maku
bezmorfinowego: Przemko oraz nowe odmiany kukurydzy, soi, bobiku,
grochu, tubinéw, rzepaku i traw;

wyhodowane w Instytucie Roslin i Przetworow Zielarskich w Poznaniu
nowe odmiany: kminku zwyczajnego, dziurawca zwyczajnego, glistnika
jaskétcze ziele, czy rumianku pospolitego;

opracowane przez Centralne Laboratorium Przemystu Ziemniaczanego
w Poznaniu technologie produkcji fosforanu dwuskrobiowego E 1412,
acetylowanego fosforanu dwuskrobiowego E 1414, skrobi acetylowane]j
E 1420 oraz acetylowanego adypinianu dwuskrobiowego E 1422;

opracowane przez Centralne Laboratorium Technologii Przetworstwa
i Przechowalnictwa Zb6z w Warszawie technologie dla zakladéw mty-
narskich, w tym specjalistyczne urzadzenia jak: parnik pionowy KP 750
do obrébki hydrotermicznej ziarna gryki i owsa, intensywny nawilzacz
zboza FMN-5, entoleter FME-1/P i FME-3A/P;

opracowany przez Instytut Przemystu Migsnego i Thuszczowego oszala-
miacz trzody chlewnej EOT-1;

opracowana przez Pafistwowy Instytut Weterynaryjny w Pulawach szcze-
pionka Pleurovac - przeciw pleuropnenmonii §win;

opracowana przez Instytut Zootechniki w Krakowie metoda okre§lania sto-
pnia czystosci wéd otwartych i §ciekéw przy pomocy testéw biologicznych,

opracowana przez Instytut Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji
Rolnictwa w Warszawie metoda ochrony wyparek przed osadami kamie-
nia wapiennego

i wiele innych atrakcyjnych opracowan nowych czy ulepszonych technologii
wytwarzania wyrobow rolno-spozywezych, a takze rozwiazan technicznych,
technologicznych czy organizacyjnych dla sektora ZywnoSciowego.
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Ogniwa posrednie pomiedzy sfera badan naukowych a sfera produkcji

Rolnictwo, mimo ogromnego rozproszenia odbiorcéw wynikéw prac badaw-
czych (wg danych GUS z 1996 r. okoto 2 041,4 tys. gospodarstw rolnych),
a takze przemyst rolno-spozywczy, dysponuje jak Zadna inna galaZ gospodarki,
szeroko rozbudowana siecia upowszechnieniowa, ktéra tworza coraz lepiej ze
sobg wspdtpracujace jednostki zaplecza badawczo-rozwojowego, akademie rol-
nicze i o§rodki doradztwa rolniczego.

Od 1991 roku dziata nowy, stale dostosowujacy si¢ do warunkéw transfor-
macji ustrojowej system doradztwa rolniczego. W kazdym wojewddztwie fun-
kcjonuje Osrodek Doradztwa Rolniczego, ktérego gtéwnym zadaniem jest po-
moc rolnikom i ich rodzinom, ale réwniez i przedstawicielom przedsigbiorcéw
branzy przetwérstwa rolno-spozywczego, migdzy innymi we wzroscie poziomu
dochodéw uzyskiwanych z dziatalno$ci w sektorze rolno-spozywczym. Zadania
te osrodki wypelniajg realizujac nastepujace gtéwne funkcje:

- doradcza - pomoc rolnikom i innym mieszkaficom obszaréw wiejskich
w rozwiazywaniu ich probleméw zawodowych, organizacyjnych i spote-
cznych,

— wdrozeniowa i upowszechnieniows - wdrazanie i upowszechnianie wyni-
kéw badan oraz nowych §rodkéw produkciji i technologii produkcji w se-
ktorze rolno-spozywczym,

— informacyjna - dostarczanie informacji o rynkach rolnych, sytuacji w rol-
nictwie i przetwérstwie rolno-spozywczym oraz sytuacji w otoczeniu se-
ktora zywnosciowego,

— oswiatowa - pomoc rolnikom i innym mieszkaficom obszaréw wiejskich
w uzupehnianiu kwalifikacji zawodowych, doskonaleniu zawodowym.

Dziatalno§é wdrozeniowo-upowszechnieniowa, a szczegélnie realizowane
przez oérodki programy doradcze, uwzgledniaja aktualne potrzeby zgtaszane
przez odbiorc6w. Roczne plany pracy ODR sa opiniowane przez Spoteczne Rady
Doradztwa Rolniczego, ktére jako organy przedstawicielskie odbiorcéw ustug
doradczych maja realny wplyw na kierunki pracy Osrodkéw Doradztwa Rolniczego.
Scista wspétpraca specjalistéw osrodkéw doradztwa rolniczego z jednostkami na-
ukowo-badawczymi pracujacymi dla potrzeb gospodarki zywnosciowej i obszaréw
wiejskich zapewnia ciagly doplyw do nich najnowszych wynikéw badan i informa-
cji dla potrzeb prac wdrozeniowo-upowszechnieniowych i doradczych (oferty wdro-
zeniowo-upowszechnieniowe i szkoleniowe oraz inne materiaty).

Nalezy oczekiwaé w najblizszym czasie istotnego wsparcia dziatalnosci
oérodkéw doradztwa rolniczego przez powstajace:
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— regionalne, specjalistyczne centra ksztalcenia praktycznego, dostepne dla
mtodziezy i nauczycieli szkét i uczelni pracujacych na rzecz sektora
rolno-zywnosciowego, a takze dla doradcéw,

— izby rolnicze, ktérych zadaniem, w ramach samorzadowej dziatalnosci tej
organizacji, bedzie wspieranie wszystkich, w tym i ustawowych, inicja-
tyw na rzecz rozwoju polskiego rolnictwa.

Bezposrednie i posrednie oddziatywanie sfery nauki na podmioty gospodar-
cze oraz konkurencyjno§¢ na rynku rolno-zywno§ciowym powoduja, Ze zaintere-
sowanie wdrazaniem nowych rozwiazan technologicznych i organizacyjnych
stopniowo wzrasta. Ostatnio obserwuje sig, ze firmy posiadajace zdolnos¢ do
inwestowania coraz czeéciej siggaja - po doktadnym rozeznaniu marketingowym
- po nowe lub zmodernizowane technologie, ktére umozliwiaja produkcje wy-
rob6w o standardzie co najmniej europejskim. Wzrosto réwniez zainteresowanie
ze strony matej i $redniej wielkoci firm stosunkowo prostymi technologiami,
ktére mozna wdrozy¢ do produkcji przy zastosowaniu mozliwie prostego i tanie-
go wyposazenia technicznego.

Bariery innowacji

Mimo zmian systemowych i ich istotnego wptywu na zachowanie si¢ wszy-
stkich podmiotéw, na rynku gospodarki funkcjonujacej wedtug regut wolnoryn-
kowych, w dalszym ciagu wystepuja pewne uwarunkowania utrudniajace proce-
sy innowacyjne. Zasadniczymi barierami hamujacymi proces wdrazania wyni-
kéw prac badawczych do praktyki sa:

— brak zdolnosci gospodarstw rolnych i przedsigbiorstw do finansowania
inwestycji rozwojowych z wlasnej akumulacji finansowej,

— ograniczony dostep do §rodkéw z budzetu pafistwa (obecnie poza doste-
pnymi w ograniczonym zakresie tzw. projektami celowymi dofinanso-
wujacymi wdrozenia nie mozna zgodnie z obowiazujacymi zasadami pra-
wa budzetowego, ze Srodkéw budzetu nauki bezposrednio wspiera¢ wdra-
zanie wynikoéw naukowych do praktyki),

— przestarzale struktury gospodarstw rolnych i przedsiebiorstw,

— moralne i techniczne zuzycie $rodkéw produkeji (odpisy amortyzacyjne
ustalone sa w Polsce §rednio na 10 lat amortyzacji dla maszyn i1 urzadzef,
podczas gdy w krajach Unii Europejskiej okres ten wynosi tylko 3-7 lat),

— zaniedbania w rozwoju infrastruktury wsi i rolnictwa, a takze
— prawno-organizacyjne aspekty procesu prywatyzacji.

Oznacza to, ze najblizszym okresie bedzie trzeba pokona¢ jeszcze wiele
barier hamujacych wdrazanie postepu. Stworzenie mozliwosci odliczania od
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dochodu do opodatkowania wydatkéw inwestycyjnych zwiazanych z wdraza-
niem wynikéw krajowych prac naukowych i badawczo-rozwojowych, do wyso-
koSci 50 % tego dochodu oraz zaliczenia do kosztéw uzyskania przychodéw
wydatkéw na zakup wynikéw prac naukowych lub badawczo-rozwojowych, jak
réwniez finansowe wspieranie unowocze$niania rolnictwa i przetwérstwa rolno-
spozywczego przez Agencje Restrukturyzacji i Modemizacji Rolnictwa, a takze
fundusze celowe, np. postepu biologicznego, pozwolito tylko cze$ciowo uspraw-
ni¢ i przyspieszy¢ wprowadzanie postepu do praktyki. Nadal jednak istnieje
potrzeba instytucjonalnego wsparcia przez paristwo procesu transferu technologii
do rolnictwa i przemyshu rolno-spozywczego. Niezbedne jest powotanie w sekto-
rze rolno-spozywczym wyspecjalizowanej instytucji o charakterze agencji, na
wzor Agencji Techniki i Technologii, badZ wydziatu dzialajacego w strukturze
juz dzialajacej organizacji, ktérego zadaniem byloby wspieranie wdrozeri inno-
wacyjnych technologii i wzoréw produkcyjnych. Bardzo wazng funkcje w reali-
zacji oddziatywania placéwek naukowo-badawczych, przy wspieraniu polityki
pafistwa na rzecz rozwoju gospodarki Zywnosciowej, spelniaja réwniez wszelkie
formy wystawiennicze i promocyjne najnowszych rozwiazan technologicznych,
technicznych i organizacyjnych. Zakres i liczba wystawcéw bioracych udziat
w specjalistycznych wystawach, konkursach czy targach, ktérych zadaniem jest
promocja najciekawszych i najlepszych produktéw spozywczych jak réwniez
najnowczesniejszych rozwiazain w konstrukcjach maszyn, urzadzen czy indy-
widualnego wyposazenia dla rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego, jest
dowodem coraz aktywniejszych dziatai w sferze promocji i poprawiajacej sie
wspélpracy nauki z doradztwem na rzecz udroznienia procesu innowacji roz-
wiazafi naukowych w praktyce.
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