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ETYKA 1 ZAGADNIENIA GOSPODARCZE

Doradztwo rolnicze ma na celu przygotowanie do podejmowania samodziel-
nych decyzji i skutecznego dzialania w zakresie rozwigzywania probleméw
zwiazanych z prowadzeniem gospodarki rolnej(), Problemem doradczym nazy-
wa si¢ powstale w sytuacji problemowej pytanie, co robi¢ aby zlikwidowaé
przyczyny i bariery uniemozliwiajace przejscie od niepozadanego stanu jest do
pozadanego stanu by¢ powinno(2). Czy jest w doradztwie miejsce na zagadnienia
etyczne?

W warunkach polskich zmian ustrojowych zmuszajacych do istotnych zmian
gospodarczych problemy zwiagzane z warto$§ciowaniem okazuja si¢ istotne i trud-
ne. Najpowazniejszym czynnikiem ryzyka inwestycji sygnalizowanym przez za-
granicznych przedsigbiorcéw inwestujacych w naszym kraju jest ,,niepewno$¢
w kwestiach etyki”®. Ta sama niepewno$¢ rzutuje tez na aktywnoé¢ polskich
przedsigbiorcéw, takze tych dziatajacych w zakresie gospodarki rolnej.

Rzetelne i efektywne realizowanie etyki biznesu nie wyniknie z moralizator-
stwa. Trudno tez narzucié¢ obce, moze nie zawsze najlepsze wzorce postgpowa-
nia, jesli nie wspdélgraja one z tradycyjnie akceptowanymi w Polsce warto$ciami.
Potrzebna jest kompleksowa analiza systemu proponowanych dzialan w kontek-
$cie uwarunkowarn aksjologicznych.

W krajach zachodnich poczawszy od lat 70-tych, duzym zainteresowaniem
cieszy si¢ etyka biznesu. Oczekuje si¢ od niej roztrzygniecia problemu na pod-
stawie jakich kryteriéw oceniaé, czy dane dzialanie gospodarcze jest etyczne.
Problem ten wystepuje obok zagadnienia, czy i w jaki sposéb mozna wykorzy-
sta¢ dzialania z natury swej etyczne dla zwigkszenia efektywno$ci 1 szans prze-

(1) W.Kujawirski: Doradztwo rolnicze w zarysie, Poznar 1996, s. 24.

(2) A.P. Wiatrak: Doradztwo rolnicze w procesie rozwigzywania probleméw i podejmowania
decyzji, ,.Zagadnienia Doradztwa Rolniczego” 1996 nr 4, s. 7-8.

(3) Zob. na ten temat uwagi w; Monika Kostera: Etyka zarzadzania, ,,Prakseologia” nr 1-2, 1993,
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trwania okreslonej dziatalnosci gospodarczej, czyli w jaki sposéb przestrzeganie
norm etycznych oplaci si¢ w biznesie.

Zainteresowanie etyka biznesu, jak réwniez wprowadzenie jej do przedmio-
téw akademickich ma zwiazek ze skandalami, ktére pokazaly, ze wyksztalcenie
na renomowanych uniwersytetach nie zabezpiecza przed realizowaniem zacho-
war naruszajacych stabilnos¢é systemu jaki stanowi praktyka gospodarcza. Popu-
larnosé etyki biznesu ma tez zwiazek z dazeniem Srodowisk zajmujacych sie
dziatalno$cia gospodarcza do zachowania etosu gospodarczego. Dodanie etycz-
nego wymiaru edukacji przygotowujacej do dziatalnoéci gospodarczej wydaje sie
bardzo potrzebne réwniez z powodu globalnych zagrozefi ekologicznych i zyw-
noéciowych, a takze kulturowych. Jednoczesnie mioda, o ciagle jeszcze niedo-
okre§lonym i niedojrzalym statusie, etyka biznesu budzi obawy i kontrowersje.
Watpliwosci dotycza zar6wno jej metodologii, jak celéw i1 przedmiotu oraz kom-
petencji ludzi prowadzacych zajecia, ktérych tematem jest tak mioda dziedzina.
Niepokdj budzi tez eklektycznosé dyscypliny, brak ogdlnych tez uzasadnionych
empirycznie, efektem czego jest sprowadzanie rozwazan do analizy poszczeg6l-
nych przypadkéw i naiwny relatywizm moralny. Wszystkie te watpliwosci
$wiadcza o tym, jak duzo jest jeszcze do zrobienia w kwestii uporzadkowania
kryteriéw pomagajacych wybraé cel dziatania. Jednoczesnie nie sposéb zrezyg-
nowa¢ z perspektywy etycznej probleméw gospodarczych, gdy u§wiadomimy
sobie, ze dla czlowieka, ktdry nie chce zrezygnowad ze swej podmiotowosci,
pytanie jak osiagnaé cel jest wtérne wobec pytania, ktéry cel wybraé? Odpowie-
dzi w obu przypadkach udziela si¢ w jakim$ kontekscie aksjologicznym i by
dziatanie bylo w pelni §$wiadome nalezy zdawac sobie sprawe z tego kontekstu.
Wartoéci proponowane przez etyke i ekonomig nie zawsze potrafimy pogodzic.

Wydaje sie, Ze w etyce biznesu musza zderza¢ si¢ ze soba dwie trudne do
pogodzenia perspektywy warto§ciowania. Jedna - etyczna - wyznaczona jest
przez wzér cztowieka bezkompromisowego w obronie warto$ci moralnych. Dru-
ga - pragmatyczng - wyznacza idea cztowieka czynu, osiagajacego powodzenie
zyciowe, ktéry fascynuje swa pomystowoscia, dynamizmem i skutecznoscia
w realizowaniu postawionych sobie celéw, nawet jesli osiaga je naruszajac nie-
ktére wartoéci i zasady moralne. J.M.Keynes, jeden z najbardziej wpltywowych
ekonomistéw XX wieku podczas §wiatowego kryzysu w 1930 roku glosit:
»Wzgledy etyczne sa nie tylko mato wazne, ale wrecz stanowia przeszkode (...)
Jeszcze przez conajmniej sto lat bedziemy musieli udawa¢ przed samymi soba
i wszystkimi wokél, ze uczciwos§é jest podta, a podios¢ jest uczciwa; poniewaz
podlosé poptaca a uczciwosé nie. Naszymi bogami musza by¢ jeszcze jakis czas
skapstwo, lichwa i nieufno$¢, poniewaz tylko one moga nas wyprowadzi¢ z mro-
cznego tunelu materialnych potrzeb”®. Jak w kontekscie tego stwierdzenia po-

(4) cyt. za E. F. Schumacherem: Mate jest pickne. Warszawa 1981, s. 35.
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zby¢ sie watpliwosci czy da si¢ potaczyé, to do czego dazy etyka z tym, co chce
osiagna¢ ekonomia? Czy cel etyki i cel biznesu nie sa zbyt odleglte, by mozna je
byto polaczyé?

We wspélczesnym zyciu gospodarczym wazna jest skuteczno$é. Uznaniem
ciesza sig fachowcy - technokraci, ktérzy postrzegaja moralno$é jako co$ ogra-
niczajacego skuteczno$¢ dziatania menadzera. Cecha charakterystyczna takiej
pseudo-profesjonalnosci jest ograniczenie perspektywy myslenia i ignorowanie
dlugodystansowych nastepstw podejmowanych dziatafi® . Znika tu zupetnie
$wiadomo$¢ odpowiedzialno$ci zwigzana z poczuciem sprawstwa. Gubi sie
w gmatwaninie doraZnych celéw podmiotowosé podejmujacego dziatania. Efe-
ktem biznesowych dziatan sa czesto ogromne szkody spoleczne i srodowiskowe.
Dziatalno$¢ gospodarcza, ktéra nie stuzy dobru cztowieka powinna budzié wat-
pliwosci. I budzi.

Proponowane przez etyke biznesu normy zachowar tylko wtedy moga poma-
gac rozwigzywac problemy zwiazane z dziatalno$cia gospodarcza, gdy narusza
ona dobro czlowieka, jeli nie nastepuje podporzadkowanie wartosci etycznych
warto$ciom ekonomicznym. Etyka podporzadkowana ekonomii przestaje byé
etyka. Staje si¢ zbiorem norm usprawniajgcych funkcjonowanie systemu gospo-
darczego lub broniacych przed naruszeniem jego stabilnosci. Taka pseudoetyka
dostarcza norm postgpowania bedacych regutami regulatywnymi czyli nakta-
dajacymi pewne warunki na praktyke, ktéra moze istnieé i bez nich(®). Jesli etyka
biznesu ma pozosta¢ etyka powinna proponowaé reguty konstytutywne(” a wiec
na tyle istotne dla systemu dziatar, ze bez przestrzegania tych regul nie mozna
méwié o spdjnosci systemu.

Tendencja do tworzenia etyk zawodowych ma uzasadnienie w specyfice
dziatai zwiazanych z wykonywaniem réznych zawodéw. Jest zrozumiata gdy
uwzglednimy, Ze dziatania zawodowe tworza odrebne systemy praktyki, w kt6-
rych konstytutywne reguty etyczne sa niezbedne, jesli chcemy mieé pewno$é, ze
taki system praktyki nie obrdci sie przeciwko cztowiekowi. Nie budzi na ogét
zastrzezefi etyka nauczyciela czy etyka lekarza. Pytanie czy biznesmen moze
postgpowac etycznie nie sprzeniewierzajac si¢ ekonomii jest pytaniem prowoku-
jacym 1 zmusza do refleksji nad regutami opracowanymi przez twércéw ekono-
mii nowozytnej. Czy wbrew zaleceniom Kanta nie czyni ona cztowieka §rodkiem
jedynie do celu? Jakie sa nadrzedne wartosci w systemie proponowanym przez
ekonomie, ktérej poczatek dali A.Smith i D.Ricardo? Czy nie da si¢ uniknaé

(5) por. R-Wisniewski: Skutecznos¢ i etyczno$é w biznesie. ,,Prakseologia” nr 1-2, 1995, s. 39.

(6) Przykladem reguty regulatywnej moze by¢ estetyczny wymég uzywania noza i widelca.

(7} Reguly konstytutywne ustalaja praktyki dziatania, ktdre istnieja jedynie dzieki tym regutom,
stwarzaja pewne formy zachowania tworzace spoleczna instytucje, ktdra istnieje dopéty dopoki
reguly te sa przestrzegane. Pod tym wzgledem podobne sa do regut gry. Reguty moralne sa
regutami konstytuwnymi pewnej praktyki spotecznej.
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pasozytniczego charakteru realizowanej przez czlowieka dziatalno$ci gospodar-
czej, ktéra powoduje spustoszenia w Srodowisku? Jak uwzgledni¢ w rachunku
ekonomicznym fakt ograniczonosci zasobéw, ktérymi gospodarujemy?

Nie takie pytania byly powodem wprowadzenia do uniwersyteckiego ksztal-
cenia przysztych menadzeréw elementéw pragmatyki etycznej. W latach pigé-
dziesiatych i sze$¢dziesiatych naszego wieku na tamach ,,Harvard Business Re-
view” i innych czasopism ekonomicznych zaczely pojawia sig artykuly, ktore
sygnalizowaty potrzebe poszukiwar postawy etycznej adekwatnej do nowych
probleméw zwigzanych z sytuacjami bedacymi rezultatem rozwoju rozmaitych
form dzialalnoéci gospodarczej. Dostrzezono, Ze mozna ponosi¢ straty nie tylko
z powodu bledéw zwiazanych z zasadami precyzowanymi w ekonomii, ale takze
w rezultacie konfliktéw powodowanych brakiem akceptacji moralnej pewnych
dziatan. Zaczeto formutowaé swoiste kodeksy regutl etycznego dzialania w ra-
mach procesu zwigkszania efektywnosci firmy. Ta podporzadkowana celom eko-
nomicznym pragmatyczna ,etyka”, ktéra polegata na ustalaniu swoistych ,,regut
gry” zabezpieczajacych przed destrukcyjnym chaosem niewiele miata wspolnego
z etyka w sensie tradycyjnym. Do$¢ szybko zwrécono, na to uwage. Albert
Z.Cart poréwnuje etyke biznesu z etyka gry w pokera®. Twierdzi, Zze podtrzy-
mywanie zludzenia ,,ze biznes moze pozwoli¢ sobie by kierowaly nim zasady
etyki takiej jaka przyjmujemy w zyciu prywatnym” nie jest uczciwe®). Postawa,
ktéra argumentéw szuka w oplacalnosci i wyraza sig w stwierdzeniach: ,,Optaca
sie by¢ uczciwym”, ,,Solidna etyka to dobry interes” nie jest w ogdle postawa
etyczna, a jedynie zamaskowang kalkulacja wtasnych korzyécitl®). Zdaniem Car-
ta: ,,Mé6wiac tak, faktycznie powiada sie, ze na dtuzsza mete firma moze zarobi¢
wiecej pieniedzy, jeli nie bedzie skiécac ze soba konkurentow, dostawcdow,
wtasnych pracownikéw i klientéw, zbytnio ich nie wyzyskujac; ze za bardzo
ostra taktyka zmniejsza ostatecznie dochody. (...) Madry biznesmen zrezygnuje
z szukania dalszych korzySci, jesli od pewnego punktu jego dzialania zaczng
wzbudzaé niebezpieczng wrogos$¢ wéréd pracownikéw, konkurentow, klientow,
wladz czy w spoteczeristwie. Jednakze podejmowane w tej sferze decyzje sa pod
istotnymi wzgledami decyzjami strategicznymi, nie za§ etycznymi”(1),

Pod koniec lat siedemdziesiatych pojawito si¢ przekonanie, Ze ,,zaréwno
pomy$lno$é w biznesie, jak i mozliwos¢ przetrwania zaleza od tego, czy przed-
sigbiorstwo jest mocno zwiazane nie tylko ze swymi klientami, lecz takze z cala
spotecznoscia. Przedsigbiorstwa same przysporza sobie trudnosci, gdy pozosta-
waé beda w izolacji od otoczenia, w jakim dzialaja. Spoleczeristwo wyraza

(8) Albert Z.Cart: Is Business bluffing ethical? ,Harvard Business Review”, January-February
1968.

(@) Tamze.

(10) Tamze.

(11) Tamze.
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zgodeg, by biznes prowadzony byt skutecznie, poniewaz jest §wiadome wkladu
wnoszonego przez przedsigbiorczo$é. Jesli jednak §wiadomosc ta zostalaby przy-
¢miona, wéwczas kazde przedsigwzigcie gospodarcze bedzie miato trudnodci
z przetrwaniem. Z drugiej strony im wyraZniejsza jest ta $wiadomos¢ 1 im moc-
niejsze utozsamienie intereséw spolecznosci i sfery biznesu, tym wigcej szans na
sukces i rozwdj ma biznes”(12),

Etyka biznesu, ktéra powstala w wyniku zauwazenia zwiazku migdzy powo-
dzeniem gospodarczym i zgoda spoleczefistwa na proponowane dziatania gospo-
darcze pozostaje dyscyplina praktyczna, ktérej gléwnym celem jest ustalanie
norm postgpowania uwiarygodniajacych sens dziatari gospodarczych z perspe-
ktywy warto$ci akceptowanych przez spoteczefistwo. Taka etyka biznesu jest
podporzadkowana warto$ciom ekonomicznym i proponuje zasady regulatywne
a wigc takie, ktdre maja ten sam charakter co zasady tzw. dobrego wychowania
- porzadkuja realizowanie okreSlonej praktyki nie dotykajac jej istoty. Zeby
proponowane przez etyke biznesu zasady mozna bylto uznaé za zasady etyczne,
musza one mie¢ charakter konstytutywny. Jesli etyka biznesu ma pozostac etyka
musi weryfikowa¢ wartosci, realizowaniu ktérych stuza dziatania gospodarcze.

W rozwazaniach dotyczacych etyki zycia gospodarczego znajdujemy rozréz-
nienie miedzy moralnoscig wzgledem osoby a moralno$cia wzgledem spoteczeri-
stwa(l3). Rozréznienie takie wystepuje juz u Adama Smitha, ktéry oddzielit cnoty
osobiste, takie jak zyczliwo$é, altruizm, mitos$¢ bliZniego, od cnét spotecznych,
gtéwnie poczucia sprawiedliwogci. Jedno ze stanowisk w sprawie etyki biznesu
proponuje by formutowata ona dyrektywy postgpowania odwohijac si¢ wylacz-
nie do zasad zachowania tadu spoteczno-gospodarczego czyli, ze powinna kon-
centrowac si¢ jedynie na cnotach spotecznych, gdyz one daja sie wpisaé w usta-
wodawstwo 1 kodyfikowaé w postaci zbior6w nakazéw i zakazdw: ,,...etyka
biznesu kodyfikuje takie normy i zasady, ktérych naruszenie powoduje destru-
kcje zycia spolecznego i gospodarczego. Nakazujac lub zakazujac, nie stosuje sie
sadéw wartoséciujacych typu: >>to jest moralne (niemoralne)<<, >>to jest dobre
(zle)<<, >>to jest stuszne (niestuszne)<< itp., lecz wylacznie argumentacje pra-
gmatyczna typu >to jest wskazane ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania pra-
widtowych ustalonych) zasad dziatania<<’(14),

Etyke biznesu konstruuje si¢ czasem po to, by usprawni¢ dziatania podejmo-
wane ze wzgledu na cele ekonomiczne, czasem by uwiarygodni¢ ich sens z per-
spektywy wartosci akceptowanych przez spoleczefistwo, czasem by uporzadko-
waé dzialania ekonomiczne w system podporzadkowany regutom tadu spotecz-
nego. Pytanie, ktére wydaje si¢ interesujace w rozwinigetych gospodarczo spote-

(12) Sheena Carmichael, John Drummond: Good Business: A Guide to Corporate Responshility and
Business Ethics, Business Books, Londyn 1989, s. 70.

(13) Jerzy Kopania: Sfera etyczna etyki biznesu, ,,Prakseologia” nr 1-2 (126-127) 1995, s. 59.

(14) Tamze s. 60.
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czenstwach, to pytanie czy i w jaki sposéb mozna wykorzysta¢ aspekt etyczny
dziatari dla zwiekszenia efektywnosci i szans przetrwania firmy. W kontekscie
globalnych probleméw dostrzeganych w perspektywie ekologicznej wazniej-
szym staje si¢ jednak pytanie o wartoci, ktérym powinna stuzy¢ dziatalnosé
gospodarcza. Etyka biznesu konstruowana w kontekscie tego pytania przestaje
by¢ podporzadkowana warto$ciom ekonomicznym.

Nie jest fatwo uporaé si¢ ze sprzecznoscia, jaka tkwi miedzy zatozeniami,
metodami i celami etyki a zalozeniami, metodami i celami nowozytnej ekonomii.
Swiadomo$¢ istnienia takiej sprzecznosci dostrzegamy juz u Adama Smitha. Byt
on uczniem F.Hutchesonea i przyjacielem D.Hume’a i nie mégt nie interesowac
sie niezwykle popularna w osiemnastowiecznej Anglii problematyka moralna.
Swoje poglady z tej dziedziny wylozyl w ksiazce ,,Teoria uczu¢ moralnych”.
Poréwnujac to, co pisal w tej ksiazce z tym, co zaproponowal w napisanym
siedemnagcie lat pézniej, fundamentalnym dla ekonomii dziele ,Badania nad
natura i przyczynami bogactwa narodéw” dostrzegamy dylemat, z ktérym Smith
nie potrafil si¢ uporaé. ,,W teorii uczué morainych” cztowiek ujmowany jako
istota moralna jest przychylnie nastawiony do bliZnich, w dziele dajacym pocza-
tek nowozytnej ekonomii natomiast autor podkre$la egoistyczne motywacje dzia-
taii ludzi, homo economicus przestaje by¢ istota moralng. Czy mozna moéwic
o etyce biznesu, etyce Zycia gospodarczego w kontekscie teorii, w ktérej przesta-
ty by¢ wazne dusza, rozum i zycie w spoleczefistwie, a najwazniejsza stala si¢
umiejetno$é wymiany i skuteczno§é w maksymalizowaniu konsumpc;ji?

Jezeli decydujemy sie na polaczenie rozwazan etycznych z ekonomicznymi
musimy sprébowaé znalezé zwiazek migdzy wartosciami etycznymi i ekonomi-
cznymi. Po inspiracje mozemy siggna¢ do dziel Arystotelesa, ale wtedy okazuje
sie, ze mamy do czynienia z ekonomia bardzo rézniaca si¢ od nowozytnej.
Zdaniem Arystotelesa ,,Zycie (...Juplywajace na zdobywaniu majatku jest ponie-
kad zyciem pod przymusem, a bogactwo oczywiscie nie jest tym dobrem, ktdre-
go szukamy: wszak jest ono czyms tylko pozytecznym i jest Srodkiem do ce-
(%), Wartosci ekonomiczne sa tu podporzadkowane wartoSciom etycznym.
Arystoteles, moze dlatego, ze obce mu byto analityczne i mechanistyczne inter-
pretowanie §wiata, jakie cechuje my§licieli nowozytnych, uniknat sprzecznosci
miedzy sprawiedliwoscia etyki a skuteczno$cia ekonomii, miedzy jakoscia zycia
a poziomem konsumpcji, miedzy duchowoscia a materializmem, migdzy ekolo-
gia a ekonomia. '

Ale czy to, co proponuje wielki my§liciel starozytnosci zastanawiajac si¢ nad
zarzadzaniem gospodarstwem domowym, mozna przenie$¢ na grunt ekonomii,
ktéra zajmuje si¢ odkrywaniem praw, jakie obowiazuja w systemie gospodarki
wolnorynkowej?

(15) Arystoteles: Etyka nikomachejska. Warszawa 1956, s. 12.
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W nowozytnej historii ekonomii, ekonomisci krytycznie nastawieni do frag-
mentarystycznego i redukcjonistrycznego ujmowania probleméw, ktérzy cheieli
bada¢ zjawiska gospodarcze w ich powiazaniu z systemem spolecznym mieli
$wiadomos¢, ze odbiegaja od norm i wzorcéw narzuconych nauce ekonomii
1 uwazali si¢ za nieekonomistéw. Spowodowane to zostato utozsamieniem calej
galezi nauki z teorig powstala w ramach tej nauki i metodologia, w oparciu
o ktéra ta teoria powstata(10),

Dzi§ coraz wyraZniej dostrzega sig, ze teorie ekonomiczne moga a nawet
powinny si¢ zmieni¢. Powodem jest pojawienie si¢ nowej perspektywy meto-
dologicznej i aksjologicznej, a takze - istotny choé nie doceniany przez ekono-
mistow - aspekt zjawisk ekonomicznych, jakim jest ewolucja gospodarki. Eko-
nomia klasyczna dotyczy okreslonego porzadku gospodarczego w okreslonym
tadzie spolecznym. W dodatku tworzona byla w ramach paradygmatu nauki
nowozytnej, w ktérym nie operowano pojeciami przystosowanymi do opisu dy-
namiki $wiata i uwzglednienia holistycznej interpretacji zjawisk. Wreszcie nie
musiata rozwiazywac probleméw, z jakimi musi si¢ uporaé wspélczesny ekono-
mista jesli nie chce straci¢ kontaktu z realiami zycia gospodarczego, jesli chce
pomoée uniknaé zagrozen jakie dziatalno§¢ gospodarcza stwarza dzi$ dla przyro-
dy i kultury, a w konsekwencji dla cztowieka.

Wazne jest dostrzezenie faktu, ze zmienila sie §wiadomo$¢ metodologiczna
- zauwazono, ze nauka nie jest wolna od warto$ciowania. Jeszcze niedawno
wybitny Austriak Ludwig von Mises(!7) przekonywal, Ze ,,Nalezy bada¢ prawa
rzadzace ludzkim dziataniem i kooperacja spoteczna tak, jak fizyk bada prawa
natury. Ludzkie dzialanie i wspétdziatanie spoleczne potraktowane jako obiekt
badaii nauki zajmujacej si¢ zastanymi relacjami, a nie dyscypliny normatywnej
badajacej rzeczy jakimi powinny by¢, oto rewolucja o olbrzymich konsekwen-
cjach dla wiedzy i filozofii a takze dla samego dzialania spotecznego”(18). Mises
byt przekonany, ze ekonomia proponowana przez niego, wyrastajaca z ekonomii
politycznej w ujeciu szkoty klasycznej, a bedaca czeécia ogélnej teorii ludzkich
dzialari, unika wartosciujacych zatozen.

Zauwazal, ze ekonomia klasyczna doprowadzita do rewolucji ideologiczne;j,
niszczac stare zalozenia, ze ,nieuczciwie i niesprawiedliwie jest usunaé konku-

(16) Przykiady efektu takiego utozsamienia to:
— pojawienie si¢ okreslenia socjalistyczny jako przeciwstawnego do ekonomista,
— postawa Hazel Hendersona, nazywajacego si¢ futurologiem i piszacego o kresie ekonomii
(H. Henderson: Creating Alternative Futures, New York 1978),
— zaliczenie Maxa Webera do historykéw ekonomii, Johna Kennetha Galbraitha i Roberta
Heilbronera do socjologéw, Kennetha Bouldinga do filozoféw.

(17) W 1949 roku ukazato si¢ pierwsze wydanie opus magnum Ludwika von Misesa Human
Action: A Treatise on Economics. Trakiat ten jest synteza prakseologicznych, metodologicz-
nych i ekonomicznych studiéw Misesa.

(18) Ludwig von Mises: Ludzkie dziatanie. Traktat o ekonomii. ,Prakseologia” nr 3-4 1995 1., s. 14.
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renta z rynku, ze zle jest odstepstwo od tradycyjnych metod produkcji, ze maszy-
ny sa ztem, gdyz przynosza bezrobocie, ze zadaniem rzadu jest powstrzymywa-
nie efektywnych przedsigbiorcéw przed bogaceniem si¢ i ochrona mniej spraw-
nych przed konkurencja bardziej efektywnych, Ze ograniczenie wolnosci gospo-
darczej przez nakazy rzadowe i naciski sit spotecznych to wiasciwy Srodek
powigkszania dobrobytu narodowego™? . Nie zauwazyl nowych, dotyczacych
warto§ciowania zalozen aksjologicznych i etycznych, ktére ukierunkowaly docieka-
nia ekonomistéw klasycznych i sadzit, ze ekonomia rezygnujac z przestrzegania
obowiazujacych wczedniej zatozeri wyzwolita sie z uwarunkowar aksjologicznych.

Fritjow Capra nie ma juz najmniejszych watpliwosci, Ze ,,Wszelka pozornie
,,wolna od warto$ci” analiza zjawisk spotecznych opiera si¢ na cichej akceptacji
aktualnie obowiazujacego systemu warto$ci stanowiacego automatycznie podsta-
we doboru i interpretacji danych™0), a zatem ,,Pomijajac temat warto$ci, przed-
stawiciele nauk spotecznych nie sa wigc wcale bardziej naukowi, lecz przeciwnie
sa mniej naukowi, nie chca bowiem otwarcie uzna¢ zatozer lezacych u podstaw
swoich teorii”D,

Ekonomia jest zwigzana z warto$ciami w dwojaki sposéb:

— zajmuje si¢ wzgledna warto$cia wymienna débr i ushug,

— modele i teorie, jakimi sie postuguje opieraja si¢ na okre§lonym systemie

wartoéci, ktéry wchodzi w sklad zbioru zatozefi nazwanego przez E.F.
Schumachera ,,metackonomia”.

Realizowaniu jakiej nadrzednéj warto$ci maja stuzy¢ dziatania porzadkowa-
ne przez system gospodarczy zbudowany w oparciu o zaleznosci odkryte przez
ekonomie nowozytna? Temu pytaniu towarzyszy dzi§ poszukiwanie odpowiedzi
w kwestiach dotyczacych struktury i sensu rzeczywistosci oraz sensu réznych
form porzadkujacych dziatalno§¢ czlowieka. Na poczatku lat 70-tych powstat
nurt filozofii wyrazajacy zaniepokojenie negatywnymi skutkami cywilizacji
przemystowej. Nurt ten nazwano filozofia Srodowiskowa ze wzgledu na jej
przedmiot i perspektywe badawcza. Rozwijajace si¢ w tym nurcie kierunki
w mniejszym lub wigkszym stopniu rezygnuja z antropocentryzmu i filozofii
skoncentrowanej na cztowieku. Zwiazane jest to z przyjeciem perspektywy ba-
dawczej, ktéra nie pozwala traktowaé cztowieka jako biologicznie, psychicznie
i duchowo wyizolowanego ze Srodowiska.

Jednym z kierunkéw filozofii §rodowiskowej jest gleboka ekologia. Rozwija
sie ona réwnolegle ze spotecznym ruchem ekologicznym o tej samej nazwie. Jej
twérca Arne Naess proponuje taki sposéb badania rzeczywistosci, ktory

(19) Tamze s. 21.
(20) F. Capra: Punkt zwrotny. Warszawa 1987, s. 259.
(21) Tamze
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jego zdaniem moze doprowadzi¢ do uchwycenia najbardziej istotnych przyczyn
obecnego kryzysu. Ten sposéb sprowadza si¢ do stawiania pytain nazwanych
przez filozofa glebokimi a dotyczacych podstaw my$lenia 1 warto$ciowania
w cywilizacji zachodu.

Rozréznienie na ptytka i glgboka ekologie zostato szczegélowo opracowane
przez dwéch amerykanskich naukowcéw pracujacych w Kalifornii: socjologa
Billa Devalla z Humboldt State Uniwersity i filozofa George’a Sesionsa z Sierra
College. Réznice migdzy plytks i gleboka ekologia zauwazamy w tym, Ze pier-
wsza nie usituje weryfikowaé podstawowych zatozen filozoficznych lezacych
u podstaw mySslenia wspdiczesnego cztowieka.

Druga natomiast siega teorii bytu, teorii wartosci i etyki.

Odmienne perspektywy aksjologiczne 1 metodologiczne proponowane przez
te dwa rodzaje filozofii ekologicznych sa rezultatem tego, ze ekologia ptytka nie
rezygnuje z kartezjariskiego przeciwstawiania: podmiot-przedmiot i akcentuje
podmiotowos$¢ cztowieka, ekologia glgboka za$ czyni czlowieka elementem eko-
systemu przyznajac mu taka sama pozycje jak innym elementom.

Filozofi¢ poSrednia migdzy ta, ktéra akcentuje podmiotowos¢ 1 wyjatkowe
miejsce cztowieka w §wiecie a ta, ktéra podkresla, ze czlowiek jest tylko elemen-
tem ekosystemu i ma t¢ sama wazno$¢ co pozostale elementy, znajdujemy
u Henryka Skolimowskiego®@?), Proponuje on my§lenie w kategoriach catosci
i harmonii, uwrazliwienie na wartosci etyczne i estetyczne ale takze dbato$é
o stan umyshu, o to, by nie stat si¢ on ,koszem na $mieci”. Jego zdaniem upra-
wiad filozofie ekologiczna ,,to przyjaZnie odnosi¢ sie do natury i wiedzieé dla-
czego to robimy, to przyjaZnie odnosi¢ si¢ do innych form zycia 1 wiedzied,
dlaczego to robimy, to przyjaZnie odnosi¢ si¢ do wlasnego ciata i wiedzie¢
dlaczego to robimy, to przyjaznie odnosi¢ sie do wlasnego umystu 1 wiedzied
dlaczego to robimy”?3). Skolimowski akcentuje podmiotowos$¢ cztowieka jedno-
cze$nie podkreslajac, ze jest on elementem ekosystemu. Wzywa do odpowie-
dzialno$ci wierzac w moc sprawcza ludzi. To CZEOWIEK stworzyl §wiat w ja-
kim zyjemy i przez mankamenty tego $§wiata, CZEOWIEK o ile potrafi mys§le¢
refleksyjnie, jest prowokowany do transcendencji poza rezultaty swej twoérczo-
§ci. Ta transcendencja dotyczy tez wypracowanej przez wieki mentalnogciZ4),

(22) W Polsce zostaly wydane jego ksiazki: Nadzieja matka madrych, Warszawa 1989; Ocalic
Ziemie, Warszawa 1991; Filozofia zyjaca, Warszawa 1994. Za granica m.in.: Eco-Philosophy,
New York 1981; Eco-theology, Madras 1985; Dancing Shiva in the Ecological Age, New
Delhi 1991.

(23) H.Skolimowski: Ocali¢ Ziemie. Warszawa 1991, s. 9.

(24) zob. L.Kotakowski: Uwagi wstgpne. O radykalna zmiang mentalnosci, [w:] J. Kuczyniski (red):
Ziemia naszym domem. Warszawa 1996; I. Kuczyiiski: Udomowienie Ziemi. Interpretacja Leszka
Kotakowskiego projektu metanoi [w:] Ziemia naszym domem. Warszawa 1996. Szczegdlowa
interdyscyplinarng dokumentacje postulatu o koniecznosci zmiany mentalnodci stanowi, uznana za
najwazniejsza ksiazke ekologiczna ostatnich lat, praca D. i D. Meadowséw i J.Randersa pt.:
Przekraczanie granic. Globalne zatamanie czy bezpieczna przyszlosé? Warszawa 1995.



58 Krystyna Najder-Stefaniak

Zafascynowani celem jakim jest wzrost gospodarczy akceptujemy system
wartosci porzadkowany przez kategorie ,,ilo§¢” i ,,dominacja”, lekcewazymy
kategorie ,,jako$¢” 1 ,,wspotistnienie”. W efekcie naszej aktywnosci powstaje
§rodowisko zagrazajace zdrowiu i Zyciu czlowieka. Zagrozenia zdrowotne wyni-
kaja i z procesu technologicznego i z konsumpcji niektérych débr produkowa-
nych i sugestywnie reklamowanych w celu utrzymania tempa rozwoju gospodar-
czego. ,,Poziom zycia” mierzy si¢ wielko$cia konsumpcji. W ten sposéb spadek
jakosci zycia sytuuje si¢ poza zakresem ekonomicznych rozwazari.

Czy warto bezrefleksyjnie powiela¢ schemat produkcji nastawiony na ma-
ksymalizacje konsumpcji? Czy jest to schemat do zaakceptowania na progu
21 wieku, po apelach Meadowséw, U-Thanta i Klubu Rzymskiego? Czy maksy-
malizacji konsumpcji nie wypadatoby zastapi¢ optymalizacja konsumpcji rozu-
miang jako znalezienie arystotelesowskiego ,,zlotego §rodka” migdzy nadmiarem
i niedoborem, miedzy obzarstwem i gtodem. Taka zmiana celu dziatan gospodar-
czych pozwala unikna¢ marnotrastwa i patologii zdrowotnych i spotecznych. Nie
jest jednak rzecza tatwa, wymaga zmiany mentalnoSci i zmian systemowych
w organizacji gospodarki.

Wspélczesnemu terminowi ekonomia data poczatek grecka oikonomia czyli
zasada prowadzenia gospodarstwa domowego, zgodnie z kt6ra wiasnoS¢ prywat-
na znajdowata uzasadnienie tylko o tyle o ile stuzyta dobru wszystkich. Stowo
prywatny pochodzi od tacisiskiego privare - pozbawiaé (kogos, czego$), co odda-
je sens przekonania, ze wiasno$¢ prywatna jest wtérna wobec wiasno$ci wspol-
noty. Jezeli przyjmiemy, ze taka wspélnota jest ludzko$¢, to nalezatoby tak
gospodarowaé dobrami Ziemi, by nikogo ich nie pozbawi¢. Niszczenie lub mar-
notrawienie bogactw przyrody w tej arystotelesowskiej perspektywie jest nieeko-
nomiczne, nawet jeSli przynosi komu§ duze zyski. Jest tez nieetyczne bo wigze
sie z dziataniem przeciw czlowiekowi. Moze warto przygladac si¢ poczynaniom
gospodarczym takze z tej perspektywy? Moze pozwoli ona doceni¢ tradycyjne
chlopskie warto§ci wyrazane w szacunku dla ziemi, innego czlowieka 1 potgznej
przyrody? Moze nalezy uwzglednié te wartosci w systemie organizujacym dzia-
tania gospodarcze w polskim rolnictwie?

Doradztwo nie musi ograniczaé si¢ do przekazywania schematow dziatania.
Ma szanse inspirowaé do twdérczego rozwiazywania probleméw. Jak wykorzy-
staé najnowsze osiagniecia nauki i techniki, tak by dzialania gospodarcze nie
pozostawaly w sprzecznosci z szacunkiem dla czlowieka i przyrody, by sprzyjaly
tworzeniu $rodowiska przyjaznego ludziom? To pytanie moze by¢ inspiracja do
twérczych pomystéw zaréwno dla teoretykéw jak i1 praktykéw, tak samo polity-
kéw poszukujacych rozwigzai w skali kraju jak i indywidualnych gospodarzy
poszukujacych rozwiazai do realizacji w obszarze gospodarstwa lub gminy.

Zaproponowatam refleksje nad zagadnieniami, ktére odbiegaja poziomem
ogélnodci i abstrakcyjnosci od probleméw polityki rolnej jakie zazwyczaj anali-
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zuje sie¢ w zwiazku z procesem transformacji rynkowej i integrowania Polski
z Unia Europejska. Sadze jednak, ze dopiero w perspektywie tego typu refleksji
mozna podejmowaé w pelni $wiadomie i odpowiedzialnie decyzje dotyczace
szczegdtowych kwestii z zakresu gospodarki.



