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ANALIZA FINANSOWA
GOSPODARSTWA RODZINNEGO

Dostosowywanie si¢ gospodarstw rodzinnych do rynku uwarunkowane jest
m.in. poznaniem zasad ich dziatania w otoczeniu ekonomicznym. W zakresie
aktualnych zagadnieri funkcjonowania gospodarstw i ich przeobrazeri struktural-
nych szczegdlnie waznymi sg analiza ekonomiczno-finansowa i gospodarowa-
nie kapitalem jako podstawowe elementy shuzace rozwigzywaniu najwazniej-
szych probleméw gospodarowania(l),

Dla wielu rolnikéw istotny problem stanowi znalezienie odpowiedzi na py-
tanie, jak prowadzié gospodarstwo by umocni¢ jego kondycje ekonomiczna
i miejsce na rynku. W praktyce chodzi tu o wykorzystanie wszystkich mozli-
wych narzedzi wspomagajacych zarzadzanie gospodarstwem rolnym.

Zarzadzanie gospodarstwem rolniczym, podobnie jak kazdym innym pod-
miotem gospodarczym, wymaga ciaglego dopltywu informacji niezbednych
w procesie decyzyjnym. Wsréd podstawowych Zrédet informacji, niezbednych
dla prawidlowego wykonywania funkcji kierowania i zarzadzania, wyjatkowe
miejsce zajmuja rachunkowo$¢ i analiza finansowa.

Do chwili obecnej gospodarstwa rodzinne nie byty formalnie zobligowane do
prowadzenia jakiejkolwiek ewidencji opisujacej gospodarstwa. W tych warun-
kach prowadzenie jej przez rolnikéw wynika gléwnie z przydatnosci w zarzadza-
niu gospodarstwem, a takze mozliwoéci uzyskania porad ekonomiczno-organiza-
cyjnych od doradcéw oérodka doradztwa rolniczego. Od 1997 roku wymoég
prowadzenia rachunkowo$ci ma zastosowanie w odniesieniu do kredytobiorcéw
zaciagajacych kredyty subwencjonowane przez ARIMR.

(1) Por. Kozuch A.: Rachunkowo$¢ jako instrument zarzadzania gospodarstwem rodzinnym [w:]
,JEkonomika i polityka rolna w procesie transformowania gospodarki.” Red. B.Kozuch. Filia
UW Biatystok, 1996, s. 193.
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1. Analiza finansowa - cele, zasady, wskazniki

Dla przeprowadzenia poprawnej analizy finansowe]j niezbgdne jest prowa-
dzenie w gospodarstwie odpowiednich zapiséw ksiegowych oraz tworzenie na
ich podstawie nastepujacych podstawowych dokumentéw wynikowych: bilans
majatkowy (na poczatek 1 koniec roku), kwartalne sprawozdanie o przeptywie
pienigdzy, rachunek wynikéw (na koniec roku kalendarzowego) i rachunek ka-
pitatu.

Podstawa analizy ekonomicznej jest bilans zawierajacy informacje o stanie
majatku i sytuacji finansowej gospodarstwa na okreslony dzieti. Pozwala na
dokonanie zamknigcia rocznego oraz ustalenie podstawowych miernikéw
i wskaZnikéw do analizy finansowej®?).

Najwazniejsza zasada pozwalajaca na przedstawienie w bilansie prawdziwe-
go obrazu sytuacji majatkowej gospodarstwa jest zasada jasnoSci bilansowej
polegajaca na odpowiednim merytorycznym podziale poszczegdlnych elemen-
téw bilansu tak, by dawat on mozliwo$¢ oceny sytuacji majatkowej i dochodowe;j
gospodarstwa. Daleko posunigty jest, stosowany takZe w rolnictwie, podziat
Srodkéw trwalych i obrotowych. Specyficznym problemem dla gospodarstw rol-
nych jest zaliczanie czedci inwentarza zywego do majatku trwalego (stado pod-
stawowe), a w czgéci do majatku obrotowego. Wyodrebnienie tych grup wydaje
si¢ uzasadnione z punktu widzenia roli inwentarza zywego w gospodarstwach
rolnych. Kolejnym specyficznym zagadnieniem jest podziat majatku ogétem na
majatek gospodarstwa i majatek osobisty.

Jednym z podstawowych zagadnieri warunkujacych prawidtowe funkcjono-
wanie kazdego podmiotu gospodarczego, w tym gospodarstwa rolniczego, jest
zachowanie zdolnoéci platniczej, ktéra okresla mozliwos$é pokrywania przez go-
spodarstwo wszystkich zobowiazan. W praktyce okre§lenie zdolno$ci platniczej
polega na poré6wnaniu posiadanych §rodkéw platniczych z aktualnymi zobowia-
zaniami. W analizie zdolnoéci platniczej bierze si¢ pod uwage terminy ptatnosci
zobowigzani oraz mozliwo$ci zamiany na gotéwke (uptynnienia) posiadanych
sktadnikéw majatkowych. Zdolno$¢ ptatnicza moze dotyczyé okreséw krétkich
(ptynno$¢ finansowa, lub zdolnos$¢ biezaca), jak 1 dlugich (wyptacalnosc).

Zdolno$¢ platnicza moze by¢ okre§lana przez poréwnanie odpowiednich
grup aktywéw i pasywdéw (majatek obrotowy i zobowiazania krétkoterminowe)
na poczatek i koniec roku - zdolnoé¢ platnicza strukturalna. Z punktu widzenia
biezacej dziatalnosdci gospodarczej wigksze znaczenie ma dynamiczna zdolnosé
platnicza okre$lajaca zmiany salda §rodkéw pienieznych pod wplywem prowa-
dzonej dzialalno$ci. Wiadomo bowiem, Ze w rolnictwie z tytutu sezonowosci

(2) Olchowicz L.: Podstawy rachunkowosci. Cz. 1. Difin Warszawa, 1995, s. 31.
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produkc;ji 1 sprzedazy moze wystgpowaé okresowo niedobdr §rodkéw pieniez-
nych, kiedy wptlaty pieni¢zne nie pokrywaja si¢ z ponoszonymi wydatkami.

Jak z powyzszego wynika, potrzeba oceny zdolnosci platniczej wymaga od-
powiedniego prowadzenia ewidencji ksiggowej tak, by mozna bylo zaréwno
okresla¢ ja na biezaco, jak 1 §ledzi¢ wystepujace w tym zakresie tendencje.
Najwazniejszym dokumentem informujacym o pltynnosci finansowej gospodar-
stwa jest sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieinych zawierajace dwie pod-
stawowe kategorie informacji:

1. Zrédia wptywu §rodkéw pienigznych,
2. Kierunki wykorzystania tych §rodkéw.

Sprawozdanie to stanowi zatem podstawe oceny zdolnosci gospodarstwa do
pozyskiwania Srodkéw pieni¢znych i rozlozenia ich w czasie (sprzedaz produ-
ktéw 1 ushug, realizacja nalezno$ci, sprzedaz majatku trwalego, zaciagnigcie kre-
dytéw itp.) oraz potrzeb platniczych gospodarstwa (zakup obrotowych §rodkéw
produkcji, zakup Srodkéw trwatych, splata kredytéw i pozyczek itp.).

Rachunek wynikéw, zwany takze rachunkiem zyskéw i strat, jest jednym
z podstawowych sprawozdart niezbgdnych przy analizie finansowej gospodar-
stwa za pewien okres (rok obrachunkowy). Bilans wykazuje stan majatku na
dany moment, jest - jak to si¢ okresla - fotografia stanu, natomiast rachunek
wynikéw odzwierciedla dziatalno§¢ gospodarstwa za dany okres. Stuzy on do
ustalenia skumulowanej wartosci produkcji, poniesionych kosztéw oraz wyniku
finansowego w danym okresie, co zasadniczo rézni go od bilansu majatkowe-
g0, Charakteryzuje on rzeczywiste rezultaty rocznej dziatalnosci gospodarstwa
rolniczego w kategoriach dochoddéw, kosztéw 1 wynikow za dany okres. Znacze-
nie rachunku zyskéw i strat w analizie finansowej gospodarstwa wynika z faktu,
ze pozwala on na:

e analiz¢ gospodarstwa za dany rok obrachunkowy;
e analize dynamiczng gospodarstwa w okres§lonym przedziale czasowym;
e pordéwnanie dziatalno$ci gospodarstwa z innymi (analiza poréwnawcza);

e przewidywanie sytuacji finansowej gospodarstwa na przysziosc.

Podstawa analizy ekonomicznej gospodarstwa jest réwniez rachunek kapi-
tatu wlasnego. Wielko§¢ i struktura kapitalu ma istotne znaczenie dla istnienia
i funkcjonowania gospodarstwa, a w konsekwencji dla jego kondycji finansowe;.
W tym zakresie spotyka si¢ poglad, ze kapital jest pojeciem pierwotnym w sto-
sunku do majatku gospodarstwa, gdyz stworzenie majatku gospodarstwa bez

(3) Zob. Mariko S.: Analiza finansowa gospodarstwa rolniczego. FAPA-ARMA, Warszawa, 1995,
s. 13.
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kapitatu jest niemozliwe. Wielko§¢ zmian kapitatlu wilasnego jest informacja
bardzo wazna. Zmiana kapitatu winna mie¢ charakter pozytywny, aby zapewni¢
odpowiednia pozycje gospodarstwa rolniczego (jego wzrost). Jak wiadomo go-
spodarstwo rolnicze winno zapewni¢ rolnikowi i jego rodzinie odpowiedni po-
ziom egzystencji, stad istnieja wymagania natury prywatnej zaspokajane przez
prywatne pobrania z gospodarstwa. Z drugiej za$ strony gospodarstwo musi
zagwarantowaé Srodki na jego funkcjonowanie i rozwdj, a przez to zapewnic
$rodki do zycia rolnika-przedsigbiorcy 1 jego rodziny. Te prywatne operacje
moga wplywac na zdolno$¢ do funkcjonowania gospodarstwa dlugotrwale 1 istot-
nie, jak uzyskiwane wyniki produkcyjne. Zdarza si¢ bowiem, ze wiele gospo-
darstw podupada ekonomicznie z tytutu zbyt wygérowanych prywatnych rosz-
czen rolnika i jego rodziny, gdyz odptyw srodkéw z tego tytulu w diuzszym
okresie nie jest rownowazony odpowiednio wysokim poziomem wypracowanego
dochodu rolniczego.

Etapem finalnym w rachunkowosdci, koficzacym dany rok obrachunkowy,
jest poglgbiona analiza sytuacji majatkowe;j, finansowej oraz ocena wyniku fi-
nansowego (w przypadku gospodarstwa rodzinnego - dochodu rolniczego i oso-
bistego) 1 rentownosci gospodarstwa za dany okres.

Sprawozdania finansowe informuja o przesztych operacjach gospodarczych
i ich skutkach w sferze majatkowej, finansowej i rentownosci. Pozwalaja one
takZze na oceng przyszlosci gospodarstwa, okres§lenie spodziewanych korzysci
z tytulu posiadania okre$lonej wielkosci i struktury majatku. Informuje takze
o wielkos$ci zobowiazan gospodarstwa, ktére w momencie ich splaty spowoduja
zmniejszenie zasobdw, a tym samym zmniejszenie korzy$ci ekonomicznych
z tytulu ich posiadania. Nalezy podkreshi¢, ze stan kapitatow wiasnych lacznie
z rezerwami okresla stopiefi zabezpieczenia gospodarstwa przed ewentualnymi
przyszlymi stratami i ryzykiem gospodarczym.

Do podstawowych metod analizy majatkowej i finansowej gospodarstwa
dokonywanej na podstawie sprawozdar finansowych zalicza sig:

o analiz¢ pozioma (poréwnawczg);

e analizg pionowa (procentowa, strukturalng);

e ustalanie wspétczynnikéw (relacji, wskaznikow) 1 ich interpretacjc(4).

Analiza pozioma bilansu moze by¢ prowadzona w dwéch ujgciach. W pier-
wszym z nich analizowane s3 zmiany kazdej pozycji sprawozdania finansowego
w danym okresie (roku obrachunkowym) w poréwnaniu do stanu na poczatek
okresu. Zmiany te sg analizowane w liczbach absolutnych i procentowo. W ten
sposéb ocenia si¢ wzrost lub zmniejszenie danego sktadnika bilansu lub rachun-

(4) T. Olchowicz: Podstawy rachunkowosci. Cyt.wyd., s. 223-224.
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ku wynikéw. Zmiany ustalone dla dtuzszych okreséw daja obraz dynamiki.
W drugim ujeciu analiza pozioma oznacza badanie relacji migdzy poszczegol-
nymi sktadnikami aktywdw i pasywow.

Analiza pionowa polega natomiast na badaniu sprawozdania finansowego za
dany rok. Na jej podstawie ustala si¢ udziat poszczegdlnych pozycji bilansu badZ
rachunku wynikéw w stosunku do kwoty ogétem. Przy analizie bilansu zaréwno
kwote aktywéw, jak i pasywdw przyjmuje si¢ za 100. Natomiast w rachunku
wynik6w za 100 przyjmuje si¢ zazwyczaj przychéd ze sprzedazy.

Analiza struktury aktywéw dotyczy¢ winna gléwnie relacji majatku trwatego
(nieptynnego) i majatku obrotowego (ptynnego). Jest to relacja bardzo istotna,
gdyz tylko majatek obrotowy przyczynia si¢ bezposrednio do generowania zy-
sku. Srodki obrotowe zuzywane sa w catosci w procesie produkcji, a uzyskana
warto$§¢ produkcji powinna catkowicie zréwnowazy¢ ich warto$¢. Natomiast
§rodki trwale przenosza tylko cze$é swojej warto$ci na warto$¢ produkcji, a od-
tworzenie ich jest mozliwe w dtuzszym okresie czasu. A zatem im wyZsza jest
w gospodarstwie warto$¢ Srodkéw trwatych w stosunku do Srodkéw obrotowych
tym wiecej cykli produkcyjnych nalezy zrealizowaé by odtworzy¢ majatek®.

Podstawowym miernikiem oceny gospodarstwa jest dochéd rolniczy bedacy
#rédiem doptywu $rodkéw pienieznych do gospodarstwa. Poniewaz nie wyraza
on §cistego zwiazku ze §rodkami zaangazowanymi do jego osiagnigcia wigksze
znaczenie dla oceny dziatalnosci gospodarstwa maja réznego rodzaju wskazniki
stanowigce relacje wybranych wielko$ci zawartych w bilansie, rachunku wyni-
kéw i sprawozdaniu z przeptywow pienigznych.

W praktyce do oceny dziatalno$ci gospodarstwa stosuje si¢ wiele r6znych
wskaznikéw, ktérych wybér zalezy od celu analizy®. Najczesciej w analizie
ekonomicznej stosuje si¢ nastepujace grupy wskaZnikéw: ptynnosci, zadluzenia
(wyptacalnosci), rentownogci i sprawnosci dziatania (obrotu) - tabela 1.

Dla zbadania podstawowych relacji w aktywach ustala si¢ wskaZnik ogélne-
go stopnia plynnosci stanowiacy relacje majatku obrotowego do majatku trwate-
go. Im wyzszy jest ten wskaZznik, tym wigksza jest ptynno$¢ majatku, czyli
mozliwoé¢ zamiany na gotéwke, a tym samym wigksza mozliwo$¢ zarobkowa-
nia oraz wyptacalno$¢ jednostki gospodarczej.

Na strukture pasywéw odmiennie niz na strukture aktywéw wplywa polityka
finansowa prowadzona w gospodarstwie. Najwazniejszym wskaZnikiem w ana-
lizie struktury pasywéw jest stosunek kapitatéw wiasnych do kapitatéw obcych.
Wyrazony jest on przez ogélny stopiefi wymagalnosci, czyli wskaZnik struktury
kapitalow.

(5) Zob. Mariko S.: Analiza finansowa ..., cyt.wyd., s. 22.
(6) Kozuch A.: Rachunkowo$¢ jako instrument ... cyt.wyd., s. 198-200.
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Tabela 1

Wybrane wskaZniki analizy finansowej gospodarstwa rodzinnego

Nazwa wskaznika | $poséb obliczania
RENTOWNO

Wskaznik rentownosci produkeji (stopa dochodu rolniczego) Dochéd rolniczy netto / produkeja koricowa brutto

Wskaznik rentownosci aktywdw (stopa zwrotu z inwestycji) | Dochdd rolniczy netto / aktywa ogdtem

Wskaznik rentownosci {dochodowosci) kapitatéw wiasnych | Dochdd rolniczy netto / kapitat wiasny

Wskaznik rentownosci sprzedazy Dochdd rolniczy netto / produkcja towarowa brutto

WskazZnik oplacalnosci Produkcja koricowa brutto / koszty uzyskania tej kategorii
produkgji

PLYNNOSC (zdolnosé ptatnicza)

WskaZnik ogdinej zdolnosci ptatniczej (ptynnodci biezacej) | Majatek obrotowy / zobowigzania biezace

Wskaznik podwyzszonej plynnosci finansowej Majatek obrotowy (zapasy) / zobowigzania biezace
Wskaznik wysokiej ptynnosci Srodki pienigzne / zobowigzania biezéce_ |
Wskaznik ogolnego zadtuzenia Ogétem zobowigzania / ogdtem pasywa

WskaZnik zobowigzari do kapitatéw whasnych Ogdtem zobowigzania / ka;;ta} w;asny

(podstawowy wskaznik zadiuzenia)

EFEKTYWNOSC (sprawnosc)

Wskaznik produktywnosci ziemi Produkcja koricowa brutto / powierzchnia ha UR
Wskaznik produktywno$ci majatiu ogétem Produkcja koricowa brutto / aktywa ogétem
Wskaznik produktywnosci majatku trwatego Produkcia koricowa brutto / majatek trwaty
Wskaznik produktywnodci kapitatu wiasnego ' Produkcja koricowa brutto / kapitat wiasny
Wskaznik zaangazowania majatku obrotowego Produkcija koricowa brutto / majatek obrotowy

Zrédto: Opracowanie wlasne

Wiasciwe zastosowanie czterech wymienionych grup wskaZznikéw powinno
pozwoli¢ na dokonanie oceny wynikéw gospodarstwa i jego perspektyw. Nalezy
jednak pamigtaé, ze wiarygodno$¢ tych wskaZnikéw zalezy od jakosci danych,
na ktérych one si¢ opieraja.

Wskazniki plynnosci pokazuja relacje pomiedzy aktywami i zobowigzania-
mi oraz zdolno$¢ gospodarstwa do splaty krétkoterminowych zobowiazan. Gospo-
darstwa dla wywiazania si¢ ze swych zobowigzan wykorzystuja swoje §rodki obro-
towe, tzn. te aktywa, ktére moga by¢ latwo i szybko zamienione na gotéwke.
W gospodarstwie zachowanie wysokiej ptynnosci ma szczegdlnie duze znaczenie
w okresie wysokiej inflacji, ktérej towarzyszy wysokie oprocentowanie kredytéw.
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W normalnych warunkach wskaznik biezacej ptynnoéci winien wynosi¢ 1,2-2,0.
Zalezy to od charakteru przedsigbiorstwa oraz utatwieni kredytowych. W rolnic-
twie ze wzgledu na diugi cykl produkcyjny i konieczno§¢ gromadzenia zapaséw,
zbyt wysoka warto$¢ tego wskaznika moze wskazywac na nadmiemne zamrozenie
zapaséw $rodkéw produkceji. Wskaznik podwyzszonej ptynnosci winien nato-
miast ksztatltowaé si¢ w granicach 1,0.

Wkazniki rentownos$ci (optacalnosci) stosowane sg do oceny zdolnosci ge-
nerowania zysku (dochodu rolniczego) przez gospodarstwo oraz jakosSci zarza-
dzania. Wskazuja one rentowno$¢ wykorzystania majatku i kapitatu wlasnego.
Sa relacja dochodu rolniczego netto (zysku) do wielkosci produkcji, aktywéw lub
kapitalu wlasnego. Bada si¢ w ten sposéb rentowno$¢ kapitatu, majatku czy
produkcji, czyli stopieni efektywnoSci ich wykorzystania. Podstawowym
wskaznikiem charakteryzujacym rentowno§é wykorzystania kapitatu wlasnego
gospodarstwa jest wskaznik rentownosci aktywow (stopa zwrotu). Aby odpowie-
dzie¢ na pytanie czy rentowno$¢ jest zadowalajaca, okre§lone wskaZniki nalezy
poréwnaé ze wskaznikami w podobnych gospodarstwach w okresie kilku lat.

Wikazniki wyplacalno$ci (zadtuzenia) pokazuja sposéb finansowania gospo-
darstwa z wlasnych lub obcych §rodkéw. Informuja takze o poziomie jego zadiu-
Zenia i zdolnoéci do obstugi jego dlugu, tj. zdolnosci do splaty odsetek w wyma-
ganych terminach pfatno$ci. Wskaznik zadluzenia ogdtem nie powinien byé
wigkszy od 50%, gdyz zbyt wysoki ujawnia wzrost ryzyka w finansowaniu
gospodarstwa.

Wskazniki efektywnosci (sprawnosci dzialania) okre$laja efektywnosé wy-
korzystania zasob6w gospodarstwa oraz szybko$¢, z jaka dane gospodarstwo
przeksztalca w produkcje finalna swoje zasoby. W grupie wskaZnikéw efektyw-
nosci czesto stosowany jest wskaznik rotacji aktywow (produktywnosci majatku
ogélem).

2. Przyklad uproszczonej analizy finansowej gospodarstwa

Prébe zastosowania informacji wynikajacych z zapiséw rachunkowych w za-
rzadzaniu gospodarstwem rolniczym podjeto na przyktadzie 16 gospodarstw po-
tozonych w rejonie siedleckim, ktére w 1996 1. prowadzity ksiazki rachunkowe.
Badane gospodarstwa dla celéw analizy podzielono na dwie grupy wedlug war-
tosci dochodu rolniczego netto w przeliczeniu na 1 ha uz. rolnych.

Grupa I obejmuje 11 gospodarstw o dochodzie rolniczym do 500,- zt na 1 ha
uz.rolnych. Grupa II - to 5 gospodarstw o dochodzie powyzej 500,- zt.

Ponadto analizie poréwnawczej poddano jedno gospodarstwo uzyskujace
w badanej zbiorowosci najnizszy dochéd rolniczy (3,20 zt na 1 ha uzytkéw
rolnych) - tabela 2.
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Tabela 2
Wybrane wskazniki charakteryzujace badane gospodarstwa
Dochéd rolniczy netto na 1 ha
Wyszczegdlnienie uzytkowrolnych G::;&%ﬁzmo
do 500,- zt J pow.500,- zt

Liczba gospodarstw w grupie 1 5 1
Powierzchnia uZrolnych - ha

- $rednio na gospodarstwo | 176 98 14,0

- W fym grunty ome 14,1 80 125
Udziat trwatych uzytkéw zielonych - % 20,2 18,5 10,7
WskaZnik bonitacji gleb 0,94 0,99 1,10
Liczba 0sdb petnozatrudnionych

- na gospodarstwo 2,0 18 18

- na 100 ha uz.rolnych 114 183 129
Obsada bydta na 100 ha uz.rolnych 64,4 85,5 50,0

- w tym krowy 39,2 | 52,9 214
Obsada trzody chlewnej na 100 ha uz.rolnych 104,1 250,4 192,9
Wartosc majatku trwa{ego')

- na gospodarstwo 1496 732 1749

- na 1 ha uz.rolnych 85 75 125

- na 1 osobe pemnozatrudniong | 748 407 7.2
Zuzycie $rodkéw obrotowych i ustug z zakupu

- na gospodarstwo - tys. zt 88 58 11,6

-na 1 ha uz.rolnych - zt 499 | 588 831

*) bez ziemi i budynku mieszkalnego

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie ksiag rachunkowych gospodarstw

Z ogo6lnej charakterystyki badanych gospodarstw wynika, Ze w istotny spo-
s6b r6znig si¢ one pod wzgledem przecietnego obszaru uzytkéw rolnych, w tym
gruntéw ornych, obsady bydta i trzody chlewnej oraz w zakresie wyposazenia
w produkcyjne $rodki trwale. Gospodarstwa I grupy sa blisko dwukrotnie wie-
ksze niz gospodarstwa grupy II i ponad 25,0% (3,5 ha) wigksze niz analizowane
gospodarstwo. WyraZne réznice widoczne sa réwniez w zakresie obsady bydta
(0 32,8% jest ona wyzsza w II grupie i 0 22,4% nizsza w gospodarstwie analizo-
wanym w poréwnaniu z grupa I) oraz w obsadzie trzody chlewnej (analogicznie
0 140,5% 1 29,8% w poréwnaniu z grupa I). Gospodarstwa o dochodzie rolni-
czym netto do 500,- zt na 1 ha uzytkéw rolnych, w tym gospodarstwo analizowane,
charakteryzujg si¢ wyzszym wyposazeniem w produkcyjny majatek trwaty. Wypo-
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sazenie tej grupy gospodarstw bylo bowiem o 1000 zt na 1 ha, a gospodarstwa
analizowanego o 5000 zt na ha wyzsze niz w grupie II. Wysoka warto$¢ majatku
trwalego obciaza kosztami amortyzacji gospodarstwa, obnizajac tym samym
wielko$¢ dochodu rolniczego. Stad tez istotnym problemem w zarzadzaniu go-
spodarstwem rodzinnym jest osiagniecie odpowiedniej relacji czynnikéw produ-
kcji, gtéwnie ziemi i kapitatu. Wystepuja réwniez réznice w przypadku zuzycia
§rodkoéw obrotowych i ustug z zaklipu. Warto§¢ zuzytych §rodkéw obrotowych
w przeliczeniu na 1 ha uz.rolnych w gospodarstwach grupy I byta o 17,8%
WyZsza niz w grupie gospodarstw o niskim dochodzie, a w analizowanym gospo-
darstwie o 41,3% nizsza.

Nalezy podkresli¢, ze ilo$¢ srodkéw obrotowych zuzywanych w gospodar-
stwie w duzej mierze decyduje o rozmiarach produkcji i jej efektywnosci. Okre-
Sla tez poziom intensywnosci produkcji gospodarstwa. I108¢ 1 jako$¢ produkeyj-
nych §rodkéw trwalych bedacych w posiadaniu gospodarstwa wyznacza jego
mozliwosci produkcyjne. Natomiast §rodki obrotowe, zwlaszcza produkcyjne,
zastosowane w procesie produkcji decyduja o wykorzystaniu tych mozliwosci,
czyli o wielkosci uzyskiwanej produkejit”). Zuzycie srodk6éw obrotowych w spo-
s6b istotny wptywa na efektywnoéé produkcji, a zbyt niski jego poziom moze
znacznie obnizy¢ wyniki gospodarstwa wskutek niedostatecznego wykorzysta-
nia Srodkéw trwatych®.

Istotnym zagadnieniem z punktu widzenia analizy gospodarstw jest struktura
zuzytych $rodkéw obrotowych pochodzacych z zakupu (tabela 3). W gospodar-
stwach o wyzszym poziomie dochodu oraz w analizowanym gospodarstwie zna-
cznie wigkszy jest udzial wydatkéw na zakup materialéw rolniczych, gtéwnie
zwierzat do chowu i pasz pochodzenia rolniczego, a wigc Srodkéw wplywaja-
cych na poziom jednostkowe] wydajnosci zwierzat. Zwiazane jest to, jak sig
wydaje, z ukierunkowaniem tej grupy gospodarstw na chdéw trzody chlewne;j.
Cze$¢ wydatkéw przeznaczona jest réwniez na zakup materialu siewnego i sa-
dzeniakéw jako Srodkéw plonotworczych. Natomiast w grupie I znacznie wig-
ksze wydatki zostaly poniesione na zakup nawozéw mineralnych oraz paliwa
i smaréw. W gospodarstwie analizowanym najwigksza pozycj¢ w wydatkach na
Srodki obrotowe stanowi zakup paliwa i smaréw, co wynika z duzego wyposa-~
Zenia tego gospodarstwa w sprzet techniczny (2 ciagniki i kombajn zbozowy).

(7) Manteuffel R.: Zarzadzanie i kierowanie przedsiebiorstwem rolniczym. PWN, Warszawa,
1980, s. 56-62. )

(8) Zob. Meimberg P.: Rachunkowo$¢ rolnicza. PWRIL, Warszawa, 1971; s. 271 oraz Moszczeni-
ski S.: Rachunkowo$¢ gospodarstw wiejskich. PINGW, Warszawa, 1947, s. 45.
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Tabela 3

Struktura zuzytych w badanych gospodarstwach §rodkéw obrotowych
1 ushug z zakupu (%)

WyszczegGinienie P dochodsranciago | Gospodarsiug
I ‘ i
;awozy mi;eralne 314 | 229 . 9,2
Srodki ochrony rodlin 39 74 4,0
paliwo i smary 29,4 23,0 553
energia elektryczna 114 10,9 . 9,8 |
. materiaty rolnicze- _23,9 358 21,7 ;
Razem 1000 | 100,0 100,0

Zrédlo: Jak w tabeli 2

Dla syntetycznej oceny efektéw dziatalno$ci badanych gospodarstw wybrano
podstawowe wskazniki produkcyjne i ekonomiczne (tabela 4). OkreSlono réw-
niez indeksy tych wskaZnikéw przyjmujac grupe I za 100. Z przedstawionych
danych wynika, ze gospodarstwa o relatywnie wysokim dochodzie uzyskuja
wyzsze wskazniki. Dotyczy to przede wszystkim produkcji koficowej i towaro-
wej brutto. Gospodarstwa grupy I, wigksze obszarowo oraz analizowane gospo-
darstwo, charakteryzuja si¢ znacznie nizszymi wymienionymi wskaznikami
w przeliczeniu na 1 ha uzytkéw rolnych. Niekorzystnym zjawiskiem jest rela-
tywnie niski wskaZnik charakteryzujacy relacje zuzytych w procesie produkcji
Srodkow obrotowych 1 zaangazowanych produkcyjnych srodkéw trwatych w go-
spodarstwach grupy I. W gospodarstwach tej grupy na 1000 zt wartosci §rodkéw
trwatych przypadalo zaledwie 280 zt zuzycia Srodkéw obrotowych, a w gospo-
darstwie analizowanym zaledwie 100 z}. Podkre§li¢ nalezy, ze gospodarstwa te,
co wykazano poprzednio, charakteryzowaly si¢ najwyzszym wyposazeniem
w Srodki trwale. Zagadnienie to jest niezwykle waznym z punktu widzenia dora-
dztwa ekonomiczno-organizacyjnego gdyz rolnik winien zdawaé sobie sprawe
z odpowiednich relacji w tym zakresie i dazy¢ do maksymalnej wielkosci tego
wskaznika, co gwarantowac bedzie racjonalne wykorzystanie majatku trwatego.
Celowe jest zatem dazenie do ekonomicznie uzasadnionych naktadéw na $rodki
obrotowe w odpowiedniej relacji do naktadéw na $rodki trwate. Potwierdzeniem
powyzszych stwierdzen moze by¢ stopa dochodu rolniczego bedaca relacja uzy-
skanego w gospodarstwie dochodu do produkcji koficowej brutto (tabela 5).
WskaZnik ten jest bowiem ponad 4-krotnie wyzszy w gospodarstwach grupy I,
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w ktérych na 1000 zt produkcji koricowej brutto przypadato 960 zi dochodu
rolniczego netto®.

Tabela 4
Wybrane wskazniki badanych gospodarstw
Grupy gospodarstw wg poziomu
slnieni dochodu rolniczego Gospodarstwo
Wyszczegdlnienie €9 | analizowane
I Il
Produkcja koricowa brutto - zt na 1 ha uz. rolnych 1023 2029 1017
100,0 198,3 99,4
Produkcja towarowa brutto - zt na 1 ha uz. rolnych 827 1760 962
100,0 2128 116,3
Stosunek wartosci Srodkdw obrotowych do trwatych 0,28 0,32 0,10
100,0 l 114,3 [ 357
Dochdd rolniczy netto - zt na 1 ha uz. rolnych 236,0 i 1933,2 32
100,0 819,2 1,4
Zrédto: Jak w tabeli 2
Tabela 5.
Wybrane wskazniki finansowe badanych gospodarstw
Grupy gospodarstw wg poziomu
Sinieni ochodu rolniczego Gospodarstwo
Wyszczegdinienie eg analizowane
1 | n
|| Rentownosé produkeji (stopa dochodu rolniczego) 0,23 1 0,96 0,0 i
Rentownosé majatku 0,03 0,14 0,0
Rentownos¢ majatku trwatego 0,03 0,26 0,0
| Wskaznik biezacej ptynnosci 5,19 0 0
| WskazZnik finansowania kapitatern wiasnym 0,93 1,0 1,0
Produktywnos¢ majatku ogdtem 0,11 0,14 0,07
Produktywnos¢ majatku trwatego 0,12 0,27 0,08

Zrédto: Jak w tabeli 2

Zaprezentowane w tabeli 5 niektére wskazniki rentownosci badanych gospo-
darstw ukazuja relatywnie duze zréznicowanie w tym zakresie. Rentownos¢
produkcji jest ponad 4-krotnie wyzsza w gospodarstwach grupy IL Swiadczy to
o znacznie wyzszej efektywnosci produkcji w tej grupie w tym sensie, Ze na

(9) Por. Kozuch A.: Rachunkowos$€ jako instrument ..., cyt.wyd., s 205.
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kazda jednostke produkcji gospodarstwo generuje wigkszy dochéd rolniczy. Po-
dobna sytuacja wystepuje w zakresie wielko$ci wskaZnikéw rentowno$ci majat-
ku ogélem 1 majatku trwatego. Bardzo niskie wymienione wskaZniki w grupie I
1 w analizowanym gospodarstwie zwigzane sa, jak si¢ wydaje, z duzym wyposa-
zeniem tych gospodarstw w produkcyjny majatek trwaly i zwiazanym z tym
kosztem amortyzacji. Mozna réwniez na podstawie tego wskaznika wnioskowac
o stosunkowo stabym wykorzystaniu majatku, szczegdlnie trwatego. Ze struktury
aktywow wynika, ze znaczaca cze$¢ kapitatu badanych gospodarstw zaangazo-
wana jest w $rodki trwale pelniace funkcje ostonowe.

Fakt ten wplywa na obnizenie rentownosci aktywdw, a takze rentownosci
kapitalu wlasnego zainwestowanego w gospodarstwot!?), Wysoki wskaznik bie-
zacej pltynnosci w grupie I wynika z relatywnie dlugiego cyklu produkcyjnego
w rolnictwie 1 zwigzanej z tym konieczno$ci gromadzenia odpowiednich zapa-
s6éw Srodkéw produkceji. Wskazuje on réwnoczesénie, ze w tych gospodarstwach
zamrozonych jest duzo Srodkéw. W grupie Il i w analizowanym gospodarstwie
nie wystepuja zobowigzania i ma on warto$¢ zerowg. Stad tez w tych gospodar-
stwach wskaZnik finansowania kapitalem wlasnym majgtku ogétem wynosi 1,0
co §wiadczy o finansowaniu gospodarstwa w petni z wlasnych Srodkéw. Jedynie
w grupie I zobowiazania i kredyty finansuja 7,0% majatku ogétem. Wysokoéé
tego wskaZnika w tej grupie nie wskazuje jednak na wystgpowanie ryzyka w fi-
nansowaniu tych gospodarstw. Wskazniki produktywnoSci majatku ogétem
i majatku trwalego mimo wzrostu w grupie II w poréwnaniu z grupa I (odpowie-
dnio 0 27,3% 1 125,0%) wskazuja zbyt niskie wartoéci. Przyjmuje si¢ bowiem,
ze w rolnictwie wskaZnik produktywnosci aktywéw winien wynosié 0,3. Stad
mozna sadzi¢, ze szczeg6lnie w grupie I oraz w analizowanym gospodarstwie,
zaréwno majatek ogdtem, jak i majatek trwaly sa w zbyt matym stopniu wyko-
rzystywane do generowania nowo wytworzonej produkcji. Pozwala to zatem
wnioskowac o relatywnie wysokiej kapitatochtonnosci produkcji koricowej bada-
nych gospodarstw.

Analiza zaprezentowanego materialu wskazuje, Ze niezbedne jest prowadze-
nie w gospodarstwach odpowiednich zapiséw ksiggowych, na podstawie ktérych
celowe wydaje si¢ tworzenie nastgpujacych dokumentéw wynikowych stuzacych
analizie: bilans majatkowy (na poczatek i koniec roku), kwartalne zestawienie
przeplywoéw pienigznych oraz rachunek wynikéw (na koniec roku kalendarzo-
wego). Pozwoli to na obliczenie i zinterpretowanie oméwionych wskaZnikéw
analizy ekonomiczne;j.

Wazne jest tez, aby zbiorcze wyniki rachunkowosci byty w osrodkach dora-
dztwa rolniczego analizowane w grupach gospodarstw (obszarowych, wedhg
typéw produkcyjnych, dominujacego kierunku produkcji oraz wedhug uzyskiwa-

(10) Por. Kozuch A.: Rachunkowos¢ jako instrument ..., cyt.wyd., s. 207
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nych wynikéw ekonomicznych). Pozwoli to specjalistom ODR na ocene kon-
kretnych gospodarstw prowadzacych rachunkowo$é na tle wynikéw odpowied-
nich grup gospodarstw oraz umozliwi pehiejsza ich analizg i oceng, a tym
samym zapewni skuteczno$¢ doradztwa ekonomiczno-organizacyjnego. Wybér
odpowiednich wskaZnikéw do analizy zalezy od jej rodzaju i celu. Rachunko-
woS¢ przy tym pozwala na dokonanie analizy kazdego gospodarstwa rolniczego
na tle wybranych grup. Analiza ta umozliwi podejmowanie racjonalnych decyzji
produkcyjnych przez rolnikéw, co w efekcie moze przyczynié sie do wzrostu
efektywnosci produkcji w gospodarstwach roiniczych.

Na podstawie obliczonych wskaznikéw dla badanych gospodarstw mozna
wnioskowac o relatywnie niskim stopniu wykorzystania posiadanego majatku
produkcyjnego do generowania nowo wytworzonej produkcji, a zatem o wyso-
kiej jej kapitatochtonnosci. Wynika to przede wszystkim z niewtagciwych relacji
czynnikéw produkcji w tych gospodarstwach, gtéwnie ziemi i kapitatu.



