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ROMAN LUSAWA
Osrodek Doradztwa Rolniczego
Poswietne

NIEDOCENIANE BOGACTWA NIEMATERIALNE JAKO
CZYNNIK WYTWORCZY EFEKTYWNOSCI
GOSPODAROWANIA

1. Wstep

W literaturze ekonomicznej, przedsigbiorczo$é obok ziemi, kapitatu i pracy
traktowana jest czesto jako samodzielny czynnik wytwérczy, ktéry rozstrzyga
o efektywnosci gospodarowania, poprzez wybdr kierunkéw dziatalnosci gospo-
darczej, stosowanych technik wytwarzania itp. Twierdzi si¢ nawet, iz pojecie
przedsigbiorczosci jest pojeciem najszerszym, wyczerpujacym zestaw elemen-
t6w oddzialujacych na procesy produkcyjne!!). Nie mozna sie z tym jednak
w pelni zgodzié, poniewaz po chwili namystu udaje si¢ wskaza¢ kolejne czynniki
wplywajace na efektywnos¢ gospodarowania. W polskiej literaturze ekonomicz-
nej okresu miedzywojennego® znaleZé mozna termin bardziej ogélny, obejmu-
jacy wszystkie przymioty czlowieka, ktére decyduja o efektach jego dziatan. Na
bogactwa niematerialne, bo o nich bgdzie mowa w dalsze] czeéci opracowania,
sktadaja sig:

1. Bogactwa osobiste, takie jak: energia fizyczna, Zyciowa 1 psychiczna lu-
dzi wchodzacych w sktad danego spoleczenstwa, czyli ich zdolno$¢ do
pracy i tworzenia nowych warto$ci.

2. Bogactwa duchowe czyli wiedza teoretyczna i praktyczna zgromadzona
przez spoleczeristwo. Jest ona zaréwno wynikiem badan naukowych, jak
1 codziennych obserwacji i do§wiadczeni zyciowych oraz kultury, 1 etyki
spoleczeristwa.

(1) A.P.Wiatrak: Uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich w Polsce.
Doradztwo rolnicze w ksztattowaniu si¢ przedsigbiorczosci rolnikéw. Materiaty konferencji
naukowej. Katedra Doradztwa Rolniczego SGGW-AR, Warszawa grudziert 1995.

(2) St.Pszczotkowski: Zarys Ekonomji. Dom Ksiazki Polskiej, Warszawa 1936.
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Bogactwa niematerialne traktowane sg wraz z bogactwami naturalnymi (zie-
mia, wody, fauna, klimat, szata roslinna, kopaliny) i bogactwami materialnymi
(kapitatem statym 1 obrotowym) jako organiczna czg$¢ bogactwa spofecznego.
Wszystkie trzy, wymienione elementy bogactwa stanowig pewnego rodzaju or-
ganizm - nierozerwalng calo$¢, stworzona zbiorowym wysitkiem pokolenl od
poczatku cywilizacji do chwili obecnej. Zaden z elementéw skladowych bogac-
twa spolecznego nie moze istnie¢ samodzielnie, nie ma tez samodzielnej warto-
§ci. Proces gospodarowania, ktéry polega na przeksztalcaniu bogactw (czynieniu
ich uzytecznymi dla cztowieka) moze zatem przebiegac efektywnie jedynie przy
zachowaniu odpowiednich proporcji pomiedzy wszystkimi trzema elementami
bogactwa spolecznego (zasada proporcjonalnodci). Nie oznacza to jednak, ze
wszystkie rodzaje bogactwa odgrywaja w tym procesie jednakowa rolg. Uznaje
siec bowiem, ze znaczenie bogactw niematerialnych jest o wiele wigksze, gdyz
decyduje o efektywnosci wykorzystania pozostalych czynnikéw wtywérczych.

2. Bogactwa osobiste

Zdolnos¢ spoleczenstwa do tworzenia nowych wartosci uwarunkowana jest
wieloma czynnikami. Do najwazniejszych zaliczymy potencjal demograficzny
kraju mierzony liczba jego obywateli i wielkoScia przyrostu. OkreSla on zasoby
pracy jakimi dysponuje i bedzie dysponowalo w przyszlo$ci spoteczenstwo, ale
nic nie méwi na temat jej jako$ci. Aby w pelni oceni¢ zasoby sity roboczej
nalezy poznad struktur¢ wickowa ludnosci, poziom rozwoju fizycznego i psychi-
cznego cztonkéw spoleczeristwa, poziom zdrowotnoéci narodu, uzdolnienia do
wykonywania okre§lonych prac itp. Nie moze sie rozwija¢ ten kraj, w ktérym
w skutek ujemnego przyrostu naturalnego zmniejsza si¢ liczba ludnosci. Ocenia
sie, ze by naréd mégt trwad, to ,statystyczna” kobieta musi urodzié 2,5 dziecka.
Oznacza to, ze jezeli naréd ma trwaé to preferowanym modelem rodziny musi
by¢ ,,2+3”. Jezeli spoleczeiistwo nie osiagnie tego modelu, to w perspektywie
nastapi¢ musza niekorzystne zmiany w strukturze demograficznej. Wzroénie li-
czba ludzi starych, niezdolnych do pracy i schorowanych. Konieczno$¢ zapew-
nienia im bytu 1 opieki bedzie nadmiernie obcigza¢ spoteczefistwo i spowalniaé
jego rozwéj. Jednak nadmierny wzrost ludnosci jest zajawiskiem réwnie nieko-
rzystnym. Spoteczefistwo ponosi wtedy wysokie koszty zwiazane z wychowa-
niem potomstawa i tworzenia nowych miejsc pracy dla rocznikéw wkraczaja-
cych w wiek produkcyjny. W skrajnych przypadkach moze dochodzié do zjawisk
patologicznych, takich jak niedozywienie powodujace degradacje fizyczna mto-
dziezy, obnizanie poziomu o§wiaty, ze wzgledu na niedostatek funduszy prywat-
nych i publicznych oraz powstawanie - na skutek pozostawania bez zatrudnienia
- zmian psychicznych, dotykajacych najczesciej ludzi mlodych.
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Na temat zdrowotnoSci spoteczeristwa wiele powiedzie¢ moga takie wskaz-
niki jak: $rednia dhugo$¢ wieku, umieralno§¢ niemowlat, liczba oséb niepeino-
sprawnych przypadajaca na 100000 mieszkaricéw, zuzycie §rodkéw szkodza-
cych zdrowiu takich jak alkohol czy nikotyna, poziom zachorowar na okreslone
choroby. Najturdniej poddaja si¢ ocenie uzdolnienia czlonkéw spoleczenstwa,
ale 1 na ten temat wiele mozemy wywnioskowa¢ na podstawie liczby dokonywa-
nych przez przedstawicieli okreslonej nacji wynalazkéw 1 sktadanych wnioskéw
patentowych, liczby sukceséw na polu nauki, kultury, sportu itp.

3. Bogactwa duchowe

3.1. Wiedza

O znaczeniu wiedzy (gtéwnie nauki) dla przebiegu rozwoju gospodarczego
pisano wielokrotnie i istnieje na ten temat bogata literatura. Nie warto zatem
poswiecacd temu zagadnieniu wigcej miejsca i powtarzac to, co zostalo juz powie-
dziane. Dlatego przytocze w tym miejscu jedynie nie opublikowane dotychczas
wyniki badan prowadzonych przez pracownikéw Katedry Doradztwa Rolniczego
AR-T w Olsztynie, z ktérych wynika, Ze liczba rolnikéw podejmujacych inicja-
tywy gospodarcze jest skorelowana §cisle z poziomem czytelnictwa i poziomem
wyksztalcenia. Najsilniej z poziomem przedsigbiorczosci skorelowany byt po-
ziom czytelnictwa, ktéry najlepiej charakteryzuje wiedze fachowa. Czlowiek,
ktéry, czyta nieustannie wzbogaca i uaktalnia zaséb posiadanych informacji. Moze
w ten sposéb uzupetnié brak wyksztalcenia formalnego, a takze, do pewnego sto-
pnia, do§wiadczenie praktyczne. Z drugiej strony jest truizmem stwierdzenie, ze
czlowiek, ktéry nie czyta uwstecznia si¢ mimo posiadanego wyksztalcenia. Udowo-
dniono réwniez znacznie silniejszy zwiazek poziomu przedsigbiorczoéci z czytelnic-
twem prasy fachowej niz z wielko$cia ksiggozbioru. Ma to takze wytlumaczenie
logiczne. Liczba czytanych tytuléw prasy specjalistycznej lepiej opisuje poziom
wiedzy fachowej, niz liczba posiadanych ksiazek. Po pierwsze dla tego, ze informa-
cje w niej zawarte sa z reguly bardziej aktualne, a po drugie dla tego, ze samo
przechowywanie ksiazek nie §wiadczy jeszcze korzystaniu z nich.

W badaniach natomiast, nie stwierdzono istotnych zwiazkéw pomiedzy
przedsigbiorczoscia i zasobami majatku materialnego, pomimo, ze w zestawie
czterdziestu sze$ciu parametréw opisujacych badana populacje rolnikéw stano-
wily one wigkszo$¢, ze wzgledu na fatwo$¢ zmierzenia. Spostrzezenie to moze
byé wigc ciekawym przyczynkiem do dyskusji, zwlaszcza jezeli zwazymy, ze
,.statystyczny” mieszkaniec wsi czyta pét ksiazki rocznie, a dziennik telewizyjny
»Wiadomoéci”, w dniu 4 lutego 1996 r. donidst, ze w okresie obowigzywania
ustawy o samorzadzie terytorialnym na terenach wiejskich zlikwidowano, z przy-
czyn finansowych, ponad 20 tysiecy bibliotek, z ktérych ksiazki przekazano na
przemial, a likwidacja zagraza jeszcze 4 tysigcom placéwek.
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3.2. Kultura

Rola kultury spotecznosci wiejskiej w rozwoju gospodarczym terendw rolni-
czych jest coraz silniej postrzegana przez ekonomistow. Swiadcza o tym dobitnie
naj$wiezsze publikacje. Kultura to jednak pojecie bardzo szerokie i z tego wzgle-
du wydaje mi sie konieczne zwrécenie baczniejszej uwagi na jej role w procesie
gospodarczym. Rozwazmy kilka aspektow.

3.2.1. Kultura - towar na sprzedaz

Kultura moze by¢ pojmowana jako proces tworzenia débr, ktére moga si¢
sta¢ przedmiotem oferty rynkowej. Oto gar$¢ uwag na ten temat zaczerpnigtych
z pracy E. Kmity po$wieconej rozwojowi turystyki na terenach wiejskich®.
Zdaniem autorki ,,... oferta agroturystyczna musi by¢ zawsze umocowana w §ro-
dowisku spofeczno-kulturowym gwarantujacym gosciom nie tylko komfort
i bezpieczeristwo pobytu, ale takze szans¢ na poznanie kultury i tradycji regio-
nu”. Jako integralng czes$¢ ustugi turystycznej uwaza sie twérczos¢ ludowa, za-
bytki kultury materialnej, tradycyjna obrzedowo$¢, a takze kulturg osobista
§wiadczacych ustugi i 0s6b z ich otoczenia. Trudno tez wyobrazi¢ sobie dziatal-
noé¢ tego typu bez zapewnienia klientom estetyki i higieny miejsc noclegowych,
jadalni i obejécia w gospodarstwach, w ktérych jest ona prowadzona. Niezmier-
nie wazna jest takze osobowo$é gospodarzy i ich stosunek do przyjezdnych.

3.2.2. ,,Wespdl w zespol...”

Sa regiony w naszym kraju, gdzie grupowe dzialania rolnikéw sa bardziej
rozpowszechnione i takie, gdzie obowiazuje przystowie ,,méwily jaskotki, ze
niedobre spétki”. Sa to réznice kulturowe, wynikajace czesto z zasztosci history-
cznych, ale dajace przeliczy¢ si¢ na pieniadze. Dziatajac wspélnie mozna uzy-
skaé wiele korzySci:

— zmniejszenie kosztéw mechanizacji produkcji,

—~ zmniejszenie kosztéw transportu,

— uzyskanie upustéw cenowych przy zakupie wiekszych partii Srodkéw do

produkcji,

— uzyskanie lepszej ceny zbytu, przez tworzenie wiekszych, wyréwnanych

partii towaru,

- lepsze wykorzystanie zasobéw sity roboczej oraz wiedzy, talentow

1 umiejgtnodci partnerdw,

(3) E.Kmita: Rola agroturystyki w przemianach spoteczno-gospodarczych na wsi. [w:] Doradztwo
rolnicze w ksztaltowaniu sie przedsigbiorczosci rolnikéw. Materiaty konferencji naukowej.
Katedra Doradztwa Rolniczego SGGW-AR, Warszawa grudziefi 1995.
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— poprawg warunkow Zycia, poprzez zmniejszenie przywiazania do gospo-
darstwa (np. mozliwo$¢ kilkudniowego wyjazdu) itp.

Nic tez dziwnego, ze grupowe dziatania rolnikéw maja dhuga tradycje
1 w bogatszych od nas krajach sa statym elementem dziatalno$ci gospodarczej na
wsi. Jak jest u nas wiemy. Zainteresowanym tematyka dziatad grupowych i tra-
dycjom na ziemiach polskich, poleci¢ mozna opracowanie Stefana Bratkowskie-
go, ktére jak mozemy przeczyta¢ w podtytule, traktuje ,,0 tym jak uwierzy¢, ze
mozna samemu dac sobie rade - zamiast blokowacé drogi, strajkowaé, glodowag,
protestowad i niepotrzebnie zraza¢ sobie reszte spoteczenstwa”®.

3.2.3. Postaw sie....

Specyficzna cecha Polakéw jest takze to, Ze wydaja pieniadze, kt6érych nie
maja na rzeczy, ktérych nie potrzebuja aby zaimponowaé ludziom, na ktérym im
nie zalezy. Sa to czasami duze pieniadze. Popatrzmy na architekture naszych wsi
1 odpowiedzmy sobie na pytanie komu stuza te budowle przypominajace pensjo-
naty, czesto nie wykoiiczone, za to wymuszajace na wiascicielach nadmierne
wydatki zwigzane z ich utrzymaniem (zwlaszcza ogrzaniem zima). Fakt posia-
dania dobrego samochodu jest w naszych warunkach uznawany za oznake za-
moznosci. Dlatego tez w wielu wypadkach auto staje si¢ celem, zamiast by¢
Srodkiem do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Kupowane samochody sa
zbyt drogie. W ten sposéb mammowany jest znaczny kapital. Amortyzacja tego
sktadnika majatku zbytnio obciaza koszty, zmniejszajac tym samym mozliwosci
rozwojowe. Brak ubezpieczen (ktore sa kosztowne) czesto powigksza straty spo-
wodowane wypadkami losowymi lub dziatalnoscia przestepcza. Poniewaz zakup
takiego samochodu pochlania zwykle wszystkie oszczednosci, musi on stuzy¢
nie tylko jako przedmiot luksusowy, ale jako i narzedzie pracy. Przewéz towa-
réw, do czego nie jest przystosowny, powoduje nadmierne zuzycie i dodatkowo
podnosi koszty gospodarowania.

3.24. ,,Eksport” kapitala

Zjawiskiem kulturowym wystgpujacym w naszym kraju jest gleboko zakorze-
niony pociag do wielkomiejskoscei. Zanikt etos ziemianina i chlopa-gospodarza.
Powoduje to, iz wigkszo$¢ miodziezy widzi droge do awansu spolecznego jedynie
w przeniesieniu si¢ do miasta. Po roku 1945 wie§ opuscito kilka milionéw ludzi. Dla
zobrazowania skali tego zjawiska wystarczy powiedzied, ze jedynie w roku 1983 ze
wsi wyemigrowalo 139 tysiecy os6b. Wie§ pokryta koszty wychowania i wyksztal-
cenia tych oséb. Do kosztéw doliczy¢ nalezy pieniadze i darowizny w naturze (tzw.
splaty), jakie mieszkaricy wsi przekazuja swoim rodzinom w miescie. Kwoty te sa

(4) St. Bratkowski: Ktéredy do dobrobytu wsi. Naktadem Fundacji im. Macieja Rataja, Warszawa
1993.
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znaczne 1 czesto nadmiernie obcigzaja gospodarstwa hamujac ich rozwdj. Zda-
rzaja si¢ przypadki odwlekania przez nastepcéw przejecia ziemi. Cheg oni w ten
sposéb odsunaé w czasie moment, w ktérym beda musieli zacza¢ sptaca¢ rodzen-
stwo. Odwlekanie takie nie stuzy jednak gospodarstwu. Stan ,,zawieszenia” nie
sprzyja bowiem inwestowaniu i podejmowaniu decyzji strategicznych. Nie po-
woduje tez rozwigzania problemu, z ktérym musi si¢ w koricu upora¢ czlowiek
o kilka lat starszy, a wiec mniej aktywny, a za to o wiele bardziej obciazony
obowigzkami (wychowanie i ksztatcenie dzieci, opieka nad rodzicami w pode-
sztym wieku).

3.2.5. Cudze chwalicie...

Nie od dzi§ wiadomo, Ze nie wystarczy produkowac. Swoje produkty trzeba
jeszcze korzystnie sprzedaé. Producentowi rolnemu bedzie tym fatwiej, im bar-
dziej tradycyjne jest spoteczefistwo. Jest on bowiem w mniejszym stopniu nara-
zony na konkurencje z zewnatrz. Klasycznym przyktadem moga tu by¢ hodowcy
klaczy w Mongolii, ktérych pozycji na ryku nie jest w stanie zagrozi¢ Zadna
firma produkujaca napoje mleczne. Wazne jest nie tylko to, by spoteczeristwo
preferowato specyficzne produkty spozywcze (np kumys), ale by byto przekona-
ne, ze to, co powstaje w kraju jest najlepsze. Tego typu postawy prezentuja liczne
nacje: Amerykanie, Niemcy, Anglicy, Francuzi, Wiosi. U nas jest inaczej. Juz
Mickiewicz stowami Podkomorzego z ,,Pana Tadeusza” uskarzat sig, ze: ,,...nie
wierzono rzeczom najdawniejszym w §wiecie, jesli ich nie czytano w francuskiej
gazecie”. Wystarczy wejs¢ do sklepu by przekonac sig, Ze niewiele si¢ od tego
czasu zmienilo. Z chwila ,,urynkowienia” gospodarki rodzime produkty musza
walczy¢ z zalewem ,,chipséw”, ,,snackéw”, , kinderéw”, , star-foodséw” i innych
,freshmakeréw”. Dla wielu kupujacych nawet ”Aqua minerale” jest lepsza od
,Mazowszanki”. Tego typu postawy trzeba zmienia i jest to obowiazkiem wiadz
panistwowych, gléwnie resortu o§wiaty. W umitowaniu do kraju, jego tradycji trzeba
wychowywaé od najmtodszych lat. Trzeba takze rozwaznie prowadzi¢ kampanie
polityczne. Program Powszechnej Prywatyzacji jest tu klasycznym przykltadem.
Aby pozyskaé do tego projektu spoleczenistwo natarczywie lansowano tezg, ze
polski przemyst jest zacofany technologiczni i Zle zarzadzany. Ubocznym skutkiem
takich dziatan jest wzrost przekonania, ze rodzime produkty sg gorsze od importo-
wanych, a wiec nie warte zakupu. I trudno bedzie taka opini¢ zmieni¢ nawet przy
pomocy konkursu “Teraz Polska” i tym podobnych przedsiewzie¢ promocyjnych.

3.3. Etyka

Czy mozna wyliczy¢ ile jest warta etyka? Czy da sie przeliczy¢ moralnos¢
na pieniadze? Jezeli nawet nie, to na pewno mozna obliczy¢ straty spowodowane
jej brakiem. Pokazmy je na przyktadach.
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3.3.1. Straty nieodwracalne

Popelnianie czynéw nieetycznych prowadzi zwykle do strat. Cze$é z nich
udaje si¢ naprawi¢. Mozna bowiem odkupi¢ ukradzione mienie, zreperowad usz-
kodzenia. Istniejg jednak straty, ktérych w Zaden sposéb zrekompensowaé nie
mozna. Nie mozna bowiem przywréci¢ komus$ zycia, ani utraconego zdrowia.
Nie mozna takze odtworzy¢ zniszczonych dziet sztuki, pomnikéw przyrody czy
kultury, ktére jak to uzasadniono wyzej s bogactwem mogacym przynosi¢ do-
chéd. Nie do odrobienia sa takze straty energii spoteczenistwa. Ludno$¢ dotknieta
falg przestepczosci popada w apatig¢ lub wrecz przeciwnie podejmuje dzialania
majace na celu przeciwdziatanie ztu. W obu przypadkach powoduje to spadek
ich aktywnosci gospodarczej. Szkody takie powstawaé moga nie tylko w wyniku
wielkich przestgpstw. CzgSciej przyczyna ich sa czyny nie noszace znamion
przestepstwa, bedace jednak czynami nagannymi. Zaliczymy tu nagminne tama-
nie przepiséw drogowych, niedbalstwo, zaniedbanie obowigzkéw stuzbowych,
naduzywanie alkoholu. W wyniku tych drobnych przekroczeri prawa gina ludzie,
plona zabytki, zatrute zostaja wody, itp.

3.3.2. Kapital zamrozony w plotach czyli cena strachu

Coraz czgéciej posesje na trenach wiejskich zaczynaja przypominad twierdze.
Wysokie ogrodzenia, na ktére nie skapi sie betonu i stali, elektronicznie otwie-
rane bramy pojawily sie juz 1 na naszej wsi, gdyz w niekt6rych okolicach bydto
ginie juz nawet z obor.

Niektérzy mieszkaricy wsi nie poprzestaja na ogrodzeniach i bramach. Powo-
dzeniem ciesza si¢ psy ras obronnych, szczegélnie tych, ktére sg znane z agre-
sywnosci wobec ludzi. Chéw niektérych ras za granica jest zakazany ze wzgledu
na potencjalne zagrozenie dla ludzi, ale u nas brak jest rozwiazad prawnych
w tym zakresie. Zdarzaja si¢ juz i zdarzaé si¢ beda przypadki atakowania os6b
przez szkolone w tym kierunku zwierzeta. Koszty zwigzane z utrata zycia, trwalg
utartg zdrowia oraz leczeniem poszkodowanych, obciaza w og6lnym rozrachun-
ku spoteczenistwo. W zwiazku z powszechnym poczuciem zagrozenia wladze
panistwowe i samorzagdowe zwigkszaja kwoty wydatkéw na bezpieczeristwo pub-
liczne. Jednak budzet nie jest gumowy. Oznacza to, e jezeli na przyktad jakas
gmina wesprze miejscowy posterunek policji, co nie jest zadaniem wilasnym
gminy, to wydanej kwoty nie bgdzie mogta przeznaczy¢ na remonty drég, budo-
we infrastruktury, czy utrzymanie czytelni gminnej. Sp6éjrzmy wokoto i sprébuj-
my odpowiedzie€ ile pienigdzy przeznacza si¢ na ochrone? Ile jest paristwowych
stuzb ochronnych? Ile dziata prywatnych agencji? Ile kosztuje sprawdzanie wia-
rygodnos$ci kontrahentéw handlowych, a ile brak przezornosci w tym wzgledzie?
Ile firm zyje z instalowania zabezpieczen, a ile ze sprzedazy broni palnej i gazo-
wej?
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3.3.3. Trudny kredyt

Rozwdj gospodarczy wymaga kapitalu. Przy braku §rodkéw wilasnych po-
trzebny staje si¢ kredyt. Stowo kredyt wywodzi si¢ od tacifiskiego credere, co
znaczy wierzy¢ lub zaufad. Dlatego tez musimy zdaé sobie sprawe, ze wszelkie -
formy uzyczania kapitalu opieraja si¢ na zaufaniu wierzyciela wobec dtuznika,
wzmocnionym jedynie systemem zabezpieczefi majatkowych. Nic zatem dziw-
nego, ze wiasciciel kapitalu zanim podejmie decyzje o udzieleniu pozyczki chce
zabezpieczy¢ zwrot swoich naleznoéci. Nic zatem dziwnego, ze wybiera formy
najbardziej dla siebie wygodne. Przy niskich kwotach pozyczek najwygodniejszg
forma jest zadanie odpowiedniej liczby porgezycieli, ktdrzy przyciénigci sptaca
dtug gotéwka. Pamigtajmy, Ze zabezpieczenia majatkowe sa dla wierzyciela
ucigzliwe. Przy drobnych sumach kredytu majatkiem zastawnym mogg by¢
w zasadzie ruchomodci. Te jak sama nazwa wskazuje moga sie tatwo przemie-
szczaé, co utrudnia, a czasami wrgcz uniemozliwia, egzekucje naleznosci. Czy
mozna si¢ dziwié, temu, Ze banki wola zyrantéw. Po prostu, nauczone do§wiad-
czeniem, nie ufaja klientom. Ci z reguly maja pretensje do instytucji kredyto-
wych uwazajac, ze te stwarzaja im trudnosci, bo poreczycieli trudno znaleZé. Ale
czy nie §wiadczy to przypadkiem o tym, Ze nie ciesza si¢ oni zaufaniem rodziny,
przyjaciél i najblizszych znajomych?

3.3.4. Protekcja ,,smiertelna choroba” gospodarki

~Postarajmy sie, na przyklad, ocenié straty ponoszone przez spoleczeristwo
wskutek uprawiania systemu protekcyjnego, w znaczeniu uzalezniania posad
1 awans6éw nie od kwalifikacy] umystowych i moralnych kandydata lub pracow-
nika, lecz od jakichkolwiek innych czynnikéw. Przypusémy, ze utrzymywanie
takiego niestusznego i niesprawiedliwego systemu pociaga za sobg obniZenie
wydajnosci pracy chociazby tylko o 1%, co jest szacunkiem bardzo niskim, to
suma strat w kraju takim jak Polska, liczacym ponad 15 mil ludzi zdolnych do
pracy, bedzie z tego tytulu wigksza od tych strat, jakie gospodarstwo spoleczne
poniostoby wéwczas, gdyby cholera lub jaka inna epidemja pociagneta za soba
$mier¢ 150 tysiecy ludzi...”. Tyle cytatu sprzed 60-ciu 1at®. Nie wiele stracit on
na aktualnosci. Mozna wigc jedynie wskaza¢ inne formy protekcjonizmu. Nalezy
do nich migdzy innymi:

lokowanie zaméwien publicznych u wybranych dostawcéw z narusze-
niem interesu spotecznego,

uprzywilejowanie w dostepie do prywatyzowanego mienia,

niejednakowa dostgpnosc do kredytéw, itp.

(5) St. Pszczotkowski: Praca cytowana wyzej. W celu podkreslenia faktu wykorzystania pogladéw
sprzed wielu laty zachowano oryginalna pisownig.
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3.3.5. Zbrodnia i kara czy groteska dramatu?

W pewien piatkowy wieczdr autor programu ,,WC Kwadrans” przeprowadzit
wywiad z rolnikiem, ktéry odbywat kar¢ wigzienia, za to, Ze nie placit alimen-
téw. Historia jak z dramatéw Mrozka. Jegomo$¢, skadinad pozadny czlowiek,
siedzi, alimentéw nadal nie ptaci, bo wigzienie pracy nie zapewnia. Dilug wobec
bylej zony rosnie i po wyjsciu trzeba go bedzie odsiedzie¢ (bo jak splacic).
Sytuacja groteskowa. Okaze si¢ jeszcze $mieszniejsza, jezeli stwierdzimy, ze
koszty utrzymania wigzien ponosza podatnicy (w tym Zona naszego znajomego
z ekranu). Kto zatem zostal ukarany? Przestepca, czy jego ofiara? Nie bgdziemy
oczywiscie roztrzygaé tego dylematu. Z punktu widzenia ekonomii istotne sa
natomiast koszty, jakie ponosi spoteczenistwo $cigajac ztoczyicéw 1 wymierzajac
sprawiedliwe kary. Wymiefimy tylko niektére sktadniki:

— koszty zwalczania przestgpczosci (utrzymanie policji kryminalnej 1 pro-
kuratur, aresztow §ledczych, kontroli skarbowej, NIK),

— koszty procesowe (utrzymanie sagdéw, kolegiéw d/s wykroczeni, wynagro-
dzenia sedziéw, tawnikéw, adwokatéw, i administracji, powolanej nie-
dawno policji sadowej),

— koszty wymierzenia kary (utrzymanie wiezieri, wikt i opierunek skaza-
nych, place strazy wigziennej i jej wyposazenie techniczne, oplata pracy
komornikéw itp).

Do rachunku doliczyé nalezy jeszcze straty czasu spolecznego, powstajace
w wyniku wylaczenia z zycia gospodarczego przestepcdw ich ofiar, pracowni-
kéw aparatu sprawiedliwosci, pracownikéw instytucji penitencjarnych, ktérzy
mogliby zajaé si¢ czyms innym, gdyby zmniejszyta sie przestepczos¢. Otrzyma-
my w ten spos6b kwote réwna utraconym przez spofeczefistwo korzy$ciom wy-
nikajacym z wysokiego poziomu etyki. Rachunek ten placi spoteczenstwo. Cena
jest spowolnienie tempa rozwoju gospodarczego.

4. Podsumowanie

Na kilku powyzszych przyktadach, starano si¢ pokaza¢, ze przymioty ludzkie
nazwane tu bogactwami duchowymi wptywaja, w sposéb istotny, na sposéb
organizacji proceséw gospodarczych, a co za tym idzie i poziom spotecznych
kosztow produkcji. Kosztéw, ktére wptywaé beda na konkurencyjno$¢ naszej
gospodarki wobec coraz bardziej otwierajacej si¢ Europy. Europy coraz $mielej
spogladajacej w kierunku rynkéw tak trudnych i egzotycznych jak Chiny, czy
pafistwa pétnocnej Afryki i gotujacej si¢ do stoczenia walki o nie®. Mozemy byé

(6) F.Fischler: Erste $berlegungen zurgemeinsamen Agrarpolitik im 21. Jahrhundert. Vortrag,
gehalten am 9. Oktober 1995 in der Vertragung der Europischen Kommission in Bonn.
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pewni, Ze nasz kraj nie jest mniej atrakcyjny niz tamte. Jest duzy, bogaty w za-
soby naturalne i ludzkie. Jest wigc doskonatym rynkiem zbytu, wartym opano-
wania. Konstatacja ta upowaznia nas do stwierdzenia faktu, ze predzej czy
p67niej dojdzie do konfrontacji naszej gospodarki z gospodarka zjednoczonej
Europy. Konfrontacji totalnej, bo przebiegajacej na rynku naszym, rynku na-
szych partneréw i rynkach trzecich. Z konfrontacji wyjdzie zwyciesko ten, kto okaze
sie sprawniejszy, a decydujaca rolg odegraja moim zdaniem bogactwa duchowe
narodu, a wiec wiedza i umiejetnodci obywateli, ich moralno$¢ 1 kultura.



