ZAGADNIENIA DORADZTWA ROLNICZEGO NR2/97 55

MAREK KALEMBA
Akademia Rolnicza
w Poznaniu

LIDERZY WIEJSCY W PROCESIE AKTYWIZACJI
SPOLECZNOSCI LOKALNYCH"”

Aktywizacja 1 rozwdj wiejskich spotecznosci lokalnych to zlozone 1 wie-
lowymiarowe procesy, ktére moga by¢ realizowane w réznorodny sposéb. Jedng
z mozliwych 1 coraz czedciej stosowanych §ciezek rozwoju spolecznosci wiej-
skich jest pobudzanie proceséw aktywizacji przez inicjatywy oddolne. Lokalne
inicjatywy nie moga jednak zaistnie¢, jesli zabraknie ludzi, ktérzy czuja potrzebe
wprowadzania niezbednych zmian, i1 ktérzy czuja si¢ na sitach wzig¢ na siebie
cigzar kierowania tymi procesami. Takich ludzi nazywamy liderami.

W wielu krajach, takich jak Francja, Holandia czy Stany Zjednoczone, od
wielu lat jedna z metod wprowadzania innowacji oraz wzmacniania proceséw
rozwoju jest wspieranie spotecznos$ci lokalnych przez udzielanie pomocy dla
miejscowych lideréw.

Nalezy zaznaczy¢, Zze programy pomocowe dla liderdw sg jedna z wazniej-
szych 1 bardziej efektywnych form wspierania wiejskich spofecznosci lokalnych,
natomiast tylko w ograniczonym stopniu znajduja zastosowanie w odniesieniu do
spoteczno$ci miejskich. Wynika to z istotnych réznic jakie dziela te dwa typy
zbiorowo$ci. Nie ma tu miejsca na analiz¢ pordwnawcza, lecz z pewnoscia
podstawowe cechy wspdizycia spolecznego w rejonach wiejskich, takie jak:
przewaga grup pierwotnych nad formami zinstytucjonalizowanymi, silna niefor-
malna kontrola spoleczna, homogeniczno$¢ zawodowa i kulturowa, podobne
hierarchie wartosci sprzyjaja lokalnym liderom, przede wszystkim w spoleczno-
§ciach wiejskich.

(1) Tekst ten jest rozszerzona i zmodyfikowana wersja referatu, ktéry wygtositem na sesji: ,,Przed-
siebiorczosc¢ i inicjatywy lokalne na wsi,,, podczas miedzynarodowej konferencji pt.: “Rola
Osrodkéw Innowacji 1 Przedsigbiorczosci w Rozwoju Regionalnym oraz Promocji Matych
i Srednich Przedsiebiorstw”, ki6éra odbyla si¢ w dniach 9-12 paZdziemika 1996 r. w Kiekrzu
k. Poznania. Organizatorem konferencji byto Stowarzyszenie Organizatoréw O$rodkéw Inno-
wacji 1 Przedsigbiorczosci w Polsce.
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W Polsce dopiero w ostatnich latach spotecznos$ci lokalne maja szanse odbu-
dowywaé swoja podmiotowo$é, aby jednak procesy te mogly si¢ wiasciwie roz-
wijaé, potrzebni sa aktywni i kompetentnie przygotowani ludzie, czyli lide-
rzy.Proponuje abySmy sprobowali poszuka¢ odpowiedzi na kilka podstawowych
pytari: (1) Jakie czynniki hamuja rozwdj spolecznosci wiejskich? (2) Kim sg
liderzy wiejscy? (3) Jaka jest ich rola w procesie rozwoju wiejskich spoteczno-
$ci? (4) Co mozna uczynié¢ aby skutecznie wesprze¢ lokanych lideréw? Odpo-
wiedzi na te pytania sktadaja sie na tre$¢ ninigjszego artykuiu.

1. Czynniki hamujace rozwdj lokalnych spolecznosci wiejskich

Obszary wiejskie oraz zwiazane z nimi rolnictwo, stanowigce jeden z podstawo-
wych dzialéw gospodarki narodowej, stwarzaja wobec dokonujacych si¢ przemian
systemowych szczegblnie powazne problemy. Transformacja ustrojowa, wprowa-
dzajac zasady wolnego rynku oraz uruchamiajac mechanizmy integracyjne z kraja-
mi Unii Europejskiej, wymusza konieczno$¢ dokonania gruntownego przeobrazenia
naszego rolnictwa. Zainicjowane w naszym kraju wieclowymiarowe procesy przysto-
sowawcze i modernizacyjne wymagaja pokonania szeregu barier tak w sferze mate-
rialno-produkeyjnej, jak i spolecznej. Podstawowe problemy strukturalne, stwarza-
jace najwieksze trudnosci, dotycza zasadniczo trzech najwazniejszych zagadnieri:

— rozdrobnionej struktury gospodarstw rolnych,
— nienowoczesnych i nieefektywnych metod produkcyjnych,
— ukrytego bezrobocia.

Anachroniczna struktura agrama jest jedna z wazniejszych barier w osiagnigciu
rentownosci produkcji rolnej. Przecigtna powierzchnia gospodarstwa jest niewielka
i wynosi okoto 6 hektaréw. W Polsce istnieje ponad 2 min gospodarstw indywidu-
alnych, a ich trudne potozenie poglebia fakt, iz w wigkszosci nastawione sa na
produkcje wielotowarowa. Tradycyjne 1 stosunkowo proste techniki produkcyjne,
rodzinny charakter gospodarstw oraz trudno$ci w zdobyciu pracy poza rolnictwem
sprzyjaja zatrudnianiu nadmiernej iloéci pracownikéw. Ukryte bezrobocie jest zja-
wiskiem szczegdlnie negatywnym gdyz jego konsekwencje maja nie tylko wymiar
ekonomiczny lecz réwniez wyjatkowo niepozadane skutki spoteczne.

W raporcie o “Rozwoju Obszaréw Wiejskich” Katarzyna Duczkowska-Ma-
tysz omawia najistotniejsze czynniki hamujace rozwdj obszaréw rolniczych. Wy-
miefimy je tu, za Autorka Raportu®, w formie skréconej:

— bezrobocie, wynikajace z zamykania nierentownych zakladéw pracy, li-
kwidacji pafistwowych gospodarstw rolnych lub rolniczych spétdzielni
produkcyjnych,

(2) K.Duczkowska-Matysz Rozwdj obszaréw wiejskich. Raport. Wyd: MRIGZ. Warszawa 1996, s. 8.
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— brak kapitahu, ktéry moze byé zainwestowany w jakakolwiek dziedzing na
liczaca sie skale,

— anachroniczna struktura spoteczno-zawodowa, ktdrej trzon stanowig rol-
nicy oraz ludno$¢ zajmujaca si¢ prostymi zawodami nierolniczymi; zawo-
dy nowej generacji sa na wsi niemal nie znane,

— wyraZny niedorozwdj infrastruktury; tymczasem prawidlowo rozwinigta
infrastruktura w znacznej mierze jest zacheta do inwestowania, obniza
koszty przedsiewziecia, decyduje o jego efektywnosci, rentownosci i mo-
zliwosciach sprostania wymogom nowoczesnego biznesu,

— brak systemu nowoczesnych instytucji wiejskich: sprawnego systemu
bankowego, rejonowych biur pracy, biur notarialnych, poradnictwa praw-
no-ekonomicznego, agencji rozwoju regionalnego, instytucji rynku rolne-
go, umozliwiajacych nowoczesna obstuge produkeji w rolnictwie.

Przedstawione powyzej, w formie syntetycznej, najbardziej podstawowe
kwestie bedace barierami w rozwoju wsi i rolnicwa, ukazuja dobitnie skale
trudnosci i rozmiar probleméw, ktére nalezy rozwigzywac. Wynika z tego réw-
niez, ze konieczne sg dzialania wielokierunkowe, zmierzajace migdzy innymi do
aktywizacji wiejskich spotecznosci lokalnych, do pobudzania obywatelskich ini-
cjatyw i budowania nowych wigzi spotecznych. Bez tego typu dziatafi nie uda si¢
osiagna¢ znaczacego postgpu gospodarczego, rozwoju indywidualnej przedsie-
biorczosci ani tak bardzo potrzebnej aktywizacji szerszych grup spotecznych.
Wisréd wielu mozliwych dziatafi, bez watpienia, powinny sie znaleZ¢ programy
pomocowe skierowane na wsparcie lideréw wiejskich.

2. Liderzy spolecznosci wiejskich

Dokonujgc préby wstepnej charakterystyki lideréw wiejskich mozna przyjac,
ze: ,,sq oni najczeiciej reprezentantami swojej spotecznosci i koordynatorami jej
dzialania, staraja sie pogodzi¢ rozbiezne interesy oraz dazenia jednostek i grup;
sa swego rodzaju planistami, ktérzy widza dalej 1 glebiej niz inni potrzeby swej
wsi czy gminy; powinni wciagaé rézne grupy i jednostki do wspéiplanowania
bedac raczej tymi, ktérzy kieruja wykonaniem planéw na danym odcinku niz
bezposrednio je wykonuja, starajac si¢ ponadto przygotowaé innych lideréw;
z ich funkcja planowania faczy sie funkcja wychowawcza, musza przekonac
czlonkéw grupy do swojej wizji czy projektu, by uzyskaé zgode ogélng 1 wznie-
cié cheé wspétdziatania. Musza wigc mie€ nie tylko duzy zaséb doswiadczenia,
lecz réwniez wykazaé znaczny zaséb cierpliwosci i tolerancji. Wreszcie mozna
powiedzieé, ze dobry przywddca jest do pewnego stopnia symbolem ideatéw
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i celéw grupy”3). Wychodzac od takiej ogdlnej charakterystyki mozna przyjaé,
iz liderzy - na tle swojej spotecznodci - odznaczaja si¢ pewnymi typowymi
cechami:

— szerszymi 1 bardziej zréznicowanymi zainteresowaniamt, jak i wiedza
wykraczajaca poza sprawy lokalne,

— Wwyzsza pozycja spoteczng niz przecigtny mieszkaniec spolecznodci, lecz
jednak nie wyjatkowo wysoka,

~ pewna sklonnodcia do zmian i nowatorskich rozwiazan,

— doswiadczeniem w inicjowaniu i planowaniu wspélnych przedsigwzigé na
rzecz swojej spolecznodci,

— doSwiadczeniem w kierowaniu lokalnymi grupami realizujacymi
wspdlne projekty,

— gotowodcia do dalszego angazowania si¢ w sprawy swojej spolecznosci
i ponoszenia ryzyka.

Przyjmujac nieco inna perspektywe, mozna powiedzied, ze: ,,Lider to osoba,
ktéra §wiadomie (efektywnie 1 etycznie) animuje 1 zarzadza zwiazkami miedzy
ludZmi”®. Takie ujecie wskazuje, iz dziatania lidera obejmuja animacije i zarza-
dzanie zwigzkami migdzy ludZmi w pryzmacie efektywnosci i1 etycznodci tego
dzialania. Animowanie rozumiane jest tu jako czynno$¢ prowadzaca do powsta-
wania powiazaf migdzy ludZmi, czyli jest to dziatanie wigziotwdreze. Natomiast
zarzadzanie zwigzkami miedzy ludZmi polega¢ ma nie tyle na odgrywaniu roli
zarzadzajacego strukturami grupy, co “(...) wytworzeniu w jej uczestnikach po-
trzeby 1 zdolnodci aktywnego uczestnictwa w jej samoorganizowaniu si¢. Jest to
dziatanie dlugofalowe wymagajace od lidera umiejetnosci planowania przebiegu
procesu zmian, stalej jego analizy oraz dobora odpowiednich $rodkéw do kiero-
wania nim”®). Ponadto dziatania lidera powinny by¢ efektywne i etyczne. Efe-
ktywno$¢ jego poczynari uzalezniona jest od rozwoju umiejetnosci i kompetencji,
ktére z jednej strony pozwalaja na §wiadome i rozumne uczestnictwo w juz
istniejacych strukturach, z drugiej za$ strony pozwalaja racjonalnie planowad
i inicjowaé¢ zmiany rozwojowe. Postulat etycznosci dziatan lidera realizowany
jest przez zakotwiczenie tych dziataii w uznawanym systemie wartosci tak przez
niego samego jak i przez spolecznos$é w ktérej dziata.

Najistotniejszym wymiarem, charakteryzujacym lidera - implicite zawartym
w prezentowanych ujeciach - jest jego indywidualno$¢ i autonomiczno$é. ,,Roz-
woj spotecznosci dokonuje si¢ przede wszystkim dzigki innowacjom tworczym,

(3) A.L.Bertand, Wierzbicki Z. T. Socjologia wsi w Stanach Zjednoczonych. Ossolineum, Warsza-
wa 1970, s. 364.

(4) Szkolenie liderow wiejskich (projekt Programu). A.Potok, A.Futymski, A.Brzezifiska, T.Czub,
G.Lutomski, B.Smykowski, P.Wilifiski Poznari, 1995, s. 4. Maszynopis.

(5) Szkolenie liderow wiejskich (projekt programu)., j.w., s. 5.
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oryginalnym, dokonywanym przez jednostki o silnych indywidualnosciach.(...)
Indywidualnos$¢ umozliwia oryginalna percepcje rzeczywistosci spotecznej, wol-
na od stereotypéw, zapewnia zdolno$¢ dostrzegania tych aspektéw, ktére sa
przestaniane schematami ideologicznymi, uprzedzeniami, emocjami, zyczeniami
i oczekiwaniami. Ona takze jest czynnikiem i sita skfaniajaca do szukania no-
wych rozwigzan dla istniejacych probleméw”(®),

Innym, czesto spotykanym sposobem zakreslenia tresci wchodzacych w za-
kres pojecia lider, jest proba sklasyfikowania tych cech osobowosci, ktére czynia
jednostke przywédca. Liczne badania eksperymentalne, prowadzone od wielu
lat, pozwolity ustalié¢ wiele hierarchii cech osobowych, lecz nie udato si¢ stwo-
rzy¢ katalogu, ktéry zostatby powszechnie przyjety. Przyktadowo, listg 10 cech
gtéwnych dobrego lidera, opracowano na Uniwersytecie Santa Clara. Oto one
w ustalonej kolejnosci: uczciwy, kompetentny, patrzacy w przyszio$¢, inspiruja-
cy, inteligentny, traktujacy wszystkich na réwni, majacy szerokie horyzonty,
odwazny, bezposredni, z wyobraznig(”).

Przedstawiona tu préba doprecyzowania kim jest lider wiejskiej spotecznosci
lokalnej, wskazuje dobitnie, iz potrzebne sa w tym zakresie dalsze prace. Wydaje
sie jednak, ze bardziej niz rozwazania teoretyczne potrzebne sa badania empiry-
czne, ktére dalyby nam pewniejsza wiedze przede wszystkim o tym, jak w Swia-
domoéci spotecznej funkcjonuje kategoria lidera.

Na zakoficzenie tych teoretycznych préb okreflenia kim jest lider, warto
zaprezentowaé podejécie bardziej praktyczne. Prof. J.W. Fanning, Rektor Uni-
wersytetu w Georgii w USA, zalozyciel a nastepnie wieloletni dyrektor Centrum
Przywédztwa (dzi§ nazwane jego imieniem) przy tymze Uniwersytecie, jest au-
torem dziesieciu zasad, ktére nazwano “filarami” na ktérych opiera si¢ przywo-
dztwo. Oto one:

Filary przywodztwa (Pillars of Leadership)(g)

1. Obrona wartosci (Custody of Values).

Istnieja wartoSci, ktérym ludzie przypisuja najwyzsze znaczenie i oczeku-
ja od swych lider6éw, iz beda sta¢ na ich strazy. Bez wzgledu na okolicz-
noéci, nawet w najciezszych sytuacjach nie beda akceptowane astgpstwa
lub kompromisy w odniesieniu do fundamentalnych wartosci i przekonan,
ktére sg przez ludzi pielegnowane i uznawane za podstawowe. Spoleczeni-

(6) Szczepanski 1. O roli indywidualnosci w Zvein wsi | rozwoju rolnictwa. ,\Wies i Paristwo”,
1992 nr 2. 5.106-107.

(7) Ladue V.R. Jak by¢ dobrym liderem. ,Zagadnienia Doradztwa Rolniczego”, 1994 nr 3-4,
5. 102.

(8) Community Leadership Development Program. Instruktor Material. Fanning Leadership Cen-
ter University of Georgia. 1995, Understanding Community Leadership Module, s.1-3. Tluma-
czenie wlasne.
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stwo oczekuje, 1z wartosci te beda szanowane i chronione réwniez przez
lideréw.

. Gotowos¢ do stuchania i rozumienia (Willingness to Listen and Hear)

Bardzo tatwo jest stuchad, lecz znacznie trudniej jest zrozumieé co w isto-
cie zostato powiedziane. Gotowos¢ do uwaznego stuchania, to wykazanie
szacunku dla tych, ktérzy chca by¢ wystuchani. Gotowosé do stuchania
Jjest wyrazem szczerego dazenia do pelnego zrozumienia przekazywanych
treSci. Rzeczywisty lider zawsze jest gotéw stuchad i stara sie rozumied
co zostalo do niego powiedziane.

. Zdolnos¢ do wyrazZania prawdziwych trosk i ludzkich pragnieri (Ability to

Articulate the Heartfelt Concerns and Desires of People).

Zdolnos¢ do wyrazania w prostych stowach prawdziwych trosk i potrzeb
ludzkich jest probierzem rzeczywistego przywdédztwa. Pomoc ludziom
w ujawnianiu ich prawdziwych odczué, w okreslaniu ich realnych potrzeb
Jjest aktem wzajemnego zrozumienia i podstawa skutecznego przywédz-
twa. Komunikacja jest efektywna, gdy szanse wzajemnego zrozumienia
sa o wiele wigksze niz mozliwo$ci niezrozumienia. Skuteczna komunika-
cja czyni wzajemne stosunki wiarygodnymi.

. Udzielanie nadziei (Dispensing Hope).

Przyszto$¢ nalezy do tych, ktérzy w nia wierza. Nadzieja wnosi do zycia
ozywienie naszych dazer, a te nagradzane s3 osiagnigciem celu. Gdy
brakuje nadziei, wyzwania ktére przed nami stoja wydaja si¢ nieosiagal-
ne. Nadzieja wzmacnia nasza wole. Przywdédztwo potrzebuje nadziei,
gdyz ona przyczynia sie do tworzenia §miatych wizji i stawiania nowych
wyzwaf.

. Przewidywanie (Foresightedness).

Przeszio§¢ moze nas czego$ nauczy¢, dlatego musimy ja respektowad.
Przezorno$¢, to oparty na do§wiadczeniu, ostrozny optymizm wychwytu-
jacy przyszle mozliwosci w obecnych trendach i wydarzeniach. Przewi-
dywanie wymaga uwaznego §ledzenia pojawiajacych sie nowych mozli-
woscl 1 wyzwanl, ktére moga si¢ staé naszymi celami.

. Wiedza ze zdrowym rozsqdkiem (Knowledge with Common Sense).

Dostgpna wiedza naukowa rozrosta si¢ do przyttaczajacych rozmiaréw.
Wzrosta réwniez odpowiedzialno$¢ za rozumne uzycie tej wiedzy w roz-
wiazywaniu konkretnych ludzkich spraw. Liderzy, jakkolwiek obeznani
z osiagni¢ciami wspélczesnej nauki, nie moga by¢ pozbawieni zdrowego
rozsadku. Jeden ze znawcéw ,,informatycznej eksplozji” powiedzial: Wie-
dziec troche mniej i rozumiec troche wigcej wydaje sie naszq najwiekszq
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potrzebq. Ten kto wie 1 rozumie co wie i jak tego uzy¢ dla wspélnego
dobra, jest madrym i prawdziwym liderem.

7. Integralnos¢ charakteru (Integrity of Charakter).

Integralno$é charakteru jest znamieniem lideréw ktdrzy daza do osiag-
niecia wyznaczonych celéw bez ogladania si¢ na zaszczyty 1 wyréznie-
nia. George Washington powiedzial: Rozsqdek i uczciwos¢ czyni nas
ludZmi niezwyktymi | wartosciowymi. Mam nadzieje, i7 posiadtem cnoty
sprawiedliwosci [ prawosci w wystarczajgcym stopniu, aby zachowac to,
co uwazam za najbardziej godne pozazdroszczenia z wszystkich tytutow,
charakter uczciwego cztowieka. Prawda nie zawsze jest tatwa do przyje-
cia. Fakty czesto wskazuja, Ze wazne racje leza jednoczesnie po przeciw-
nych stronach tej samej sprawy. Silny charakter podpowie jednak po
ktérej stronie lezy prawda.
8. Odwaga w mysli i czynie (Courage to Think and Act Anew).
Liderzy sg pionierami, ktérzy posiedli odwage myS$lenia i czynienia rze-
czy nowych, Pionierzy byli zawsze indywidualistami o wielkiej odwa-
dze. Bez wiary w mozliwo$¢ osiagnigcia nawet najdalszych celéw, ludz-
ko$¢ nawet w czeéei, nie bylaby tym czym dzi§ jest. Wiara jest esencja
my$lenia i czynienia rzeczy nowych.
9. Dzielenie si¢ sobq (Sharing of Oneself).

Przywdédztwo polega rowniez na bezinteresownym dzieleniu si¢ z innymi
wlasnym czasem, energia i talentem. Przywdédztwo jest dazeniem do
madrego zaangazowania i po§wigcenia si¢ innym ludziom, jesli wymaga
tego realizacja wyznaczonych celéw.

10. Pobudzanie ludzi do czynu (Motivating People to Act)

Przywddztwo osiaga wyznaczone cele gdy ludzie zaangazowani w pro-
ces realizacji celéw akceptuja nowe idee 1 nowe sposoby dziatania. Inspi-
racja ptynaca z silnej motywacji wzmacnia nadziejg, wiarg i determinacjg
w osiaganiu tego co wydaje si¢ niemozliwe.

3. Rola lideréw w procesie rozwoju wiejskich spotecznosci lokalnych

Procesy aktywizacji i rozwoju wiejskich spotecznosci lokalnych, najogélniej
rzecz ujmujac, polegaja na wspdlpracy pomiedzy jednostkami i grupami dla
osiggniecia dobra wspdlnego. Wazng cecha tych proceséw jest to, iz wyznaczone
cele osiagane sa poprzez dziatania na ptaszczyZnie relacji psychospolecznych.
Wynika to z podstawowego zalozenia, zgodnie z ktérym harmonijny i wszech-
stronny rozwdj spotecznodci lokalnych nie jest mozliwy bez oddolnej inicjatywy
1 bez pozytywnego zaangazowania szerszych kregéw danych spotecznosci. Pra-



62 Marek Kalemba

widtowy przebieg tych proceséw jest niemozliwy bez udziatu najbardziej aktyw-
nych i dynamicznych jednostek zwanych liderami. Organizowanie 1 efektywne
kierowanie tymi procesami wymaga od lidera znajomosci 1 umiejgtnosci zasto-
sowania przynajmniej podstawowych zasad socjotechnicznych. Pamigtajmy, ze
rola lidera jest inspirowanie pomystéw, wyznaczanie celdw, uwiadamianie pro-
bleméw i przekonywanie innych o konieczno$ci podjecia akcji. Stad potrzeba
wykorzystania przede wszystkim dorobku nauk spotecznych (gtéwnie psycholo-
gii 1 socjologii), niezaleznie od tego czy podejmowane inicjatywy beda zmierzad
do rozwiazania probleméw w zakresie zdrowia, wyksztatcenia, wypoczynku,
ochrony Srodowiska czy innych. Przyjmujac zatem, iz aktywizacja 1 rozwéj spo-
teczno$ci wiejskich jest spofecznym procesem opartym na wykorzystaniu osiag-
nieé wielu dziedzin wiedzy dla dobra wsi, nalezy szczegélnie podkreslié trzy
niezwykle wazne konsekwencje takiego dziatania. Po pierwsze, kluczowa role
w tym procesie odgrywaja liderzy, jako osoby inicjujace i kierujace spoleczna
aktywnoscia. Po drugie, liderzy tworzacy grupy inicjatywne musza w petni zda-
wacé sobie sprawe z potozenia w jakim znajduje si¢ ich spolecznoéé, tj. musza
mieé¢ w miare mozliwosci pelna 1 wiarygodna wiedze na temat struktury spote-
cznej, znad istniejace w jej ramach instytucje, hierarchie wartosci, uktady intere-
séw itp. Dodwiadczenie uczy, ze lokalne inicjatywy realizowane przez ludzi
dobrze przygotowanych od strony technicznej, nawet bardzo dobrych specjali-
stéw w swoich dziedzinach, czegsto zatamuja sie, gdyz brakuje umiejgtnosci
zrozumienia podstawowych mechanizméw regulujacych przebieg proceséw spo-
fecznych. Po trzecie, istota tego procesu nie polega na tworzeniu jakiej$ formal-
nej organizacji, cho¢ nie jest to wykluczone, lecz na kreowaniu wiasciwych
postaw u ludzi, postaw ktdre sprzyjatyby generowaniu pomystéw 1 inicjatyw oraz
zapewniatyby konsekwentna ich realizacje.

Znaczenie proceséw aktywizacji 1 rozwoju, inicjowanych i realizowanych
przez lokalnych lideréw jest wiclorakie. Bezposrednim ich efektem jest uaktyw-
nienie i wzmocnienie tych mieszkancéw, ktérzy gotowi sg przyjac na siebie role
lidera. Prostg konsekwencja tego faktu jest wzbogacenie konkretnych spoteczno-
§ci o ludzi, ktérzy §wiadomie i aktywnie chca uczestniczy¢é w réznorodnych
inicjatywach oddolnych. Niezbgdny element tych proceséw, ktéry musi przyjs$é
z zewnatrz, spoza danej spotecznodci, stanowia programy pomocowe. W pier-
wszej kolejnoscei programy szkolenia lideréw. Wynikiem realizacji takich progra-
moéw bedzie stworzenie kadry, wyksztalcenie lideréw. W rezultacie, nalezy ocze-
kiwacé pobudzenia spotecznych proceséw aktywizacji przez liczniejsze i dobrze
przemy$lane inicjatywy. Nalezy réwniez oczekiwad, iz podejmowane przez gru-
py inicjatywne zadania beda zrealizowane przy uzyciu racjonalnych i efektyw-
nych metod tak aby skuteczniej osiagaé¢ wyznaczone cele. Ponadto, aktywnosé
lideréw jest zaczynem dlugofalowych proceséw, ktére maja doprowadzié do
itegracji 1 wzmocnienia wigzi spotecznych. Niezwykle korzystna cecha tych
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zmian, jest uzyskanie wigkszych mozliwosci pokonywania trudnosci i barier
lezacych nie tylko w sferze organizacyjno-materialnej lecz gtéwnie w §wiadomo-
§ci spofecznej. Poczucie wiasnej wartosci, przekonanie o mozliwosci skuteczne-
go dzialania, przetamanie biernosci 1 spolecznej inercji, rodza checi do samo-
dzielnego i aktywnego rozwijania inicjatyw na rzecz poprawy warunkéw zycia,
bez inspiracji z zewnatrz. Nie jest to oczywiscie jednoznaczne z twierdzeniem,
7e wszystkie problemy mozna rozwiaza¢ na poziomie spotecznosci lokalnych.

4. Programy wspierajace wiejskich liderow

Na wstepie, cheialbym zwréci¢ uwage na pewien paradoks, na ktdry natkng
sie ci wszyscy, ktérzy wyjda z propozycja programéw pomocowych dla lideréw
wiejskich spofecznosci lokalnych. Paradoks polega na tym, iz z jednej strony,
w niemal kazdej wiosce spotkamy ludzi, ktérzy dostrzegaja w swym otoczeniu
liczne braki i nieprawidtowosci, a ich predyspozycje 1 cechy osobowe, takie jak
temperament, specyficzne uzdolnienia, silna motywacja do dzialania na rzecz
swojej spofecznosci, sklaniaja ich do aktywnego poszukiwania rozwigzan dla
napotkanych probleméw. Czasem, organizuja sgsiadow w réznego typu grupy
inicjatywne, prébujac w miarg swoich mozliwosci osiagna¢ wyznaczone cele.
Najczesciej sa to jednorazowe akcje polegajace na zorganizowaniu obchodéw
lokalnego $wigta, zabawy czy imprezy sportowej. Podejmowane sa réwniez
akcje wymagajace trwalszej wspélpracy, jak np. zatozenie instalacji wodociago-
wej, przeprowadzenie linii telefonicznej czy budowa np. remizy strazackiej. Kaz-
da taka inicjatywa ma swojego pomystodawce, inicjatora, ktérego mozemy na-
zwaé liderem. Z drugiej strony, problem w tym, iz ludzie ci, bardzo czesto, nie
sg do konca Swiadomi swojej roli, ani poczucia misji jakg petnig. Skupiaja swoje
wysitki na wykonywanym zadaniu i nie dostrzegaja szerszego znaczenia swoich
dziatari. Nie zdaja sobie sprawy, Ze organizujac sasiadow w grupy zadaniowe,
nie tylko rozwiazuja konkretny problem, ale réwniez, co ma daleko wigksze
znaczenie, zmieniaja ludzkie postawy, uruchamiaja spoteczne procesy aktywiza-
cji, inicjuja nowe struktury itd. Paradoks polega na tym, iz jedynej pomocy
z zewnatrz, jakiej ci liderzy oczekuja to §rodki finansowe, techniczne, porady
prawne itp. Tymczasem bardziej jest im potrzebna wiedza i umiejetnosci, ktére
pozwolityby lepiej zrozumieé psychospoteczne uwarunkowania w ktérych dzia-
laja. Wieksze zagrozenia i niebezpieczeristwa dla lokalnych inicjatyw, kryja si¢
w zlozonej sieci stosunk6w 1 zalezno$ci spotecznych, niz w braku pieniedzy czy
mozliwosei technicznych. O tym, Ze fatwiej zdobyé¢ bankowy kredyt, niz aktyw-
ne poparcie spotecznosci dla ktérej si¢ dziata, przekonali si¢ wszyscy ci, ktdrych
inicjatywy upadly pod naciskiem konfliktéw, braku szerszej akceptacji czy wrecz
wrogodci 1 zawisci. Reasumujac, mozemy stwierdzié, iz:



64 Marek Kalemba

1. W wiejskich spofecznosciach lokalnych, czgsto mozemy spotkad autenty-
cznych lideréw;

2. Ludzie ci potrzebuja i najczescie} oczekuja pomocy ze strony organizacji
i instytucji réznego szczebla;

3. Pomoc oczekiwana i pomoc udzielana, prawie zawsze, ma charakter
doraZny, i skierowana jest na rozwigzanie probleméw biezacych, finanso-
wo-technicznych lub organizacyjnych.

Programy szkoleniowe, dla lideréw wiejskich spolecznodci lokalnych, po-
winny by¢ ukierunkowane na opanowanie umiejetnosci wptywania, ksztattowa-
nia i kierowania zachowaniami, postawami i oczekiwaniami innych ludzi, tak
aby umozliwi¢ im osiggnigcie wyznaczonych celéw. Lider musi si¢ nauczyd,
w pierwszej kolejnosci, jak skutecznie inspirowaé, pobudzaé innych ludzi do
dziatania oraz jak tymi procesami sterowac. Nalezy podkresli¢, ze nie chodzi tu
o manipulacje, ani o wyrafinowane i skryte (czyli nieetyczne) sztuczki socjotech-
niczne, lecz o postgpowanie zgodne ze stara chiriska maksyma, méwiaca, Ze
przywddcy sq najlepsi gdy ludzie zaledwie dostrzegajq ich istnienie, nie jest
bowiem dobrze jesli ludzie okazujqg im stuzalczosc i oklaskujq ich. Nie przynosi
to zaszczytu ani ludziom ani przywddcom. Dobry przywddca nie chetpi sie gdy
dzieto jest skoriczone, lecz sprawia, i7 ludzie mowiq, zrobilismy to sami.

Programy szkolenia lider6w powinny ksztattowac rozwéj zdolnosci przy-
wddezych we wszystkich jego podstawowych fazach. Dobrym przyktadem takie-
go podejscia, jest propozycja Janet S. Ayres z Uniwersytetu w Purdue (USA).
Wyréznia ona cztery fazy rozwojowe w programie ksztalcenia przywdédztwa.

FAZA T - rozwdj osobisty (indywidualny), obejmujacy takie zagadnienia
jak: ocena indywidualnych stron silnych i stabych, istota przywdédztwa, war-
tosci w dziataniu przywédczym, myS$lenie krytyczne i twércze.

FAZA 1I - rozwdj stosunkéw miedzyludzkich, a w tym: budowanie stosun-
kéw opartych na zaufaniu, aktywne i rozwazne stuchanie, wplywanie na
innych, pokonywanie trudnosci w porozumiewaniu sie.

FAZA TII - rozwdj stosunkéw w grupie/organizacji, obejmuje takie proble-
my jak: dynamika i przywoédziwo grupy, praca w zespole, podejmowanie
decyzji w grupach, wydajnie pracujace zarzady i komisje.

FAZA IV - rozwdj stosunkéw we wspdlnocie/spoteczeristwie zawiera: zasa-
dy wspdlpracy, przywoédztwo, wspdlnoty 1 struktury wladzy, rozwijanie wizji
wspélnoty, mobilizowanie zasobéw i Srodkéw, ocena dziatan.

Powyzsze zagadnienia (wymienione przyktadowo i wsposéb dalece niekom-

pletny), realizowane sa podczas zajeé w taki sposdb, aby od zrozumienia przed-
miotu doj§¢ do umiejetnosdci zastosowan praktycznych. Dobre przygotowanie
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oraz umiejetna realizacja programu szkolenia lideréw, ktéry uwzgledniatby lo-
kalne uwarunkowania, jest przedsigwzigciemn trudnym i zlozonym. Bardziej
szczegStowo, problematyke ta omawiam w innym miejscu®).

Na zakoriczenie pragne zauwazy¢, ze wzmacnianie procesdéw aktywizacji
i rozwoju wiejskich spoteczno$ci lokalnych, poprzez programy szkolenia lide-
réw, jest bardzo efektywna metoda dziatania. W krajach Europy Zachodniej oraz
w Stanach Zjednoczonych metoda ta stosowana jest z duzym powodzeniem od
wielu lat. W Polsce, choé na niewielka skale, od kilku lat szkolenia takie sa
realizowane i przynosza pierwsze rezultaty a zebrane do§wiadczenia wskazuja
jednoznacznie, Ze istnieje duze zapotrzebowanie na tego typu dzialalno$¢.

(9) Kalemba M.: Szkolenie liderow wiejskich spofecznosci lokalnych. Problemy dydaktyczne
i organizacyjne. {w:] Podmiotowos¢ spotecznosci lokalnych. Praktyczne programy wspomaga-
nia rozwoju. R. Cichocki (red.). Wyd: MEDIA-G.T. Poznail 1996, s. 237-251.



