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INNOWACYJNOSC ROLNIKOW I JEJ ASPEKTY
PSYCHOLOGICZNE

1. Ogoélne zagadnienia innowacyjnosci cztowieka

Dziatania innowacyjne stanowia jeden z rodzajéw celowych dziatan ludzi.
Wymagaja one szczegblnie duzego, czgsto twérczego, wysitku i prowadza do
takiej zmiany, w pewnym fragmencie rzeczywisto$ci otaczajacej ludzi lub w nich
samych, ktéra uznana jest za element postgpu. Podejmujac okreslone dziatania
cztowiek dazy do osiagnigcia pewnych warto$ci materialnych lub (i) duchowych.
Przy czym dziatania te moga byé:

— instrumentalne (egzogenne), bedace jedynie §rodkami stuzacymi do
osiagnigcia warto§ciowych wynikéw koricowych (np. zwiekszenie docho-
du, zmniejszenie ucigzliwosci pracy itp.), wywotujacych pozytywne emo-
cje;

— autoteliczne (endogenne), w ktérych samo dziatanie dostarcza satysfakcji,
a ostateczny wynik jest tutaj mniej istotny.

Poszczegdlni ludzie réznia si¢ sktonnoéciag do podejmowania dziatari inno-
wacyjnych. Jedni zadawalaja sie tym co juz posiadaja i daza do utrzymania
dotychczasowego stanu rzeczy, inni podejmuja dziafania transgresyjne, wycho-
dzace poza to czym s3 i co juz posiadaja, starajac sie zdoby¢ lub stworzyé nowe
warto$ci. Jedna z form dziatari transgresyjnych sg dziatania innowacyjne. Sa one
szczegllnym rodzajem dziatania, gdyz odbywaja si¢ w sytuacji niepewnosci
i podejmujacy je czlowiek nie jest w stanie przewidzie¢ skutkéw tych dzialar.

W dziataniach innowacyjnych czlowiek najczesciej kieruje si¢ strategia
oczekiwanej uiytecznosci, a wigc przy ich realizacji bierze pod uwage dwie
zmienne: warto$¢ konsekwencji dziatania i prawdopodobieristwo wynikéw. Tak
Jjak poszczegélni ludzie réznia si¢ skfonnoscia do podejmowania dziatan zacho-
wawczych lub transgresyjnych, tak tez réznia si¢ sktonnoscig do podejmowania
dziatan innowacyjnych. Jedni przejawiaja inwencje twércza, inni sa otwarci na
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postep 1 poszukuja innowacji w celu jej przyswojenia, inni za§ wprowadzaja
innowacje dopiero wtedy, gdy zostaly juz one sprawdzone w praktyce; jedni
czynia to szybciej, inni znacznie wolnie] w zaleznodci od wlasnej postawy.
Innowacyjnos¢ cztowieka jest wiec stopniowalna i mozna ja okresli¢ jako skton-
noé¢ do podejmowania dziataii nowych; w tym znaczeniu ma wigc ona wymiar
psychologiczny.

2. Zagadnienie postaw innowacyjnych

W psychologii spotecznej spotyka si¢ rézne préby definiowania terminu
postawa. Zaleza one gtéwnie od koncepcji teoretycznych przyjmowanych przez
tworcoéw definicji;

1. Definicje nawiqzujqce do tradycji behawiorystycznej, zwracajace szcze-

gblna uwage na zachowanie si¢ czlowieka wobec przedmiotu postawy
(innowacji).

2. Definicje nawiqzujgce do koncepcji socjelogicznych, w ktérych zwraca
sig szczegblng uwage na stosunek emocjonalny i oceniajacy wobec przed-
miotu postawy (innowacji).

3. Definicje nawiqzujgce do teorii poznawczych w psychologii, zgodnie
z ktérymi postawa przejawia sie nie tylko w okreS§lonym zachowaniu
cztowieka czy stosunku emocjonalno-oceniajgcym, ale sktadaja sie na nia
réwniez elementy poznawcze (co czlowiek wie o przedmiocie postawy).

Jest to petna postawa, sktadaja si¢ na nig bowiem zaréwno elementy poznaw-
cze jak 1 emocjonalno-oceniajace oraz behawioralne, czyli zachowania badZ

dyspozycje do okreslonych zachowan.
Rys. 1.

Schemat struktury postaw wobec innowacji

Elementy poznawcze
(co wiemy o przedmiocie

postawy)
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Czy postawa réwnoznaczna jest z zachowaniem? Czy postawa proinnowa-
cyjna rolnika réwnoznaczna jest z jego zachowaniem proinnowacyjnym? Zgod-
nie z tradycja behawiorystyczna - tak, postawa ujawnia si¢ bowiem w zachowa-
niu. Psychologowie spofeczni przytaczaja jednakze wiele przykladéw na istnie-
nie niezgodnosci zachowari i1 postaw. Przy czym, cytowane przez nich przyklady
ilustrujgce owa niezgodno$é, wykazuja istnienie rozbieznoSci migdzy podejmo-
wanym dziataniem a emocjonalnym stosunkiem do przedmiotu postawyl-
W badaniach prowadzonych w Katedrze Doradztwa Rolniczego SGGW zauwa-
zono odwrotna sytuacje, a mianowicie rolnicy o postawach zachowawczych, nie
przyswajajacy w analizowanym okresie zadnych innowacji, wykazywali niejed-
nokrotnie pozytywny stosunek emocjonalny do zmian o charakterze innowacyj-
nym, przejawiajacy sie w sformulowaniach werbalnych. Ci rolnicy stanowia
grupe potencjalnych uzytkownikéw innowacji, ktéra w sprzyjajacych okoliczno-
Sciach, uzyskawszy pomoc z zewnatrz, bedzie sklonna przejawiac dziatanie
o charakterze innowacyjnym.

Powyzszy przyktad §wiadczy o tym, Ze postaw innowacyjnych rolnikéw nie
mozna rozpatrywad i ocenia¢ tylko poprzez pryzmat dziatant motorycznych. Czy
postawa rolnikéw wobec poszczegdlnych innowacji réwnoznaczna jest z posta-
wa wobec wszelkich zmian innowacyjnych? Z reguly mamy do czynienia z od-
wrotna sytuacja, tzn. postawy wobec wszelkich zmian innowacyjnych wyznacza-
ja postawe wobec konkretnej innowacji. Jednak zakres tematyczny innowacji
docierajacych do wsi i rolnictwa jest tak rozlegly, iz nie zawsze rolnicy przeja-
wiaja sktonnosé do przyswajania okreslonych innowacji, co jest uwarunkowane
czynnikami egzogennymi. Istnieje jednak wigksze prawdopodobiefisiwo przy-
swojenia innowacji przez rolnikéw odznaczajacych si¢ wysokim ogélnym pozio-
mem innowacyjno$ci, przejawiajacych pozytywne postawy wobec zmian, anizeli
tych o postawach zachowawczych.

Analizujac problem postaw rolnikéw wobec innowacji wyodrebni¢ mozna trzy
grupy tj.: postawe pionierska, postawe recepcyjna i postawe zachowawcza®.

Postawa pionierska przejawia sie w samodzielnym poszukiwaniu lub inicjo-
waniu poszukiwania nowych, twérczych rozwiazan nigdzie dotychczas nie stwo-
rzonych lub nie stosowanych w okreslonej spotecznosci lokalnej. Postawa rece-
pcyjna charakteryzuje rolnik6w przejawiajacych tendencje do pozytywnej oceny
i przyswajania innowacji opracowanych przez specjalistow 1 juz sprawdzonych.
Zdecydowana wigkszo$¢ wprowadzonych zmian innowacyjnych polega na
przyjmowaniu gotowych i sprawdzonych juz rozwiazan. Dotyczy to zar6wno
innowaciji technicznych, biologicznych jak i organizacyjnych. W ramach posta-

(1) S.Mika: Psychologia spoteczna. PWN, Warzsawa 1984, 5. 121-124.
(2) Por. Z. Pietrasiiski: Ogélne i psychologiczne zagadnienia innowacji. PWN, Warszawa 1971,
s. 71-76.
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wy recepcyjnej mozna wyrézni¢ postawe recepcyjng aktywng 1 postawe rece-
peyjng wyczekujgeq.

Postawa recepcyjna aktywna przejawia si¢ w podejmowaniu trudu poszuki-
wania wzoréw zachowari innowacyjnych, dajacych si¢ przenies¢ na grunt kon-
kretnego gospodarstwa bez zadnych zmian lub po odpowiedniej adaptacji. Posta-
wa recepcyjna wyczekujaca jest pozbawiona charakterystycznej dla postawy
aktywnej inicjatywy poszukiwawczej. Rolnik o takiej postawie wprowadza zmia-
ny innowacyjne, ale dopiero wtedy, gdy kto§ go do tego zachgci 1 dostarczy
wzory rozwigzan (doradca, sasiad itp.). Rolnikéw o postawach zachowawczych
cechuje niechetny i oporny stosunek do innowacji, podejrzliwy, sceptyczny wo-
bec propozycji zmian. Podejmuja oni cz¢sto dziatanie raczej w kierunku torpe-
dowania anizeli ulatwiania poczynari zwigzanych z wprowadzaniem innowacji.

3. Plastyczno$¢ innowacyjna rolnikow

Omawiajac problem innowacyjnoséci rolnikéw nalezy poruszy¢ nastgpne za-
gadnienie, tj. ich plastycznos¢ innowacyjng. Wedtug Z.Pietrasifiskiego plastycz-
no$¢ innowacyjna zachowania si¢ czlowieka oznacza ,,relatywnq i stopniowalng
tatwos¢ wytwarzania przez cztowieka samodzielnie lub przyjmowania innowacji,
a takze podejmowanie zwiqzanych z innowacjami czynnosci przygotowawczych
i wdrozeniowych”®). Do czynnosci przygotowawczych zalicza Z Pietrasiriski za-
réwno poszukiwanie tworcze jak np.: zaznajomienie sie z przedstawionym przez
kogo$ projektem usprawnienia, a takZze poszukiwanie niezbgdnych do przyswo-
jenia innowacji uzgodnieni, Srodkéw rzeczowych itp.

Plastyczno$é innowacyjna czlowieka jest stopniowalna i charakteryzuje si¢
bogactwem zachowar zawartych pomiedzy oryginalna twdrczoscia a nie wyma-
gajacym wysitku twérczego przyjmowaniem gotowych wzoréw stanowigcych
postep w danej dziedzinie. Uwzgledniajac powyzsze mozemy wyrdznié plastycz-
nosé innowacyjng kreatywnq - oznaczajaca tworzenie innowacji oraz plastycznosc
innowacyjng receptywnq - Zwiazang z przyjmowaniem innowacji z zewnatrz.

Problemem plastycznosci innowacyjnej rolnikéw zajmowata si¢ autorka
w swoich badaniach nad dyfuzja innowacji rolniczych w wiejskiej spotecznosci
lokalnej®. Analiza innowacji wprowadzonych przez badanych rolnikéw pozwa-
la stwierdzi€, iz pomiedzy tymi dwoma przejawami plastycznosci innowacyjnej
wyrézni¢ mozna formy posrednie; szczegbinie odnosi si¢ to do plastycznosci
receptywnej. Rzadko bowiem innowacje przyswajane sa przez rolnikéw w takiej
postaci w jakiej zostaly opracowane przez ich twércéw 1 w jakiej docieraja do
rolnika. W wielu wypadkach ma miejsce proces reinwencji tj. przeksztalcania

(3) Z.Pietrasifiski: Ogélne i psychologiczne zagadnienia innowacji. PWN, Warszawa 1971 s. 53.
(4) 1.Sikorska-Wolak: Dyfuzja innowacji rolniczych w wiejskiej spotecznosci lokalnej i jej spote-
czno-ekonomiczne uwarunkowania. SGGW, Warszawa 1993.
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i modyfikacji innowacji w procesie ich przyswajania. A to juz wymaga samo-
dzielnego czesto twoérczego podejScia do wprowadzanych zmian. Wystepuja
wigc w tym wypadku elementy plastyczno$ci kreatywnej.

Innym przyktadem sa rolnicy, ktérzy nie przyjmuja postawy wyczekujacej
az innowacje dotra do nich réznymi kanatami, ale przejawiaja aktywno$é w ich
poszukiwaniu. Sg wreszcie rolnicy, ktérzy przyswajaja wigcej innowacji i odzna-
czaja si¢ wyzszym dynamizmem innowacyjnym, czyniac to szybciej od innych.
Ich plastyczno$¢ innowacyjna bedzie wiec rézna od tych, ktdrzy przyswajaja
mniej innowacji i czynig to wolniej. Pewne elementy plastycznosci kreatywnej
beda wystgpowaly takze w innych sytuacjach. Kazdy bowiem fakt przyswojenia
innowacji z zewnatrz wymaga od rolnika rozwigzania mniej lub bardziej trud-
nych probleméw zwiazanych z ich adaptacjg do konkretnych indywidualnych
warunk6w rolniczego gospodarstwa. Tak wiec jak w przypadku rolnikéw o pla-
styczno$ci receptywnej wystgpuja pewne elementy twdrczosei, tak wsrdd rolni-
kéw o plastycznosci kreatywnej - istnieje jednoczesnie duza chlonno$é na rézno-
rodne innowacje pochodzace z zewnatrz, co $wiadczy z kolei o ich wysokiej
receptywnej plastycznoéci innowacyjnej.

Plastyczno$¢ innowacyjna przejawia si¢ w réznych formach ich aktywnosct,
takich jak:

e opracowywania wlasnych rozwigzar o charakterze innowacyjnym,

e poszukiwanie innowacji,

e adaptacja innowacji,

e reinwencja.

Wszystkie te przejawy dzialari charakteryzuja rolnika znajdujacego si¢ w sy-
tuacji innowacyjnej, ktéra stawia mu okre§lone wymagania. Kazdej z tych form
aktywnos$ci odpowiadac bedzie rézny poziom kompetencji innowacyjnych rolni-
ka. Z regutly rolnicy przejawiaja jednoczesnie kilka form aktywnosci innowacyj-
nej. Uwzgledniajac powyzsze mozna wyodrebnic kilka kategorii rolnikéw:

1. Wprowadzajacy wlasne rozwiazania o charakterze innowacyjnym, jedno-
cze$nie przyswajajacy innowacje z zewnatrz 1 ich poszukujacy;
2. Przyswajajacy innowacje z zewnatrz oraz aktywni w ich poszukiwaniu,
ale nie wprowadzajacy wlasnych rozwigzari;
3. Przyswajajacy innowacje, ale ich nie poszukujacy;
4. Nie odczuwajacy potrzeby dokonywania zmian innowacyjnych (postawa
zachowawcza).
Innym przejawem plastycznosci innowacyjnej rolnikéw jest szybkosé przy-
swajania innowacji. Uwzgledniajac to kryterium wyodrgbni¢ mozna 1 wyréznié
w okre$lonej spotecznosci lokalnej pigé kategorui przyswajajacych: nowatorzy,
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pionierzy, wezesna wigkszo$¢, p6Zna wiekszo$¢, maruderzy®. Powyzsze przeja-
wy aktywnosci rolnikéw dotycza sfery dziatania. Rozpatrujac problem aktywno-
§ci innowacyjnej rolnikéw nalezy uwzgledni¢ réwniez sfer¢ poznawcza, tj.
aktywno$¢ innowacyjna intelektualna zwiazang z ponoszeniem konsekwencji
innowacyjnych. Doskonalenie si¢ w zawodzie - poprzez uczestnictwo w zorgani-
zowanych formach lub droga samoksztalcenia i poszukiwania informacji o inno-
wacjach w réznych Zrédtach wiedzy - jest réwniez przejawem aktywnosci inno-
wacyjnej rolnikéw. Ta sfera aktywnosci zostata takze uwzgledniona w prowa-
dzonych przez autorkg badaniach.

4. Motywacje

Przez motywacj¢ rozumie si¢ tendencj¢ do inicjowania i podtrzymywania
dziatar ukierunkowanych na cel®. Motywacja jest funkcja wartosci celu, ktéry
chcemy osiagnaé (tzw. uzytecznoéci) i subiektywnego prawdopodobieristwa jego
realizacji. Tre$ciowym aspektem motywacji sa potrzeby. W psychologii organi-
zacji i zarzadzania popularna jest (chociaz przez niektérych autoréw krytykowa-
na) koncepcja potrzeb A.Maslowa'”) zwana piramidg lub hierarchiq, poniewaz
potrzeby sa tam ustawione od najnizszych (tzw. czynnikéw satysfakeji): potrzeb
fizjologicznych, bezpieczefistwa, przynaleznosci, do najwyzszych (tzw. czynni-
kéw motywacji): potrzeb uznania i samorealizacji. Niezaspokojenie trzech pier-
wszych grup potrzeb prowadzi do stanu silnej frustracji, a ich zaspokojenie
dostarcza satysfakcji, natomiast nie wptywa na zwiekszenie motywacji do lepszej
pracy. Niezaspokojenie potrzeby uznania lub samorealizacji powoduje silng fru-
stracje, natomiast zaspokojenie ich - oprécz satysfakcji - dostarcza silnego
bodZca motywujacego do lepszej pracy i zwiekszania innowacyjnosci.

We wspomnianych wczesniej badaniach prowadzonych przez autorkg stara-
no sie okre§li¢ motywy, ktérymi kierowali si¢ rolnicy podejmujac decyzje
o wprowadzeniu innowacji rozprzestrzenianych w procesie dyfuzji. Na pierwszy
plan zdecydowanie wysunely si¢ motywy ergonomiczne (chec ulatwienia pracy),
w dalszej kolejnosci motywy ekonomiczne. Niemal réwnorzednym motywem
byty: che¢é przodownictwa we wsi oraz mozliwos¢ eksperymentowania i spraw-
dzania wlasnych umiejetnosci. Najczesciej wymieniali je rolnicy charakteryzuja-
cy sig wysokim stopniem plastycznoéei innowacyjnej. W badaniach starano si¢
réwniez ustalié¢ motywy, jakimi kieruja si¢ rolnicy opracowujac wlasne rozwia-
zania o charakterze innowacyjnym. Psychologowie humanistyczni wyrazaja po-
glad, iz podstawowa potrzeba cztowieka jest dazenie do samorealizacji. Dziata-
nia tworcze za$ sa najlepsza metoda zaspokajania tej potrzeby. A wige podejmu-

(5) E.M.Rogers: Diffusion of Innowations. New York 1982, s. 162.
(6) J.Reykowski: Emocje, motywacje, osobowo$¢é. PWN, Warszawa 1992, s. 59.
(7) A.J.Durbin: Praktyczna psychologia zarzadzania. PWN, Warszawa 1979.
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jac dziatania twércze 1 innowacyjne cztowiek dazy do samospetnienia. Drugim
rodzajem motywacji, ktéra odgrywa doniosia role w inicjowaniu wielu dziatan
twérczych jest motywacja poznawcza. Cztowiek podejmuje dzialanie twércze,
dazac do zaspokojenia wlasnej ciekawosci oraz poznania §wiata 1 zachodzacych
w nim proceséw ekonomicznych, spotecznych itp. Wreszcie dziatania tworcze
motywowane sa dazeniem do potwierdzenia 1 wzrostu wlasnej warto§ci, domino-
wania nad otoczeniem, a wigc potrzeba uznania.

Odnoszac powyzsze rozwazania do sytuacji badanej przez autorke zbiorowo-
$ci rolnikéw, mozna stwierdzié, iz wymienione wyzZe] rodzaje motywdéw domi-
nuja wéréd rolnikéw z kategorii nowatoréw 1 postgpowych, ktérzy - jak wezes-
niej wspomniano - réwniez w przyswajaniu innowacji z zewnatrz kieruja si¢
potrzebami wyzszego rzedu. Badania wykazaly jednakze, iz dzialanie twércze
(o charakterze wynalazczym, racjonalizatorskim) podejmowane byly réwniez
przez rolnikéw z pozostatych kategorii przyswajajacych innowacje, szczeg6lnie
z grupy dos¢ postepowych 1 doéé tradycyjnych.

Wyzwalanie postawy kreatywnej w tych grupach spowodowane byto prze-
waznie barierami zewnetrznymi, a takze bariera finansowa uniemozliwiajacymi
niejednokrotnie adaptacje¢ innowacji opracowanych przez specjalistéw. Odnosi
sie to giéwnie do innowacji stanowiacych elementy postgpu technicznego. Po-
garszajaca sie sytuacja ekonomiczna wigkszosci gospodarstw chtopskich zmniej-
sza mozliwo$é¢ dotychczasowego zaspokojenia potrzeb za pomoca metod stereo-
typowych i zmusza do poszukiwania wiasnych rozwigzan o charakterze innowacyj-
nym. Tego rodzaju motywacje nazywa T.Kozielecki motywacja niespecyficzna.

Na zakoriczenie rozwazan na temat motywacji celowe wydaje si¢ oméwienie
funkcjonowania mechanizmu motywacyjnego, ktéry wyjasnia wszelkie dziatania
czlowieka w tym i dziatania innowacyjne rolnikéw. Powszechnie wiadomo, ze
rolnik podejmuje okre$lone dziatania dla osiagnigcia pewnych wartosci, a wpro-
wadzenie innowacji jest jedna z drég do ich uzyskania. Moga to by¢ wartosci
o charakterze materialnym, intelektualnym, spolecznym itp. Pomiedzy warto-
$ciami, ktére rolnik zamierza osiagnaé i ktére staja si¢ celem jego dziatania
a aktualnym stanem rzeczy, pomiedzy warto§ciami pozadanymi a warto$ciami
posiadanymi rodzi si¢ napigcie motywacyjne, ktére pobudza do dziatania. Wyda-
watoby sie, iz im wigksze sa owe rozbiezno$ci tym rolnik silniej dazy do zdoby-
cia nowych warto$ci. Wbrew obiegowej opinii tak nie jest. Relacje migdzy sila
motywacji a wielkoscia rozbieznosci, migdzy tym co rolnik posiada, a tym co
chciatby mie€ jest wyraZnie nieliniowa®. Ilustruje to rysunek 2.

(8) T.Kozielecki: Koncepcja psychologiczna czlowieka. PIW, Warszawa 1980, s. 237.
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Rys. 2.

Zalezno$¢ sity motywacji od wielkosci rozbieznosci

sita motywacji

t 0 wielkoéé rozbieznosci

Jezeli rozbiezno$é miedzy wartoSciami pozadanymi a posiadanymi jest mata
(prég tolerancji t), to rolnik nie podejmuje zadnych dzialadi. Réwniez w przy-
padku bardzo duzej rozbieznoici - nie zostaja wyzwolone sity motywacyjne,
gdyz prawdopodobieristwo osiagnigcia celu jest w tym przypadku niewielkie
i zniecheca do dziatania. Psychologowie wykazuja, iZ istnieje optymalna réznica
miedzy aspiracjami a dotychczasowymi osiagnieciami (punkt 0), ktéra wyzwala
najwyzsze sity motywacyjne. Tym nalezatoby thumaczy¢ zjawisko nie przyswa-
jania okre§lonych innowacji przez pewne grupy rolnikéw.

5. Kompetencje innowacyjne rolnikow jako czynnik warunkujacy
ich innowacyjnos¢

Waznym zagadnieniem w analizowaniu problemu innowacyjnosci rolnikéw
sa ich kompetencje innowacyjne. Pojecie kompetencji innowacyjnych mozna
rozpatrywaé w dwéch znaczeniach: waskim - jako najbardziej bezposrednie przy-
gotowanie do wprowadzania innowacji, oparte na przyswojeniu do§wiadczen
praktycznych i okreslonej wiedzy naukowej (proinnowacyjne wyksztalcenie)
oraz w szerokim rozumieniu - obejmujacym nie tylko wiadomosci i umiejetnosci,
lecz takze sfere wartosci, potrzeb i zdolnosci cztowieka, a takze postawy pro-
innowacyjne.
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L. C . y Rys.3.
Czynniki wzmacniajace i ostabiajace innowacyjno$¢ rolnikéw y
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{materiatne i niematerialne)
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— rolnikéw aktywnych
innowacyijnie
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—  proinnowacyjnych i
w spotecznosci lokalnej

\ Predyspozycje

o

Wzmocnienie
innowacyjnosci

Innowacyjna
osobowosé

innowacje

Proinnowacyjne Brak sit i
wychowanie _| . proinnowacyjnych . _ Zanik
i wyksztatcenie w spotecznosci lokalnej innowacyjnosci

Negatywna ocena ‘

podejmowanych
zmian innowacyjnych

Czynniki zewnetrzne
ograniczajace innowacje

Innowacyjno$¢ rolnikéw jest uwarunkowana czynnikami wewngtrznymi
(podmiotowymi) i zewnetrznymi (przedmiotowymi) przez kompetencje innowa-
cyjne w szerokim rozumieniu tego pojecia i oddziatywanie bodZcéw zewnetrz-
nych (normy wobec nowatorstwa, preferencje dla rolnikéw aktywnych innowa-
cyjnie, materialne warunki wprowadzenia zmian innowacyjnych, system infor-
macji, pomoc ze strony instytucji o§wiatowych i organizacji doradczych itp.).
Innowacyjno$¢ rolnikéw moze byé stymulowana czynnikami zewnetrznymi,
badZ moze ulec ostabieniu na skutek trwalego oddzialywania czynnikéw nie-
sprzyjajacych podejmowaniu dziatari innowacyjnych.

Waznym elementem w stymulowaniu dziatan innowacyjnych rolnikéw jest
doradztwo rolnicze. Nie moze ono jednakze ograniczaé si¢ do proponowania
konkretnych rozwiazan innowacyjnych, lecz rozwija¢ kompetencje innowacyjne
rolnikéw, ksztalttowa¢ postawy otwarte na zmiany, motywowa¢ do podejmowa-
nia dziatari innowacyjnych. Dalej - wyzwalac aktywno$¢ rolnikéw w poszukiwa-
niu zmian oraz wspomagac ich w podjetych juz dziataniach innowacyjnych.



