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SEAWOMIR DYKA
Stkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

SPOLDZIELCZOSC WIEJSKA
W SFERZE AGROBIZNESU

1. Traktujac agrobiznes jako podsystem gospodarczy obejmujacy wszystkie
sfery zwiazane z produkcja, przechowywaniem i dystrybucja zywnosci,
w szczeg6lnosci do niego zaliczam:

e wytwarzanie surowcéw do produkcji zywnosci (rolnictwo, rybactwo, fo-
wiectwo);

e obr6t surowcami rolnymi i ich przechowywanie;

e przetwarzanie surowcéw zywno§ciowych (przemyst rolno-spozywczy);

e przechowywanie Zywnosci;

e obrét zywnoscia (szczebel hurtu i detalu) na rynku krajowym i zagranicznym.

Pozostaje problemem otwartym problematyka wytwarzania i obrotu rolni-
czymi srodkami produkcji (maszyny, nawozy, itp.), obstugi poszczegolnych sfer
agrobiznesu, edukacji, itp. Nalezy podkreSlic, Ze te wszystkie wymienione sfery,
to tradycyjna domena dziatania spétdzielni.

2. W dotychczasowej - péttorawiekowej tradycii - dziatalno$¢ spétdzielni kon-
centrowala si¢ w sferach majacych bezpoSredni zwiazek z codziennymi po-
trzebami swoich cztonkéw. Inaczej méwiac, w spoidzielczosci dominuje
dziatalno§¢ zwiazana z bezpoSrednim zaspokajaniem potrzeb ludnosci.
Wréd tych potrzeb szczegdlne znaczenie ma zaspakajanie potrzeb zywno-
$ciowych, a wigc sfer wchodzacych w zakres agrobiznesu. Podkreslajac role
polskich spéidzielni w szeroko rozumianej sferze agrobiznesu nie mozna
pominag faktycznej ich roli w innych dziedzinach.(l) Wymaga jednak zwr6-
cenia uwagi, Zze obecny zakres dzialania spéidzielni w Polsce jest w duzej
mierze wynikiem pétwiekowej polityki gospodarki nakazowo-rozdzielcze;.

(1) Por. ,Spéidzielczosé 19947, GUS, Warszawa 1996.
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Wyrazato si¢ to migdzy innymi nakazywaniem lub zakazywaniem okreSlone;j
dziatalnoSci spotdzielniom, a w mniejszym stopniu efektem ekspansji sa-
mych spétdzielni. Zmiany w tej sferze po 1990 roku jeszcze nie sa widoczne.

Analizujac stan i perspektywy rozwoju gospodarki rynkowej w Polsce -
a szczegOlnie agrobiznesu - mozna zastanawia¢ sie nad celowoscia i sensem
istnienia w Polsce tak specyficznej formy wtasnosci jaka jest spétdzielczosé
w czasach PRL. W procesie formowania si¢ nowego tadu ekonomicznego
i spotecznego zwigzanego z zachodzaca w Polsce transformacjg spoteczno-
gospodarcza, spétdzielczo$é jednak moze i powinna:

e broni€ intereséw zrzeszonych cztonkéw, tagodzié i przeciwdzialaé uje-
mnym skutkom gospodarki rynkowej, a szczegdlnie nieréwnosciom eko-
nomicznym i spotecznym oraz broni¢ swoich cztonk6éw przed czgsto agre-
sywnymi poczynaniami cze¢§ci podmiotéw gospodarczych;

e dzialajac obok podmiotéw o innych formach wiasnosci, wzbogaci¢ plura-
lizm gospodarki, tagodzi¢ skutki tendencji monopolistycznych, wspétpra-
cowac i doskonali¢ warunki konkurencji, a w rezultacie by¢ czynnikiem
dynamizujacym lokalna gospodarke;

e zaspakajac szeroko pojete potrzeby czionkéw spotdzielni, najczesciej nie
nalezacych do najzamozniejszych grup spotecznych, gdyz spétdzielnie nie
sa, tak jak inne podmioty gospodarcze (np. spéiki) nastawione na maksy-
malizacje zysku, a na maksymalizacj¢ uzytecznosci;

e integrowac rozproszone $rodki finansowe ludno$ci, co przy znacznym
ubOstwie kapitalowym czeSci tej ludnodci, moze odegraé¢ pewna role
w procesie stymulowania rozwoju gospodarczego;

e wspGltworzy¢ rynek lokalny, a na nim infrastrukture gospodarcza, wyko-
rzystac lokalne surowcowe, czy miejscowe zasoby pracy;

e wprowadzi¢ do stosunkow spotecznych elementy demokracji i solidarno-
$ci spolecznej, a tym samym przeciwdziataé dezintegraciji spotecznej.

Zastanawiajac si¢ nad agrobiznesem jako szansie rozwoju wsi i rolnictwa nie
mozna - jak si¢ wydaje - poming¢ innych argumentéw przemawiajacych za
celowoscig wykorzystywania w tej sferze spétdzielczej formy gospodarowa-
nia:

¢ niebezpieczefistwem wchodzenia na rynek wiejski posrednikéw, ktérych
dziatanie prowadzi do zubozenia gospodarstw rolnych;

e potrzebg odbudowy tradycyjnych wigzi migdzy producentami na wsi, co
jest niezbgdne dla zapewnienia poczucia bezpieczefistwa tych ludzi;

e koniecznoScig wzmocnienia finansowego rolnikéw i wiascicieli matych
kapitatéw, ktérzy decyduja si¢ na rozw6j produkcji i ustug na wsi;
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e konieczno$cia organizowania lokalnych r;zmkéw zbytu surowcow rolnych,
a takze ushug, pracy i drobnego kapitatu.?

Dominujaca pozycje w agrobiznesie w polskich warunkach zajmuje rolnic-
two.) Konsekwencja tego jest stosunkowo niekorzystna struktura agrobi-
znesu. Te sytuacje moze wlasnie wykorzystac spétdzielczo$¢ przez ekspansje
i efektywne dzialania, kt6re zapewniajac okreSlone korzysci cztonkom sp6t-
dzielni moze jednoczednie przyczyni¢ si¢ do rozwoju ekonomiki lokalnego
srodowiska, badZ ktérego$ cztonu agrobiznesu.

Jak sie wydaje sp6tdziclnie beda mogly dzia¢ w agrobiznesie szczeg6lnie
efektywnie w rodzacej sie gospodarce rynkowej rozumianej jako:

e mechanizm kreujacy alokacj¢ ograniczonych Srodkéw i zasobow;

e bardzo ograniczonego wpltywu przez poszczegllne podmioty na poziom
cen (brak zjawisk monopolistycznych);

e dazenie do réwnowagi cen wyznaczonej przez relacje popytu do podazy
w danym czasie i miejscu;

e konkurencj¢ pomigdzy podmiotami gospodarczymi stanowiaca podstawo-
wy mechanizm racjonalizacji dzialania.

Niezaleznie od argumentéw o charakterze ekonomicznym, konieczne jest
takze zwrOcenie uwagi na problemy socjalno-spoleczne odgrywajace tak
powazna role w Zyciu wszystkich spotecznosci. Ot6z spéldzielnie jako jedna
z wazniejszych form korporacyjnego rozwoju lokalnego - dzialajac w agro-
bizniesie - maja szczegolng mozliwos¢ wykorzystania potencjatu najbardziej
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Rolnictwo w procesie integrowania Polski z Unia Europejska. Wyd. SGGW, tom II, 1995, 5.82.
Warto zwrécié uwage, ze w polskim rolnictwie wlasnos¢ spéldzielcza partycypuje w ca 3%
uzytkéw rolnych, wytwarzajac ponad 4% produkcji towarowej rolnictwa (w tym 2,8% towaro-
wej produkcji rozlinnej i 4,9% towarowej produkcji zwierzecej). Wymaga tez podkreslenia, ze
jest to jedyna sfera dzialalnosci spétdzielezej, ktdra po 1990 roku zachowala nie zmieniony
udzial w gospodarce. Co prawda spéidzielnie pozbywaty si¢ czgsci ziemi (1989 rok - 0,8 min
ha, 1994 rok - 0,6 mln ha), a takze zmniejszyly posiadane poglowie zwierzat (1989 rok - 357
tys. szt. duzych, 1994 rok - 214 tys. szt. duzych), co spowodowalo pewne ograniczenie podazy
surowcéw rolnych (z 22,5 dt z ha u.r w 1992 roku do 17,5 dt w 1994 roku czy ze 144 kg Zywca
do 99 kg).

Przyktadem moze tu byé przetwdrstwo surowcéw rolnych. Stan dziatania spéidzielni jest tu
znacznie zréznicowany. Nadal dominujaca, wrecz monopolistyczna pozycje zajmuje spoldziel-
czo§¢ mleczarska (82,3% udzialu w przetwdrstwie mleka w 1994 roku). Pewnemu znmiejsze-
niu udziatu (do 1990 1oku 100%) towarzyszyl wzrost asortymentu wytwarzanych artykutow
(tzw. galanterii), a takzZe - a moze przede wszystkim - poprawa jakosci. Drugim, obok artykutéw
mleczarskich, znaczacym produktem zywnosciowym dostarczanym przez spéldzielnie jest
przetwérstwo rybne (6,4% krajowej produkcii w 1994 roku). Na trzecim miejscu sa wyroby
spétdzielczosci ogrodniczej (2,2% przetworéw z owocdw i warzyw w 1994 roku). We wszy-
stkim innych przetworach surowcéw rolnych spétdzielnie partycypuja w 6,6%.
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inicjatywnych jednostek w procesie formulowania, a szczegolnie realizacji
programéw rozwoju lokalnego. Dokonywac tego mogq przy uwzglednieniu
przede wszystkim interesOw grup spotecznych, kt6re zrzeszaja, a w szczegdl-
nosci moga rozwijac i umacniac:

e wigZ spoteczna, istniejaca w wyniku sasiedztwa i §wiadomosci wspolnoty
intereséw w zasadniczych sprawach zwigzanych z bytowaniem i ewentu-
alnym wykonywaniem zawodu;

e funkcjonujace spontanicznie mechanizmy kontroli i wyrazania opinii,
oparte na tradycyjnych normach zachowania i wartoSciach wyrostych
w danej mikrokulturze lokalnej, czy lokalnym patriotyzmie.

Jakkolwiek spoétdzielnie - podobnie zreszta jak i duzo innych podmiotéw
dzialajacych w sferze agrobiznesu - okazaly si¢ mato podatne na wyzwania
gospodarki rynkowej, to zwraca uwage duZe zréznicowanie dziatalno$ci
spétdzielni. Okazuje sig, ze w tych samych warunkach ckonomicznych, czgs§¢
spéidzielni wykazata duzg dynamike, a ¢zg8¢ nie tylko stagnacjg, ale nawet
degradacje. To zréZznicowanie wystepuje w réznych przekrojach (branzo-
wych, terytorialnych, wielko§ci spoldzielni). W dotychczasowym okresie
transformaciji mozna wydzieli¢ trzy fazy, réznigce si¢ migdzy soba odmien-
noscia zachowan spoldzielni dziatajacych w sferze agrobiznesu:

Faza pierwsza, to lata 1990-1991 i poczatek 1992 roku. Ma ona charakter
zaskoczenia, wrecz szoku. Dla zdecydowanej wigkszo$ci spdtdzielni powsta-
te warunki gospodarowania w sferze agrobiznesu byly wrgcz czym$ nie-
wyobrazalnym. Zlozyly sie na to nie tylko radykalne zmiany spoteczno-go-
spodarcze, ale takze skutki ustawy (z 20.01.1990 roku) o zmianach w orga-
nizacji spotdzielczo$é, a szczegllnie zawarta w tej ustawie decyzja o likwi-
dacji zwiazkOw spoldzielczych. W spoétdzielniach dominowaty w tym czasie
zachowania defensywne, nastawione na przetrwanie. Kierownictwu spot-
dzielni czesto brakowato podstawowej wiedzy, a czesto i checi jej poznania,
z zakresu funkcjonowania spétdzielni w sferze agrobiznesu.

Faza druga (od potowy 1992 roku do kofica 1994 roku), to swoisty okres
adaptacji spoldzielni. Charakteryzowata si¢ ta faza préba porzadkowania
przez spéidzielnie kanatOw dystrybucji, wlasnej sieci handlowej, struktur
organizacyjnych i tym podobnymi dziataniami. Byl to wigc okres préby
budowy strategii dzialania w sferze agrobiznesu. Ten ruch objat jednak tylko
cz¢S¢ spotdzielni. Warto tez przypomniec, Ze w tym okresie nastgpowalto tez
zakonczenie funkcji gospodarczych panfistwa, a takze tworzenie ram instytu-
cjonalno-prawnych nowego systemu oraz upowszechnianie mechanizmow
rynkowych. Tym samym nasi¢powata tez likwidacja wszelkich formalnych
zaleznoSci spoldzielni od pafistwa.
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3)
(6)

Faza trzecia (od 1994 roku), to okres dostosowawczy coraz wigkszej liczy
spéldzielni do dziatania w agrobiznesie. Starajq si¢ one reagowac na zmiany
wystepujace w ich otoczeniu, a takze zaczynaja podejmowac wysitki aby na
to otoczenie oddziatywac. Mozna bylo zaobserwowad tez zmiany w zasadach
zarzadzana spéldzielniami, préby wprowadzania nowoczesnej organizacii,
itp. Innym czynnikiem, warunkujacym dostosowanie si¢ spotdzielni do dzia-
fania w agrobizniesie, moze by¢ uznany proces integracji niektérych funkcji
gospodarczych na szczeblu ponadpodstawowym (np. w formie izb gospodar-
czych). Pozwalato to na tworzenie nowoczesnej spotdzielczej infrastruktury
gospodarczej. Jest to wige faza wkomponowania si¢ spétdzielczosci w po-
wstajaca infrastrukture w sterze agrobiznesu (zaréwno w sensie prawnym,
jak i instytucjonalny). Jednocze$nie proces ten tworzy warunki dla dtugofa-
lowego rozwoju gospodarczego spéidzielni w sferze agrobiznesu.

Efektem tych przemian w spotdzielniach jest migdzy innymi stopniowa po-
prawa efektywnoS$ci gospodarowania. Znajduje to wyraz w relacjach ekono-
micznych. O ile w 1992 roku wskaznik rentowno$ci w catej gospodarcze
wynosit 1,6%, to w spoldzielniach ksztaltowal si¢ na poziomie - 0,1%,
w 1993 roku wskaZznik ten wynosit juz odpowiednio 2,5% i 0,0%, natomiast
w 1994 roku 3,7% i 0,7%. Wida¢ wiec powolng poprawe efektywnosci, lecz
jest to proces wolniejszy niz w innych formach wtasnosci.)

Te rozwazania o funkcjach spétdzielczosci w sferze agrobiznesu moga by¢
uzupelnione informacja o faktycznej (a nie hipotetycznej) roli jaka w zyciu
wsi i rolnictwa (albo inaczej méwiac w sferze produkcii i dystrybuciji Zywo-
§ci) odgrywa spotdzielczo$¢ w krajach o gospodarce rynkowej. Warte jest
zaznaczenia, ze w wielu rozwini¢tych gospodarczo krajach najtrwalszg pozy-
cje i najwigkszy udziat zdobyly spOtdzielnie wilasnie w organizacji zbytu
i przetworstwa produktéw rolnych. Rozwojowi takiemu sprzyjalo odwoly-
wanie si¢ do tradycji wspdtdziatania mieszkaficOw wsi, a takze oferowanie
rolnikom wiekszych przychodow ze sprzedazy ich produkciji (w efekcie kon-
centracji rozproszonej podazy surowcOw rolnych, przetworstwa i przystoso-
wania ich do oczekiwan konsumentOw, a takze wypierania z rynku innych
poSrednikéw). W wielu krajach (np. skandynawskich, USA) rozwdj spot-
dzielni rolniczych wspierata polityka rolna pafistwa, ktéra doceniata udziat
spéldzielni w modernizacji i przeksztatceniach strukturalnych rolnictwa. W kra-
jach takich jak Dania czynnikiem umacniajacym pozycje spotdzielni w rolnic-
twie byt (i jest) ich udzial w rozwoju eksportu przetworow rolnych, zapewnia-
jacych rolnictwu konkurencyjno§¢ na rynkach miedzynarodowych. ()

»Spéldzielczosé 19947, GUS, Warszawa 1996, s. 16.

Cyt. za T.Tokarzewski: ,,Rola spdldzielczosci wiejskiej w perspektywie wspdlnego rynku europej-
skiego”. Wyd. ,,Séldzielczosé rolnicza w gospodarce rynkowej - doswiadzenia 1 przysztosé”. SIB,
Warszawa 1993, J.Stoliiska-Janic: , Doswiadzenia spéidzielczosci za granica”. SIB, Warszawa 1995.
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9. Oroli spétdzielczosci w omawiane dziedzinie w krajach rozwinietych §wiad-
czy tez fakt, Ze za jej posSrednictwem rolnicy Unii Europejskiej sprzedaja ok.
60% swojej produkcji i zakupuja ponad polowe Srodkéw zaopatrzenia.
W Danii, Holandii, Szwecji, czy Finlandii spétdzielnie mleczarskie utrzymu-
ja ponad 90% udzial w skupie 1 przetworstwie mleka, w Irlandii 100%,
w USA ponad 90%. Udziat duriskich spétdzielni w skupie zwierzat, produkcji
i eksporcie przetworéw migsnych wynosi ponad 90%, w szweckich i fifiskich -
ponad 80%. W Holandii spéldzielnie maja 25%, a w Wielkiej Brytanni 22%
udzialu na rynku Zywca i migsa. Natomiast spétdzielnie holenderskie sa glow-
nym organizatorem gietd ogrodniczych (waznej galezi eksportowej kraju).



