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ROLNICZY BIZNES - JAK UCZYC SIE
NA PRZYKLADACH PREZENTOWANYCH
W FILMACH VIDEO

Zmiany zachodzace w calej polskiej gospodarce zwigzane z funkcjonowa-
niem mechanizméw rynkowych wywoluja konieczno§¢ dostosowywania rodzi-
mego rolnictwa do warunkéw i standardow obowiazujacych w wigkszosci
pafistw zachodnich. W procesie tym szczeg6lnego znaczenia nabicraja dziatania
o charakterze edukacyjnym zmierzajace do podniesienia poziomu wiedzy i umie-
jetnoéci rolniczych oraz aktywizujace przedsigbiorczos¢ i kreatywno$§¢ miesz-
kancéw wsi. Metodyka tych dzialafi nawiazuje do tradycji pozytywistycznej
zakladajacej ksztatcenie od podstaw. Wyzwaniem naszych czaséw staty si¢ fun-
damentalne zasady ekonomii dostosowujace podmioty do warunkéw gry rynko-
wej. Edukowanie w tym zakresie jest zadaniem réznego rodzaju instytucji o§wia-
towych, a wér6d nich szkét rolniczych Sredniego 1 wyzszego szczebla. Placowki
te stangty przed konieczno§cia zmodyfikowania programéw ksztatcenia tak, aby
objeci nim wychowankowie potrafili we wiasciwy sposob reagowac na czynniki
zmieniajacej sie rzeczywistoéci. To ambitne zamierzenie wciaz jeszcze napotyka
barier¢ w postaci braku odpowiednich §rodkéw dydaktycznych nawigzujacych
do dynamicznie rozwijajacej si¢ praktyki rolniczej, tak w kraju jak i na Swiecie.
Proponowany cykl kaset jest préba wypelnienia tej luki dajaca mozliwos¢ w za-
sadzie beznaktadowego poznawania do§wiadczeni innych pafstw.

,,Rolniczy biznes” to zestaw 10-ciu filméw dydaktycznych powstatych dzie-
ki wspotpracy Programu Unii Europejskiej Phare, Fundacji Programéw Pomocy
dla Rolnictwa FAPA oraz Fundacji Kultury Wsi, ktéra jednoczesnie jest produ-
centem cyklu.

Przedstawiany komplet sktada si¢ z 5-ciu kaset, grupujacych wazkie dla
polskiego rolnictwa problemy w bloki tematyczne, ktore poddawane sa kolejno
analizie popartej przyktadami z zycia gospodarczego rolnikéw, pafistw naleza-
cych do tej samej strefy klimatycznej co Polska. Wsr6d pafistw tych wymieni¢
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mozna USA, Wielka Brytanie, Francjg, Niemcy, a nawet - jak w przypadku
omawiania agroturystyki i rolniciwa ekologicznego - kraje skandynawskie. Fil-
my skiadajace si¢ na ten cykl to kolejno:

1. Jak sprzedawad, 2. Specjalizacja,

3.UzZytki zielone, 4.Mleko, mleko,

5. Organizacje rolnicze, 6. Ustug,

7.Agroturystyka, 8.Rolnictwo i Zywnos¢ ekologiczne,
9. Mate przetwérnie, 10. Doradztwo rolnicze.

Ten swego rodzaju dekalog otwiera film pt.: Jak sprzedawac. Film ten jest
kompendium wiedzy o rynku. Mozna znaleZé w nim nie tylko odpowiedz na
zawarte w tytule podstawowe dla rolnika pytanie, ale réwniez dokonaé powts-
rzenia i utrwalenia wiadomosci z zakresu ekonomii, a przede wszystkim rynku
i mechanizméw z nim zwiazanych. Efekt ten osiagnieto przy pomocy nieskom-
plikowanego zabiegu technicznego, umieszczajac w trakcie omawiania przykla-
déw proste i czytelne piktogramy oraz napisy wydobywajace mysli i stowa
przewodnie charakterystyczne dla omawianego tematu. Przykladem moga by¢
definicje rynku, gieldy czy aukcji oraz przedstawiony w formie piktogramu
proces negocjacji cen. R6znorodno§¢ rozwiazan problemu sprzedazy prezento-
wana w filmie, a stosowanych z powodzeniem w wielu krajach, zacheca do
skorzystania z tych do§wiadczen lub przynajmniej stanowi przestanie do refleksii
nad pozadanym stanem naszego krajowego rynku rolnego.

Fim pt.: ,,Specjalizacja” jest poniekad kontynuacja podjetych rozwazaf na-
Swietlajac zagadnienia specjalizacji od strony korzysci mozliwych do osiggniecia
dzigki koncentracji produkcji na jednym, okreslonym kierunku. Z drugiej strony za$
wskazuje na niebezpieczefistwa wynikajace z faktu prowadzenia jednorodnej produ-
kcji, co wydaje si¢ dosy¢ ryzykowne w warunkach polskich. Niebezpieczeristwo to
wynika czgsto z nietrafnego wyboru kierunku inwestycji tak pod wzgledem finan-
sowym jak i przedmiotowym. Efektem negatywnym okazuje sie wéwczas trudna
sytuacja ekonomiczna oraz wielo$¢ negatywnych czynnikéw srodowiskowych ogra-
niczajacych potencjalne mozliwosci produkcyjne. W tym micjscu wskaza¢ mozna
na ogromne zapotrzebowanie rodzimego rolnictwa na specjalistyczna kadre dorad-
¢z oraz na konieczno$¢ podnoszenia wiedzy i kwalifikacji zainteresowanych rolni-
kow. Film pokazuje tez ekonomiczna prawidtowos¢, ze przy ciaglosci i odpowied-
niej skali produkcii krtkotrwate niepowodzenia wywotane wahaniami koniunktury
ulegaja niwelacji, ze wzgledu na osiagane w poprzednich latach sukcesy, dajace
mozliwo$§¢ akumulacji pewnej ilosci srodkGw.

Zagadnienie specjalizacji w produkcji zwierzecej zaprezentowano w kolej-
nych filmach prezentowanego cyklu pt.: ,,Uzytki zielone i Mleko, mleko’. Sze-
'zej oméwiono problematyke minimalizacji kosztéw produkcji prezentujac m.in.
korzy$ci wynikajace z wiasciwej gospodarki paszowej poczawszy od wlasciwej
dielegnacji i uzytkowania uzytkéw zielonych, przez racjonalne zywienie i utrzy-
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manie zwierzat, do efektu koficowego w postaci wysokiej wydajnosci i jakosci
produkt6w. Znakomitym przyktadem sa farmy mleczne - takie zagadnienia eko-
nomiki jak skala produkcji, specjalizacja jak i racjonalne gospodarowanie posia-
danymi zasobami. Wyeksponowanymi zagadnieniami sa tu m.in. baza paszowa
oraz whasciwe wykorzystywanie potencjatu genetycznego ras miecznych bydta,

W filmie ,,Mleko, mleko” autorzy nic poprzestajac na elementach produ-
kcyjnych poszerzyli temat 0 aspekty organizaci produkcji. Bardzo szeroko potra-
ktowano w nim problematyke przechowywania i wstgpnej obrébki mleka jako
surowca oraz podkreslono troske o zachowanie wszystkich standardéw jakoScio-
wych. Nie pominigto réwniez dziatalno$ci skierowanej na utrzymanie dobrego
zdrowia i samopoczucia zwierzat.

Dwa nastepne filmy ,,Organizacje rolnicze i Ustugi’ traktuja o innym, waz-
nym problemie. Problem ten to brak konsolidacji wér6d roinikéw jako grupy
spoleczno-zawodowej, bedacych wlascicielami znacznej iloSci rozdrobnionych
warsztatéw wytworczych. Stawia to rolnikéw w niekorzystnej sytuacji. Zatomi-
zowanie Srodowiska producentéw rolnych wywotuje konieczno$¢ obrony intere-
séw grupowych oraz zwigkszania skutecznoéci dziatan. Celom tym stuzyC po-
winny m.in. spoiki, spoldzielnie, zwiazki branzowe, grupy producenckie lub
marketingowe. Problem ten nabiera szczeg6lnego zpaczenia w okresie, w Ktérym
sie obecnie znajdujemy, na etapie powotywania do zycia Izb Rolniczych, a za-
warte w nim przyktady stanowia wazny argument przemawiajacy za stusznoscia
tych dzialaf. RéZnego rodzaju formy wspGlpracy propagowane wSréd rolnikéw
sugeruja mozliwosci przynajmniej czeScilowego rozwigzanie problemow zwiaza-
nych z nadmiernym zatrudnieniem w rolnictwie polskim. W filmie pt.: ,,Usfugi”
podjeto temat wielofunkcyjnego rozwoju $rodowiska wiejskiego, z podaniem
adekwatnych przyktad6w. Przedstawiona koncepcja podkres§la socjalng i spote-
czna role matych gospodarstw wiejskich powszechnie uznawanych za nieudolne
ekonomicznie. Uwypuklano rolg §rodowiska wiejskiego jako przestrzeni zycio-
wej dla wielu ludzi zwigzanych poSrednio lub bezposrednio z praca w rolnictwie.

Przyjeta konwencja rozwazaf kontynuowana jest w kolejnych filmach Agro-
turystyka oraz Rolnictwo i Zywnos¢ ekologiczna. Oba filmy traktuja o przyja-
znym dla przyrody wykorzystywaniu jej zasob6w, a réwniez o tym jakie korzy-
éci mozna otrzymag propagujac obiektywnie istniejace walory Srodowiska . Uka-
zano funkcjonowanie gospodarstw agroturystycznych wraz z dziataniami Zmie-
rzajacymi do zwigkszenia zainteresowania ta dziatalnoScia zar6wno turystow jak
i samych rolnikéw. Zamieszczone przykiady obrazuja pomystowe zagospodaro-
wanie naturalnych atrakcji oraz mozliwo$¢ tworzenia dodatkowych, proekologi-
cznych urozmaicefi. Postgpowanie takie przynie§¢ moze dodatkowy dochéd
w przypadku agroturystyki, ale réwniez moze da¢ efekt w postaci zdrowych,
biologicznych produkiéw. Produkty naturalne, nazywane biologicznymi lub eko-
logicznymi wytwarzane s bez uzycia érodk6w chemicznych do nawoZenia, pie-
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legnacji i ochrony. Przyktady korzysci i niedogodnosci rolnictwa zintegrowane-
£0 zawarte w filmie stanowig ciekawy materiat, godny zainteresowania, rolnic-
twa, ktdre by¢ moze juz wkrétce stanie sie wyzwaniem réwniez dla rolnikGw
w naszym kraju.

Cykl kaset zamykaja filmy pt.: ,,Mate przetwérnie i Doradztwo rolnicze”,
W stosunku do przedstawionych juz 8 filméw oraz tez w nich zawartych, ktére
zashuguja na szczegblne zainteresowanie ze strony rolnikéw, kolejny film jest
rieco kontrowersyjny. Przedstawia on idee rozwijania matych przetwérni powia-
ranych ekonomicznie ze $rodowiskami i rynkami lokalnymi. Jako szczegGlna
ralete tej formy dziatalnosci, autorzy filmu podkresdlaja szeroka oferte réznorod-
1ych produkt6éw, tym chetniej nabywanych im bardziej odbiegaja od wyrob6w
nasowych powszechnie spotykanych w sklepach. Uog6lniajac, film przedstawia
referencje nabywcéw w kierunku zywnosci mato przetworzonej, o duzym sto-
miu rzadkosci, podczas gdy polski konsument stosunkowo niedawno zetknat sie
- ogromna iloScig produktéw wytwarzanych na skale przemystowq - z calg ich
6znorodnoscia - uznajac zachodni model konsumpcji lat 80-tych i wezesniej-
zych. Malo optymistycznie przedstawiono zagadnienie minimalizacji kosztéw
v matych przetworniach. W warunkach polskich dziatania takie w przewazajacej
aerze doprowadzaja do obnizania sie jakosci produkowanych wyrob6w.

Tredci oméwionych filmow pozostawiaja pewien niedosyt i wiele otwartych
ytad. Pojawia si¢ tez pytanie co robi¢ aby zmieni¢ istniejacy stan rzeczy?
)dpowiedZ zawarto w ostatnim filmie z omawianego cyklu - , Doradztwo”,
rzedstawiono w nim sposéb organizacji dziatafi doradczo-edukacyjnych w USA
raz krajach Europy Zachodniej. W poréwnaniu z tymi krajami, film wywotuje
*fleksje nad stanem naszego doradztwa rolniczego, nie napawajace optymi-
mem. Poniekad ma to swoje uzasadnienie w biernej postawie samych zaintere-
>wanych - rolnikéw oraz zwigzane jest z nicodptatnym charakterem ustug
viadczonych przez jednostki doradcze. Zagadnienie to zastuguje na wnikliwa
1aliz¢ zaréwno od strony edukowania rolnikéw Jjako potencjalnych odbiorcéw
‘opagowanych rozwigzafi jak i samych doradcéw, stojacych przed zadaniem
yowszechniania wiedzy.

Dziesig¢ oméwionych filméw stanowi¢ moze cenny material przydatny

ksztatceniu miodego pokolenia rolnikéw - przedsigbiorcéw w kierunku przy-
»towania ich do nowych specjalizacji stanowiacych odpowiedZ na zmieniajace
¢ realia zycia gospodarczego. Specjalizacje te to miedzy innymi agroturystyka,
ytwarzanie Zywnosci ekologicznej oraz prowadzenie dziatalnosci z szeroko
yjmowanego agrobiznesu.

Dodatkowym walorem prezentowanego cyklu jest fakt, iz mimo swego typo-
J szkoleniowego charakteru oraz dogé znacznej objetosci nie stanowi materiatu
idnego i rozwleklego, co jest czesta wada tego rodzaju programéw o§wiato-
ych. Schemat konstrukcyjny wszystkich filméw to przedstawienie przykladéw
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z pafistw zachodnich, opatrzonych wartka narracja i odniesienie ich do polskiej
rzeczywistosci.

Zaprezentowane filmy posiadaja niewatpliwie duza warto$¢ dydaktyczna
i poznawcza dlatego tez warto poleci¢ je nie tylko uczniom i stuchaczom szkét
i uczelni rolniczych lecz réwniez nauczycielom i wykiadowcom, a takze pra-
cownikom placéwek doradztwa rolniczego w catym kraju.



