ZAGADNIENIA DORADZTWA ROLNICZEGO NR 1/97 171

KATARZYNA JANIAK
Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie

ROLA DORADZTWA W KREOWANIU
PRZEDSIEBIORCZOSCI NA OBSZARACH WIEJSKICHY

U progu lat dziewigcdziesiatych rozpoczat si¢ w Polsce zloZony proces trans-
formacji od gospodarki centralnie planowanej do gospodarki rynkowej. Przejscie
do gospodarki rynkowej okazato si¢ dla wsi i rolnictwa uciazliwe, gdyz ludnosé
wiejska ma trudnosci w dostosowaniu si¢ do istniejacych warunkéw gospodaro-
wania. Sytuacje w tym zakresie w znacznym stopniu pogarszaja niskie jej docho-
dy 1 duze bezrobocie. W zwiazku z tym ludno§é wiejska wymaga pomocy ze
strony doradztwa, ktére pozwoli jej dostosowaé si¢ do istniejacej sytuacii i na-
uczy¢ rozwigzywac pojawiajace si¢ - w zwiazku z tym - problemy.

Konieczno$¢ restrukturyzaciji obszar6w wiejskich i przekwalifikowania lud-
nosci wiejskiej, przy niskim poziomie og6lnych kwalifikaciji tej ludnosci, wyma-
ga aktywnych dzialan edukacyjnych, ktére wzmacniatyby aktywno$¢ ludnosci
wiejskiej i jej zachowania przedsigbiorcze. W§réd metod edukacyjnych zasadni-
cza rolg spetnia doradztwo, ktérego znaczenie wzrasta w warunkach ograniczo-
nosci zasob6w finansowych mieszkaficéw wsi; przy ich braku istnieje potrzeba
nie tylko racjonalnego ich wykorzystania, ale tez wyboru dziatalnosci i rodzaju
inwestycji, a to zalezy od przygotowania zawodowego ludnosci.

Zagadnicnia analizowane w przedstawionych referatach dotycza nastepuja-
>ych blokéw problemowych:

1. Przedsigbiorczo$¢ w teorii i praktyce.

1) Pod takim tytutemn odbyta sig 27 listopada 1996 roku w Szkole Gidwnej Gospodarstwa Wiej-
skiego w Warszawie ogélnopolska konferencja naukowa. Celem konferencji bylo zapoznanie
si¢ z badaniami prowadzonymi przez osrodki naukowe w dziedzinie przedsiebiorczosci, Zapo-
znanie si¢ z doswiadczeniami osrodkéw doradztwa rolniczego w tym zakresie, integracja
pracownikéw nauki i doradcéw zajmujacych sig pobudzaniem przedsiebiorczosci na wsi oraz
przedstawienie wnioskdw i opinii odnosnie kierunkéw i sposobéw pracy doradeéw w omawia-
nej problematyce. Uczestnikami konferencji i autorami referatéw byli giéwnie pracownicy
naukowi katedr doradztwa rolniczego oraz doradey zajmujacy sig Zzagadnieniami rozwoju
obszaréw wiejskich i przedsighiorczoscia w srodowisku wiejskim.
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2. Kobiety a przedsigbiorczos¢ na wsi.
3. Rola doradztwa w rozwoju przedsigbiorczosci na wsi.
4. Do$wiadczenia regionalne w zakresie przedsigbiorczosci na wsi.

OmGwienie problematyki przedsiebiorczo$ci poprzedza przedstawienie za-
gadnief dotyczacych: przedsigbiorstwa i przedsigbiorcy (referat A. P.Wiatraka).
W pracy wskazano, ze giéwna role w aktualnych i przysztych zmianach na wsi
odgrywa przedsigbiorca. Pojecie ,,przedsigbiorca” po raz pierwszy w literaturze
ckonomicznej - czytamy w referacie A.P.Wiatraka - uzyl R.Cantillon w 1755 r.,
definiujac je jako osoby umiejqce dostrzec szanse zysku w rozbieznodci cen na
réziych rynkach, przy wystepujqcym ryzyku co do pewnosci trafnosci przewidy-
wait transakcji, a z kolei J.Say w 1803 r. okre§lil, Ze przedsigbiorca jest osobg,
kt6ra przenosi zasoby ekonomiczne z obszaru nizszej na obszar wyzszej wydajno-
Sci i uzysku. Na poczatku XX wieku pojawity si¢ kolejne koncepcje: w pierwszej
T.Veblen (w 1904 r.) zwrdcit uwage na oddzielenie wlasno$ci od zarzadzania
i widziat funkcje przedsigbiorcy w fachowym zarzadzaniu produkcja, w drugiej
J.Schumpeter (w 1912 1.) zwrdcil uwagg, ze przedsigbiorca jest osobd, ktéra w po-
szukiwaniu zysku wprowadza innowacje, burzac tym samym istniejacy stan rOwWno-
wagi na rynku [13], a w trzeciej F.Knigth (w 19211.) okreslit, ze przedsigbiorca jest
osoba, ktéra dziata w warunkach niepewnosci, ryzykujac posiadanym kapitatem
(wlasnym i powierzonym) i uzyskujacym dzigki temu nadzwyczajne zyski. Dalej
czytamy - o okreslonych wedtug K.Gleistera - cechach przedsigbiorey:

1. Podejmuje decyzje,

2. Podejmuje zysk zwiazany z niepewnoscia,
3. Wprowadza innowacje,

4. Jest liderem w danym rodzaju dziatalnosci,
5

. Organizuje i koordynuje wykorzystanie zasob6w wytworczych
i finansowych,

o

Podejmuje zobowiazania w imieniu przedsigbiorstwa,

7. Podejmuje decyzje o uzyciu zasobéw pomiedzy alternatywne
zastosowania,

8. Rozstrzyga sprawy sporne w przedsigbiorstwie,

9. Finansuje realizowane przedsigwzigcie i zaopatruje je w kapitat,
10. Nadzoruje lub zarzadza (manager),
11. Jest wlascicielem przedsigbiorstwa.

Reasumujac, zdaniem A.P.Wiatraka, przedsiebiorca petni funkcje organiza
tora dziatalno$ci gospodarczej, tworzacego nowe rynki, wprowadzajacego inno
wacje. Zasadnicze cechy przedsigbiorcy to umiejetno$¢ analizy istniejacej sytu
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acji i dostrzeganie potrzeby zmian, doskonalenie pomystéw oraz gotowosé do
podejmowania ryzyka. Przedsiebiorca jest aktorem i animatorem zmian; od jego
postawy, zaangazowania i checi ponoszenia ryzyka zalezy sposéb postgpowania
w procesie produkcji i ustug oraz charakter wprowadzonych zmian w gospodaro-
waniu. Poprzez oméwienie pojeé przedsiebiorca i przedsiebiorstwo autor chciat
przyblizy¢ pojecie przedsigbiorczosci, przez ktéra nalezy rozumiem okre§lona
postawe wobec zmian - przejaw gospodarowania lub tez proces zachodzacych
zmian i rozwijania nowych przedsiewzieé. Tak rozumiana przedsiebiorczos¢
dotyczy wszelkiej dziatalnosci gospodarczej, a wiec zaréwno rolniczej, jak i po-
zarolniczej. Rozwijanie postawy zachowan ludzkich zalezy gléwnie od edukacii
(zwlaszcza od doradztwa i stosowanych réznych metod pracy doradczej oraz
doradztwa specjalistycznego).

Pojecie przedsigbiorczosci jest Scile zwiazane z innowacyjnoécia, ktéra jest
Jedng z cech okreslajacych przedsiebiorce i jego zachowania w procesie gOspo-
darczym. Zagadnienia te zostaty nakreslone w literaturze przedmiotu z réznych
punktéw widzenia. Na szczegdlng uwage zastuguje tutaj koncepcja nowator-
stwa integralnego, ktéra przedstawia w swoim referacie I1.Sikorska-Wolak.
W tym procesie, zdaniem autorki, rolnik jest nie tylko podmiotem przyswajaja-
cym wszelkie nowosci, ale réwniez przejawia pomystowo§é w poszukiwaniu
nowych, bardziej efektywnych rozwiazai. Odznaczajac sie inwencja jest w sta-
nie stworzy¢ nowe warto$ci zar6wno materialne, jak i niematerialne. Tego typu
dziatania charakterystyczne s dla rolnikéw o najwyzszych kompetencjach i naj-
wyzszym stopniu plastycznosci innowacyjnej. W tej wizji, zdaniem' autorki,
W najpeliejszy sposéb ujawnia sie innowacyjnosé i przedsiebiorczo$é rolnikéw.
Warto réwniez zwréci¢ uwage na czynniki, ktére sprawiaja, ze ludzie staja sie -
Jak podkre$la I.Sikorskiej-Wolak, przedsigbiorcami:

e nicoczekiwane powodzenie, niepowodzenie, nieoczekiwane zdarzenie
Zewnetrzne,

o niezgodno§¢ migdzy rzeczywistoscia a wyobrazeniami o niej;

e zmiany w strukturze przemyshu, rolnictwa lub w strukturze rynku, ktére
wszystkich zaskakuja;

e potrzeba osiagniec, gdyz niektérzy ludzie maja silnie rozwinigta potrzebe
osiagniec 1 sa szczegdlnie predystynowanymi, aby nimi byd;

e potrzeby uznania i szacunku, a zwlaszcza gdy dziatania przedsiebiorcze
podejmowane zgodnie z zasadami etyki pozwalaja na uzyskanie znacznej
pozycji w spofecznosci.

Moéwiac o przedsigbiorczosci na wsi warto wspomnieé o kobietach, ktére jak
wynika z badan J.Sawickiej i A.Biernat, podejmuja si¢ w pierwszej kolejnosci
nowych dziafalnosci o charakterze tradycyjnym (sklepy spozywcze i przemysto-
we, zaktady krawieckie, fryzjerskie oraz ustugi gastronomiczne), ale tez powoli
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- chociaZ coraz czescicj - zajmuja si¢ prowadzeniem ustug o charakterze nowo-
czesnym (biur marketingowych, rachunkowych, czy tez poérednictwa ubezpic-
czeniowego). Aktywno$¢ zawodowa kobiet zalezy, jak czytamy w referacie, od
funkcjami, ktére one spelniaja. Tradycyjnie kobieta wiejska ma trzy obszary
aktywnosci: rodzina, gospodarstwo rolnicze i gospodarstwo domowe. W rodzinie
kobieta sprawuje funkcje opiekuficze i wychowawcze. Wychowujac miode po-
kolenie, przekazuje system wartosci, ktory ksztattuje poglady przysziej generacji
na temat wsi i rolnictwa, jej stosunek do przesztosci czy kultywowanie tradycji.
Wykonujac funkcje producentki, kobieta na ogél jest partnerem mezezyzny
w pracy w gospodarstwie rolniczym lub w prowadzeniu dziatalno$ci gospodar-
czej (rodzinnego biznesu). Wspéiczesnie, czytamy w referacie J.Sawickiej
i A.Biernat, pojawiaja sie nowe obszary aktywnosci kobiet. Jest to wynik zmian
w tradycyjnych, spoteczno-ekonomicznych funkcjach wiejskiego srodowiska.
Potrzebne jest wiec nowe spojrzenie na mozliwosci pracy i zatrudnienia w wiej-
skim §rodowisku, w tym tez na prac¢ kobiet. Kobiety wiejskie staja przed wy-
zwaniem i konieczno$cia szukania nowych rozwiazafi ekonomicznej aktywizacji.
Niezbedny bedzie rozwd¢j dziatalnosci (zwtaszcza na mata skale), nowych sposo-
b6éw wykorzystywania posiadanych zasobOw, wytwarzania nowych produktéw
i szukania nowych rynkéw zbytu. Takie cechy jak elastycznosc, kreatywnos$¢
i intuicja zadecydujg o sukcesie.

Biorac pod uwage istniejace potrzeby doradcze w zakresie kreowania przed-
siebiorczo$ci ukazano zadania doradztwa i kierunki pracy w tym zakresie, ktére
beda pomoca dla mieszkadcOw wsi. W referacie E.K.Chytek, K.Duczkowska-
Matysz, M.Duczkowska-Piasecka zwracali uwage na fakt, iz konieczno$¢ zmian
na obszarach wiejskich rodzi zapotrzebowanie na szczeg6lny rodzaj wiedzy 1 do-
radztwa. Sa to giéwnie nastepujace obszary doradztwa:

e ckonomiczne uzasadnienie wyboru kierunku i celowosci podejmowania
dziatan gospodarczych,

o analiza funkcjonowania rynku rolnego z propozycjami wskazania optymal-
nych wariantéw stanowiacych wybdr rodzaju produktu;

e ekonomika i technologia produkcji, z uwzglednieniem form pomocy kre-
dytowych;

e prawno-finansowe warunki podejmowania inicjatyw gospodarczych;

o ckologia, gospodarowanie zasobami naturalnymi i produkcja ZzywnoSci me-
todami wplywajacymi na poprawg jej cech zdrowotnych;

e przechowalnictwo i przetworstwo ptodéw rolnych;
e alternatywne Zrédta dochodu na wsi;

e sprawy socjalno-bytowe;

e bezpieczefistwo i higiena pracy na wsi.
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Oczekiwania rolnikéw sa bowiem ogromne, 0 czym $wiadczy analiza zacho-
wafl przedsigbiorczych na podstawie konkretnych przypadkéw w wybranych
wojewoOdztwach w Polsce. I tak np.: D.Kolodziejczyk w swoim opracowaniu
przedstawia uwarunkowania rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na
obszarach wiejskich w wojewddztwie koszalifskim. Na tym obszarze rozwdj
indywidualnej przedsiebiorczosci ogranicza sie gtéwnie do kreowania matych
podmiotéw gospodarczych, zatrudniajacych gtéwnie do 5 pracownikéw (okolo
85%), ktore zdaniem autorki charakteryzuja sie duza niestabilnoscia. Autorka przed-
stawia réwniez bariery rozwoju drobnej dziatalno$ci pozarotniczej, ktérymi sa;

e brak wiedzy, doS§wiadczenia i czesto odwagi podjecia ryzyka w zakresie

pozarolniczej dzialalno$ci gospodarczej,

¢ nickorzystny stan ilo§ciowy i jako$ciowy urzadzed infrastruktury technicz-

nej, szczeg6lnie urzadzen wodociagowych i kanalizacyjnych,

e niedostosowane na 0gét zasoby kapitatowe, przy mato atrakcyjnych wa-

runkach kredytéw bankowych,

¢ brak wykwalifikowanych pracownikéw,
e niedostateczny popyt na wyprodukowane wyroby,

¢ wolno przebiegajace procesy prywatyzacji, nieuregulowane kwestie doty-
czace wlasnosci terenéw do zagospodarowania,

o niskie budzety gmin ograniczajace w spos6b istotny mozliwosci wspot-
finansowania przedsigwzig¢ prorozwojowych (szczeg6lnie gmin w pasie
Srodkowym),

e zbyt stabe mozliwosci finansowe i organizacyjne instytucii wspierajacych
r0zwdj przedsigbiorczosci.

Z kolei K.Krzyzanowska w swoim referacie ukazuje motywy podejmowania
nowej dziatalnosci (zdecydowana wigkszo§¢ badanych - 81,6% - stwierdza, ze
gtownym motywem byty korzy$ci materialne; na dragim miejscu uplasowata sie
ambicja zawodowa - 30,7%; a na trzecim miejscu trudnosci ze zbytem ptod6w
rolnych - 29,8%; tylko 9,6% rolnikéw twierdzito, ze zatozyli wiasne przedsie-
biorstwo wzoruj4c si¢ na powodzeniu innych oséb. Autorka przedstawia realizo-
wang pomoc gospodarstwom rolniczym. Stwierdza, iz wszyscy badani doradcy
dbdpowiedzieli, iz doradztwo w zakresie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej
miato form¢ doraznej pomocy na prosbe zainteresowanego. Pomoc ta polegata
na pozyskiwaniu i udostepnianiu informacji o mozliwo$ciach kredytowania
orzedsiewzie¢ gospodarczych, o cenach i rynkach zbytu na wytworzone produ-
<ty, O sposobie rejestracji dziatalnosci oraz rozliczeniach z urzedem skarbowym
yraz 0 mozliwosciach sporzadzenia biznes planu. Dotyczyta takze organizowania
raplecza surowcowego (np. chowu trzody chlewnej rasy pietrain na zaméwienie
nasarni prowadzonej przez spétke rolnikéw indywidualnych). Poza tym rolnicy
wwracali si¢ do doradcéw o pomoc przy zakupie Srodkéw do produkcji (np.
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materialu szkétkarskiego). Doradcy uznali réwniez, Ze taczenie pracy w gospo-
darstwie z zajeciami pozarolniczymi ma perspektywy rozwoju pod warunkiem
wspierania tych inicjatyw przez pafistwo (np. w formie preferencyjnych kredy-
téw, ulg podatkowych dla poczatkujacych, czy wiasciwego systemu zabezpie-
czefi spotecznych).

W kolejnym referacie L.Bedzikowska przedstawitaa bariery i potrzeby roz-
woju przedsiebiorczoéci na obszarach wiejskich wojewé6dztwa plockiego. Dzia-
talnoéé gospodarcza wystepujaca na obszarach wiejskich moze by¢ (i jest), zda-
niem autorki, prowadzona przez rézne grupy inwestorow. Pierwszq grupe stano-
wia inwestorzy z zewnatrz, ktérzy wybudowali przedsigbiorstwo produkcyjne
lub handlowe na terenie gminy korzystajac z renty potozenia. Zatrudniaja miej-
scowa ludno$é, za$ z rolnictwem nie maja nic wspSlnego. Druga grupa sktada
sie z zamoznych rolnikéw, ktérzy posiadajac kapitat, lokuja go w przedsiewzig-
cia zwiazane z przetwérstwem ptodéw rolnych, badZ tez prowadzg dziatalnosc
handlowo-ustugowa. Powstajace przetwérnie i wytwdrnie sa miejscem pracy dla
okolicznej ludnosci wiejskiej. Zaréwno pierwsza, jak 1 druga grupa posiada wias-
ny kapitat, ktéry uzupetniany jest preferencyjnymi kredytami, Z reguly - z racji
swej mobilnosci - dobrze sobie radza na rynku. Najczgscie] potrzebuja aktualnej
informacji rynkowej lub kolejnego biznes planu.

Dominujaca rola doradztwa w rozwoju przedsigbiorczosci winna byé, czyta-
my w referacie L.Bedzikowskiej, dziatalno$¢ edukacyjna, nakierowana na tre-
ning interpersonalny lideréw wiejskich i mtodych rolnikéw wyr6Zniajacych sie
aktywnoscia. Szkolenie dotyczy¢ ma nie tylko elementow psychologii, ale réw-
niez zagadnien zwiazanych z podatkami, ubezpieczeniem, wymaganymi proce-
durami inwestycyjnymi. Wskazane jest takze organizowanie wyjazd6éw do tych
gospodarstw, ktére rozpoczely i prowadza dziatalnosé gospodarcza. Wazne jest
réwniez tworzenie grup producenckich i systematyczna praca doradcy cieszace-
go si¢ zaufaniem rolnikéw. Rozwéj przedsigbiorezosci nie moze si¢ oby¢ bez
zaangazowania samorzadéw gmin. Przeszkolenia wymagaja pracownicy urzg-
déw gmin, zajmujacy si¢ rejestrowaniem dziatalnodci gospodarczej. To tu rolnik
mégiby uzyskaé informacje na tematy zwiazane z procedurami inwestycyjnymi,
podatkami itp. Réwniez w aktywizacje Srodowiska wiejskiego nalezy wilaczyc
nowo powstale izby rolnicze.

Dyskusja ukazata potrzebe bardzo szerokiego spojrzenia na role doradztwa
rolniczego w rozwoju przedsigbiorczosci rolnikéw. Uczestnicy konferencji zgod-
nie stwierdzili, iz doradztwo rolnicze powinno :

— inspirowaé w ksztaltowaniu aktywnych postaw rolnikéw i cech wlasci-

wych dziataniom przedsigbiorczym,

~ ukazywa¢ kierunki rozwoju przedsigbiorczosci zgodne z prognozami roz-
woju §rodowisk lokalnych i zasobami wytwdrezymi,
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— inicjowac kontakty rolnikéw z réznymi podmiotami gospodarczymi.

Uczestnicy konferenciji byli zgodni co do faktu, ze nowym kierunkom przed-
sigbiorczosci rolnikéw towarzyszy wiele probleméw i trudno$ci odczuwanych
zaréwno przez rolnikow, jak i przez o§rodki doradztwa rolniczego odpowiedzial-
ne za udzielanie pomocy w ich pokonywanin. Ponadto stwierdzono, iz wptyw
doradztwa na przedsigbiorczos$¢ nie jest jeszcze w petni okreslony, ale zar6wno
praktycy, jak i teoretycy poszukuja najbardziej skutecznych rozwiazan w tej
dziedzinie. Wymaga to podejmowania dalszych szeroko zakrojonych badan
z udziatem r6znych dyscyplin naukowych.

W trakcie dyskusji zwrécono w szczeg6lnosci uwage na doradztwo w zakre-
sie przedsigbiorczosci mieszkaficow wsi, a w szczeg6lnosci rolnikéw. Podkresla-
no, ze potrzeby przemian strukturalnych wsi i rolnictwa sa bardzo duze, wrecz
konieczne i istnieje potrzeba rozwoju pozarolniczej dziatalno$ci gospodarcze;.
Jest to konieczne, aby zmniejszy¢ zatrudnienie w rolnictwie, powiekszyé obszar
gospodarstwa i w ten sposéb - przy zwiekszonej skali produkcii - obnizy¢ koszty
wytwarzania, co nawet w obecnych warunkach znajdzie odzwierciedlenie we wzro-
Scie dochod6w rolniczych. Jednakze, aby tak bylo, istnieje potrzeba pomocy pan-
stwa dla przemian strukturalnych. Nie chodzi tutaj tylko o pomoc finansowa (np.
preferencyjne kredyty udzielane przez Agencje Restrukturyzaciji i Modernizacji Rol-
nictwa), ale przede wszystkim o pomoc socjalna kierowana na przekwalifikowanie
si¢ ludnoSci i pomoc w uruchomieniu nowego przedsiewzigcia. Przyktadem moze
by¢ doradztwo ekonomiczno-socjalne w krajach Unii Europejskiej.

Dyskusja ujawnila potrzebe doradztwa w zakresie kreowania przedsiebior-
czosci na wsi. Doradztwo takie powinno by¢ prowadzone przez rézne instytucje,
rowniez o charakterze specjalnie zwiazanym z tg problematyka lub tez okreslo-
nym wycinkiem dziatalnosci gospodarczej. W krajach Unii Europejskiej istnieja
16znego rodzaju agencje, fundusze, fundacje itp., ki6rych celem jest rozwdj
obszaréw wiejskich. U nas s3 zalazki takich dziatan, ale to wszystko mato,
zwlaszcza ze brak takich dziatan ze strony wiadz administracyjnych i samorza-
dowych. Wlasnic w stosunku do gmin zgloszono wiele zastrzezefi; méwiono
0 matym - na ogoét - ich zainteresowaniu kreowania przedsiebiorczosci na wsi,
przygotowaniem i uzbrojeniem terenéw pod budowg zaktadow, utatwieniami dla
inwestor6w i prowadzeniem informacji o mozliwej dziatalnosci. Brak informacii,
systemu informacji w tym zakresie jest powaznym niedociagnieciem, ktdre
w konsekwencji powoduje obnizenie efektywnosci gospodarowania i trudnosci
w uruchamianiu nowej dziatalnosci.

Uczestnicy konferencji zgodnie stwierdzili, ze na wsi polskiej nie ma innego
doradztwa niz ODR. Nie jest to dobrze zaréwno wobec potrzeb dotyczacych
gospodarstw rolniczych, jak i nowych potrzeb w zakresie kreowania przedsie-
biorczosci na obszarach wiejskich. W dyskusiji doradcy ODR byli zaniepokojent,
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ze oczekuje sie od nich coraz nowych dziatan w zakresie podejmowania nowej
dziatalno§ci gospodarczej na wsi. Podkrelali, ze doradztwo technologiczne
i ekonomiczne wobec rolnictwa zajmuje im duzo czasu i na ogél znaja si¢ na
tym. Tymczasem zagadniefi pozarolniczych musza uczy¢ sie. Doradcy podkre-
§lali, Ze jest duzo pracy w kreowaniu przedsigbiorczo§ci w rolnictwie; jest to ich
zadanie i potrzeba. W zwiazku z tym ODR powinny skupic€ si¢ na tej dziatalno-
éci, obecnie zatrudniaja jednak za mato 0s6b w stosunku do potrzeb, a obarczanie
ich dodatkowa dziatalno§cia moze wplyna¢ na obnizenie efekiywnosci pracy.
Podkresli¢ nalezy (jak wskazywano w dyskusji), z¢ ODR-y zmienily metody
pracy i zakres dziatai. Na przyklad wiele z nich zajmuje Si¢ agfoturystyka,
organizowaniem zespolowego dziatania w rolnictwie, grup marketingowych pro-
ducent6éw itp., co wymaga odpowiedniego przygotowania doradcow i czasu po-
§wieconego takiej pracy. Pracownicy nauki - w zwiazku z tym - zwracali uwage,
ze niedobrze stato sie, ze ODR-y opiniuja biznes plany, stajac si¢ w ten sposob
,strona” (zwiazang z instytucja rzadowa). ODR-y powinny doradzaé i dawacd
uwagi do sporzadzonych biznes planéw przez inne instytucje, reprezentowad
rolnikéw i bronié ich intereséw, a nie dawaé opinie 0 mozliwosci przyznania
kredytéw. Obowiazek taki powoduje, ze doradcom coraz czgscie] brakuje czasu
na doradzanie.

W trakcie dyskusji wskazywano, Ze przy rozwijaniu przedsigbiorczosci po-
zarolniczej nie nalezy zapomina¢ o przedsigbiorczosci w rolnictwie. Niestety
wiele 0s6b o tym zapomina, traktujac dziatalno$¢ pozarolnicza jako Srodek dzia-
tafi nobilitujacych rolnikéw, a zajmowanie si¢ produkcja rolnicza - chocby na
najwyzszym poziomie gospodarowania - jako co$ gorszego. W zwiazku z tym
kreujac przedsiebiorczo$¢ w Srodowisku wiejskim nie nalezy zapominaé o dora-
dztwie dla rolnikéw zajmujacych si¢ wyltacznie produkcja rolnicza, w tym tez
o ksztattowaniu ich zachowan przedsigbiorczych. Nalezy zapewni¢ pomoc tym
rolnikom, ktérzy potrzebuja tej pomocy. Podstawowe znaczenie maja tutaj
o$rodki doradztwa rolniczego.

Podstawa dyskusji byty nastepujace referaty:

Andrzej Piotr Wiatrak - Przedsigbiorstwo, przedsiebiorca i przedsigbior-
cz08¢;

Izabella Sikorska - Wolak - Ksztaltowanie si¢ przedsigbiorczo$ci 1 innowa-
cyjnosci rolnik6éw oraz rola doradztwa w ich stymulowaniu;

Stawomir Zawisza - Dodatkowe Zrédia dochodu wéréd potrzeb rolnikow;

Krzysztof Korpysz, Henryk Roszkowski - System doradziwa rolniczego
a tworzenie planéw lokalnego rozwoju gmin;
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Eugeniusz K.Chytek, Katarzyna Duczkowska-Matysz, Matgorzata Duczko-
wska-Piasecka - Doradztwo w rozwoju przedsighiorczosci na obszarach
wiejskich;

Katarzyna Janiak - Doradztwo rolnicze narzedziem rozwoju obszar6w wiej-
skich;

Kazimierz Tabor - Metody kreowania pozarolniczej przedsigbiorczosci rol-
nikOw w doradztwie rolniczym;

Janina Sawicka, Agnieszka Biernat - Aktywno$¢ zawodowa kobiet wiej-
skich. Bezrobocie 1 przedsiebiorczosé;

Maria Oszmiadiska, Anna Palus - Dziatalno$¢ specjalistek ds. wiejskiego
gospodarstwa domowego na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci na wsi;

Danuta Kotodziejczyk - Rozw6j pozarolniczej dziatalnosci w wojewGdztwie
koszalifiskim;

Krystyna KrzyZanowska - Doradztwo dla rolnikéw prowadzacych pozarolni-
czq dziatalno$¢ gospodarcza (na przyktadzie rejonu podgérskiego);

Ludmita Bedzikowska - Przedsi¢biorczo$¢ na obszarach wiejskich wojews-
dztwa plockiego. Jej bariery i potrzeby;

Czestaw Michatowski, Anna Grzywaczewska - Przedsiebiorczo$¢ mieszkan-
cow wsi (wstepne wyniki badai na przyktadzie dwéch wsi gminy Glusk);
Krystyna Boczar-RéZewicz - Rola doradztwa rolniczego w rozwoju agrotu-
rystyki w wojewOdztwie kro$niefiskim;

Janusz Heller - Informacja rynkowa w opiniach rolnikéw producentéw
mleka.



