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1. Wstep

Dziatalno$¢ doradztwa rolniczego mozna zdefiniowac jako udzielanie pomo-
cy w rozwiazywaniu probleméw indywidualnych rolnikéw oraz ich grup, jak
i innych mieszkafic6w obszaréw wiejskich. Pomoc w rozszerzaniu pozarolniczej
oferty pracy na obszarach wiejskich, podnoszenie poziomu szkét wiejskich, po-
lepszanie drég, gospodarki statymi odpadami, ochrony przeciwpozarowej, czy
tez sp6tdzielczosé - to przyklady probleméw, ktére wymagaja grupowego dzia-
lania i podejmowania decyzji. W Stanach Zjednoczonych doradztwo rolnicze
poswiecone zagadnieniom tego rodzaju okre§lamy mianem rozwoju obszaréw
wiejskich lub rozwoju spotecznosci. Doradztwo rolnicze zawsze zajmowalo si¢
problemarmi catych spotecznosci, jednakze problemy indywidualnych rolnikéw
i ich rodzin od poczatku byly postrzegane jako priorytetowe.

2. Poczatki rozwoju obszaréw wiejskich w USA

Prace nad rozwojem obszar6w wiejskich siegaja czasow Jamestown Virginia
(pierwsza, stala angielska osada z 1607 roku). Ograniczone byly przede wszy-
stkim do projektéw samopomocowych, takich jak wspélne wznoszenie stodét,
gaszenie pozaréw czy kampanie oczyszczania. Jednak rozwdj obszaréw wiej-
skich powinien by¢ raczej rozumiany jako bardziej zorganizowana forma dzia-
tafi, tj. celowa préba usprawnienia funkcjonowania spotecznosci w warunkach
demokracji i 7 udziatem mieszkaricéw. Powazne uznanie potrzeby poprawienia
warunkéw zycia na obszarach wiejskich miato miejsce w 1908 roku, jako rezul-
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tat dziatan Komisji d/s Zycia na Obszarach Wiejskich Prezydenta Teodora Ro-
osvelta. W tamtym czasie, wiele wiejskich spolecznasci Ameryki znajdowato si¢
w stagnacji lub spotecznym i ekonomicznym dotku.

Komisja d/s Zycia na Obszarach Wiejskich skionita Ministerstwo Rolnictwa
Stanéw Zjednoczonych (USDA) oraz uniwersytety Land Grand do bardziej
aktywnego dziatania na rzecz obszaréw wiejskich. Regulacje prawne przyjete
w 1862 roku pozwolily na powstanie w kazdym amerykariskim stanie uniwersy-
tetu Land Grand. Uniwersytety te miaty w swoim zatozeniu zajmowaé si¢ pro-
blemami wiejskich obszar6w Ameryki, za$§ gtdwnymi przedmiotami wyktado-
wymi miaty by¢ rolnictwo i mechanizacja. Osoby, ktérych presja polityczna
spowodowata utworzenie tych nowych uniwersytetéw postugiwaty sie argumen-
tem, ze istniejace uczelnie i uniwersytety byly zainteresowane jedynie w ksztat-
ceniu Iudzi ksigZek i mowy, a nie prawdziwych ludzi pracy i cichego rozmySlania.

W 1887 roku, ustawa Hatcha powotano do zycia rolnicze stacje eksperymen-
talne, jako czeS§¢ kazdego uniwersytetu Land Grand. Jednakze w 1908 roku,
Komisja d/s Zycia na Obszarach Wiejskich doszta w swoim raporcie do wniosku,
ze zakumulowane badania i stypendia nie koncentrowaty si¢ na rozwigzywaniu
probleméw zmniejszajacych sie plonéw, stabego poziomu edukacji oraz stagna-
cyjnych warunkéw spotecznych wielu matych miasteczek i wsi. W odpowiedzi
USDA oraz uniwersytety Land Grand sklonity Kongress USA do przyjecia
w 1914 roku ustawy Smith-Levera, na podstawie ktérej utworzono Sthuzby Dora-
dztwa Rolniczego (Cooperative Extension Service). Celem przyjetej regulacji
prawnej bylo zapewnienie kazdej gminie w kraju przynajmniej jednej osoby
wyszkolonej w przeprowadzeniu demonstracji. Cze$¢ ustawy Smith-Levera mé-
wi miedzy innymi, ze taka osoba:

... musi zapewnic przewodnictwo i nadad kierunek dziatar
we wszystkich aspektach Zycia lokalnej spotecznosci - spote-
cznym, gospodarczym i finansowym... Ma ona przejmowad
inicjatywe w kazdym momencie, czegokolwiek by to miato
dotyczyc, a miato na celu lepsze gospodarowanie w rolnic-
twie, lepsze warunki zycia, wieksze zadowolenie, lepszq edu-
kacje i lepszq postawe obywatelskq. [U.S. House of Repre-
sentatives Report 110, 63d Congress, p.5]

Stowo cooperative zostalo uzyte w wyrazeniu okreslajacym stuzbe doradz-
twa rolniczego, poniewaz zaréwno finansowanie, jak i administrowanie dora-
dztwem mialo zosta¢ podzielone migedzy szczebel federalny (narodowy), stano-
wy i gminny. Z perspektywy czasu mozna stwierdzic¢, Ze takie utozenie finanso-
wania i administrowania doradztwem okazato si¢ geniuszem tej ustawy. Jako, ze
doradcy mieszkali w lokalnych spoleczno$ciach, ich codzienna praca skoncen-
trowana byla bardziej na potrzebach i Zyczeniach lokalnych ludzi, niz na suge-
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stiach stanowych Iub federalnych urzednikéw. Z czasem, Kongres USA i rzady
stanowe prébowaty zaoszczedzic §rodki finansowe przez redukcje lub eliminacje
wydatkéw na utrzymywanie doradcy rolniczego, w kazdej z 3141 gmin w USA.
Za kazdym razem jednak, byly zmuszone kontynuowa¢ swoje wsparcie dla do-
radztwa rolniczego z powodu intensywnego lobbingu lokalnych rolnikéw, lide-
6w 4-H i wiejskich gospodyn domowych. Bylo to oczywistym argumentem
przemawiajacym za tym, by programy rozwoju byty koncentrowane na szczeblu
lokalnym, bowiem tam wlasnie rzeczywiste potrzeby spotecznoSci sa rozumiane
najlepiej i tam przyjezdzaja stanowi i federalni politycy w celu zdobycia gloséw
wyborczych. Kiedy przed wyborami polityCy prosza o wsparcie i pytaja o potrze-
by swoich wyborcéw, rady doradztwa rolniczego zawsze sa obecne, by przypo-
mnie¢ kandydatom o potrzebie istnienia doradcéw rolniczych w rozwigzywaniu
codziennych problem6w natury rolniczej, gospodarczej i spolecznej.

3. Spolecznos$é a potrzeby indywidualnych rolnikéw

Pomimo pierwotnych intencji ustawy Smith-Levera z 1914 roku, tj. pomocy
w stworzeniu lokalnych organizacji w celu rozwiazywania lokalnych (grupo-
wych) probleméw, doradcy odnosili swoje najwigksze sukcesy w pracy z indy-
widualnymi rolnikami. Dzialo si¢ tak, poniewaz zar0wno uniwersytety Land
Grand, jak i rolnicze stacje eksperymentalne zgromadzity znacznie wigcej infor-
macji o rezultatach badafi nad zwigkszaniem plonéw upraw i wynikéw w produ-
kcji zwierzecej niZ na temat pracy z grupami nad rozwiazywaniem probleméw
zwigzanych z rozwojem obszaréw wiejskich. Niemniej, zawsze istniato doradz-
two zwigzane z tworzeniem i utrzymaniem biur rolnych (Farm Bureaus), klubow
gospodyn domowych i klub6éw 4-H. Grupy te realizowaty projekty na szczeblu
lokalnym, jednak postrzegaty podstawowy cel swoich organizacji jako platforme
speiniania indywidualnych potrzeb, takich jak wptywy polityczne, wzbogacenie
spoteczne oraz indywidualny wzrost i 10zw6j. Zdecydowana wigkszoSC pracy
doradczej byla wykonywana bezposrednio z klientami lub za posrednictwem
jednej z wyzej wymienjonych organizacji. KorzySci odnoszone przez osoby
indywidualne, jak i lokalng spoteczno$¢ z tego typu doradztwa byty niezaprze-
czalne. Zwigkszone plony i wyzszy stopien mechanizacji przemienity gospodar-
stwa rolne w komercyjne firmy, wymagajace znacznie lepszych umiejetnosci
menedzerskich, lecz zatrudniajacych mniej sity roboczej.

4. Doradztwo rolnicze w dziedzinie rozwoju obszaréw wiejskich
w latach 1950-1980

W tym samym czasie gdy rolnictwo amerykariskie wciaz podwyzszato swoja
wydajno$¢, wiejskie spotecznosci cierpiaty z powodu bezrobocia i niedostatecz-
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nego zatrudnienia. Dla poréwnania, dochdd na glowe oraz mozliwosci wyksztat-
cenia w rodzinach miejskich rosty znacznie szybciej niz w wigjskich. Przed 1950
rokiem rozwdéj wielu spoteczno$cei wiejskich zatrzymat si¢ zupetnie lub istotnie
ostabl. Pierwszy ogolnokrajowy program doradztwa rolniczego dotyczacy roz-
woju obszaréw wiejskich, przygotowany w celu zapewnienia wszechstronnego
rozwoju spotecznosci lokalnych zostat zapoczatkowany przez USDA i uniwersy-
tety Land Grand w 1956 roku. W jego realizacj¢ zaangazowano doradcoéw zaj-
mujacych sie zagadnieniami rozwoju obszarOw wicjskich, w wybranych pilota-
zowych gminach na obszarze calego kraju. Doradcy ci pomagali w rozwijaniu
lokalnego przemystu, ktéry zapewniat migjsca pracy w pozarolniczych dziatach
gospodarki. Wspierano rozwdj ustug w ramach gospodarowania statymi §cieka-
mi i zaopatrzenia w wode oraz pomagano w przygotowywaniu planéw wszech-
stronnego rozwoju lokalnych spolecznosci.

Kiedy Prezydent Kennedy objat urzad w 1961 roku, jego administracja wy-
brala rozw¢j obszaréw wiejskich jako jedno ze swoich haset przewodnich. Pro-
gram otrzymal nazw¢ ,,Rozwdj obszaréw wiejskich” i przewidywat tworzenie
miejsc pracy w pozarolniczych gateziach w celu przeciwdziatania migracji ze
wsi do miast, zmniejszenia dystansu pomi¢dzy dochodami na glowe i mozliwo-
§ciami zdobycia wyksztalcenia na miejskich i wiejskich obszarach. Program ten
podkreslat potrzebe tworzenia przez lokalne komitety zainteresowanych obywa-
teli i urzednikéw ,planow catosciowego rozwoju gospodarczego”. Niestety, za-
wodowi planiSci zwigkszyli swoje szeregi i zaczeli dominowaé w tym konkret-
nym aspekcie rozwoju obszaréw wigjskich. Czesto wdrazano zaledwie niewielka
czg$¢ planow lub wrecz w ogéle nie znajdowaty one odbicia w faktycznie reali-
zowanych przedsiewzieciach. Przygotowywane dokumenty po prostu ,.zbieraty
kurz”, a dzialo si¢ tak dlatego, ze §redni obywatel danej spoteczno$ci nie brat
udziatlu w procesie planowania. Lokalne spolecznosci nie miaty wobec planéw
poczucia wspétwlasnoéci i w konsekwenciji nie angazowaty si¢ w kontrole nad
ich realizacja.

W 1963 roku, Stuzby Doradztwa Rolniczego ustanowily w wiekszosci sta-
néw Wydzialy Rozwoju Zasobéw Spoteczno$ci Lokalnych oraz wyznaczyly
specjalistéw i doradcéw do pracy doradczej poswigconej rozwojowi obszaréw
wiejskich. Do 1980 roku, zagadnienie rozwoju obszaréw wiejskich stato sie obok
rolnictwa, gospodarstwa domowego i 4-H gtéwnym programem doradztwa rol-
niczego. W tamtym czasie, istniaty 582 pelne etaty i 233 czg$ciowe etaty na
stanowiskach zwigzanych z rozwojem obszaréw wicjskich (z ogélnej liczby
16.000 pracownikéw doradztwa). Wielu pracownikéw doradztwa zajmujacych
sie programami rozwoju obszaréw wigjskich bylo bardzo efektywnych, jednak
postrzegano ich jako ,,nowicjuszy”. Uksztaltowana przez lata struktura sit w lo-
kalnych spotecznoSciach nadal wspierata dziatania z tradycyjnych dziedzin, tj.
rolnictwa, gospodarstwa domowego oraz rozwoju mtodziezy i podchodzita z re-
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zerwa do doradcéw z nowej dziedziny. Z perspektywy czasu, byloby znacznie
lepiej przesunaé dostepne na rozwéj spotecznosei fundusze do dyspozyciji dorad-
c6w, dziatajacych na bazie potrzeb lokalnych i zajmujacych si¢ rolnictwemn,
gospodarstwem domowym oraz rozwojem miodziezy. Doradcy ci bowiem juz
wezesniej wykonywali wiele prac na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych po-
przez biura rolne, kluby gospodyii domowych i 4-H. Rozszerzenie zakresu pracy
o zagadnienia rozwiazywania problem6éw bezrobocia i niedostatecznego zatrud-
nienia w oparciu o juz dobrze zakorzenione grupy bylo takze mozliwe. Zamiast
tego, doradcy d/s rozwoju obszaréw wiejskich i specjaliéci byli odsuwani na bok.
Nigdy nie zdotali zdoby¢ akceptacji i wsparcia ze strony struktur lokalnych. Zanim
urzednicy zdotali zrozumie¢ konieczno$¢ posiadania wsparcia ze strony struktur
lokalnych na rzecz rozwoju spolecznosci, rzad federalny wyasygnowat olbrzymie
érodki finansowe na rzecz rozwigzywania probleméw wiejskich obszaréw Ameryki.

Prezydent Lyndon Johnson oglosit w 1969 roku swoja ,,wojn¢” przeciwko
ubé6stwu. Jako, 7e tak wiele z krajowego ubdstwa powodowane bylo pogarsza-
jacymi sie warunkami na obszarach wiejskich, ,wojna” ta szybko nakierowana
zostala na te wiasnie obszary., Utworzone Biuro Gospodarczych Szans szybko
zorganizowato Agencje Spolecznej AktywnoSci. I znowu, komitety te zostaty
zdominowane bardziej przez oportunistéw, niz przedstawicieli lokalnych stru-
ktur. Wydatki na budownictwo mieszkaniowe i rozwdj spotecznosei szybko sko-
czyty z 30 min USD w 1959 roku do 1,4 mld USD w 1969. Katalog Federalnych
Krajowych Programéw Pomocy, opublikowany w potowie lat 60-tych, wymie-
nial ponad 1.100 programéw federalnych, ktére oferowaty Srodki finansowe na
projekty zwiazane z lokalnymi spoteczno$ciami. Mnozace si¢ programy federal-
ne ograniczyly zdolno$¢ operacyjna lokalnych agencji rzadowych i spotecznych.
Z czasem, braki w zarzadzaniu i finansowe skandale spowodowaly, Ze rzad
federalny zredukowat lokalna kontrole¢ nad tymi programami i decyzje podejmo-
wane byly z powrotem w Waszyngtonie.

SzczegSlowy system grantéw na rzecz rozwoju lokalnych spotecznosci zo-
stal stworzony przez Waszyngton. Spotecznosci, ktére przygotowaty najlepsze
propozycje, otrzymaty wigkszo§¢ grantow, niezaleznie od faktycznej wielkosci
ich potrzeb. Lokalni i stanowi politycy protestowali przeciwko takiemu systemo-
wi, gdyz ich bezposredni wptyw na proces selekcji okazat si¢ trudny lub wrecz
niemozliwy. To spowodowato, ze zgodnie z ustawa o podziale Srodk6w (Reve-
nue Sharing Act) z 1972 roku finansowanie tych programéw odestane zostato na
szczebel lokalny i stanowy. Dotyczylo to catych blokéw grantéw, z ktorych
miaty by¢ finansowane programy rozwiazujace konkretne kategorie probleméw
spotecznosci lokalnych. O tym, czy spotecznosci i projekty beda otrzymywaly
$rodki decydowali giéwnie stanowi gubernatorowie oraz burmistrzowie miast.
Zbyt czesto jednak udzielanie funduszy dyktowane bylo politycznymi potrzeba-
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mi gubernatoréw i burmistrzéw, niz potrzeba rozwiazania najpilniejszych proble-
mow danej spolecznosci.

5. Rozwdj obszarow wiejskich w latach 1980-1990

Ogolnoswiatowe braki energii i zb6z, ktére miaty miejsce w latach siedem-
dziesiatych przyczynily si¢ do nadmiernych inwestycji w maszyny i ziemie.
Podczas pierwszej polowy lat osiemdziesiatych, ceny artykul6w rolnych znacz-
nie spadty, w rezultacie czego ceny ziemi obnizyly si¢ 0 40%. To spowodowato
z kolei bankructwo rolnikéw, jako ze zastawiali oni swojg ziemi¢ pod kredyty na
biezace operacje, wznoszenie budynkow i zakup maszyn. Doradztwo po$wigcito
wiele czasu w pierwszej polowie tego dziesieciolecia na finansowe i psychologi-
czne porady dla rolnikéw, ktérzy popadli w finansowe tarapaty.

W rezultacie, w latach osiemdziesiatych doradztwo zintensyfikowato swoje
dziatania pod katem przygotowywania biznesplan6éw, analiz przeptywu gotéwki
oraz szkolenia na temat oceny ryzyka. Federalne $rodki finansowe na doradztwo
w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich zostaty zredukowane, za$§ mechanizm
ich udzielania zmieniono z jednolitej formuly na granty udzielane w drodze
konkursu, Celem tych zmian byta pomoc doradcom pracujacym w tradycyjnych
dziedzinach (rolnictwo, gospodarstwo domowe oraz rozw¢j mtodziezy) w prze-
jeciu odpowiedzialnosci za doradztwo w zakresie rozwoju spoleczno$ci. Stanowi
specjali§ci mieli za zadanie szkoli¢ i wspomagac lokalnych doradcéw. Nie bez
znaczenia byt takze fakt, iz taka organizacja programu byta mniej kosztowna.
Ekonomi$ci rolni, w zwiazku z dewastacyjna polityka gospodarcza poczatku lat
osiemdziesiatych, posiadali bardziej dominujaca pozycje w poréwnaniu do wiej-
skich socjologéw. W rezultacie, wiele bardzo dobrych programdéw doradczych
z dziedziny finansowego zarzadzania zostato przygotowanych zaréwno dla indy-
widualnych rolnikéw, jak i dla agrobiznesu.

Sukcesy ekonomistéw rolnych, w dziedzinic analiz rolniczej dziatalnosci
oraz porad udzielanych gospodarstwom znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji fi-
nansowej i lokalnemu agrobiznesowi, przyczynily sie do tego, Ze doradcy z dzie-
dziny rozwoju spotecznosci lokalnej zaczeli w wigkszym zakresie uwzgledniaé
w swojej pracy prawa ekonomii. Zwykle, program z dziedziny rozwoju spolecz-
no$ci wiejskiej zawiera obecnie nastepujace elementy:

~ analizy demograficzne i spoteczne,

— analizy ekonomiczne,

— edukacje w zakresie polityki publicznej,

— 10zw0j lideréw wiejskich (leadership),

— budowanie wspdtpracy,

— oceng potrzeb spotecznodci,
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— strategiczne planowanie,
— program rozwoju i istniejace ograniczenia biznesu.

Uwzglednienie planéw i analiz rozwoju biznesu oraz lepsze Zrozumienie
istoty spotecznych struktur, w procesie tworzenia warunkéw do roZwoju wiej-
skich spofeczno$ci, w istotny sposéb umocnito obecny rozwoj spolecznosci
i udziat doradztwa w tym zakresie. Do sukceséw w rozwoju wiejskich spotecz-
nosci w znacznej mierze przyczynito si¢ utworzenie licznych miejsc pracy poza
rolnictwem. Obecnie, okoto 25% Amerykanéw mieszka na obszarach wiejskich
(do ktérych zalicza si¢ miasteczka i wsie nie przekraczajace 2500 mieszkaiicGw).
Mniej niz 10% mieszkaficéw tych obszaréw stanowia rolnicy lub pracownicy
najemni w rolnictwie. Wielu z nich to rolnicy dwuzawodowcy, ktérzy pracuja na
pelnym etacie w lokalnych zaktadach przemystowych, ustugowych, punktach
sprzedazy detalicznej i agendach administracji rzadowej. Pomimo, ze rolnicy
po$wiecajacy pracy w gospodarstwie swoj caty czas szybko zmniejszajg swoje
szeregi, wiejskie obszary Ameryki w dalszym ciagu utrzymuja i zachecaja do
zamieszkania znaczng cz¢$¢ populacji kraju.

6. Ostatnie trendy doradztwa w zakresie rozwoju obszarow wiejskich

Chociaz stosunkowo niewielu socjologéw pracuje w uniwersytetach Land
Grand, to zawsze mieli oni wptyw na realizowane programy z dziedziny rozwoju
spotecznosci. Obecnie wydaje si¢ nawet, Ze s jeszCze bardziej wpltywowi przy-
najmniej z dwéch powod6éw. Po pierwsze, kazdy juz przyznaje, ze wdrozenie
nowej technologii w gospodarstwie rolnym ma swoje pozytywne i negatywne
konsekwencje. Powieksza ona bowiem bogactwo indywidualnych osob, tj. rolni-
k6w, ktérzy najwczesniej adaptuja nowosci, ale jednoczesnie przyczynia sie do
powstania grupy rolnikéw, bedacych stabymi menedzerami i ponoszacych z te-
go tytutu straty. Po drugie, socjologowie przestali zajmowac sie wyltacznie opi-
sywaniem zachowai w spotecznosciach, a zaczeli okreslac zachowania interwe-
ncyijne, ktérych realizacja przyniesie korzy$ci wszystkim cztonkom spoteczno-
§ci. Stato sie tak, gdyz zrozumieli oni, iz whasnic ta droga moga si¢ przyczynic
do podniesienia gospodarczego i spotecznego dobrobytu catej spotecznodci. So-
cjologowie osiagneli sukces dzigki ich aktywnemu podejsciu, poniewaz stata
komunikacja pozwala na fatwa oceng potrzeb spoteczno§ci, jej opinii i preferen-
cji. Z taka informacja spotecznos¢ lokalna moze przygotowywac plany i analizy,
ktére znajda zaufanie i poparcie jej cztonkGw. Co moze wydawac sig dziwne,
poziom wiary w lokalna spotecznos¢ wydaje si¢ kluczem do jej bogactwa.

W 1993 roku, Douglass North zdobyt nagrode Nobla w dziedzinie ekonomii
za prace na temat: Jak instytucje spoleczne pomagajq lub przeszkadzaja w roz-
wijaniu dobrobytu? Doszedt on w niej do wniosku, Ze instytucje (rzady, sady,
szkoly) powoduja wzrost lub spadek koszt6w transakcji w bezposredniej zalez-
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no$ci od poziomu zaufania, jakim instytucje sa obdarowywane przez obywateli
i jakim darza siebie nawzajem. JeSli poziom zaufania jest stosunkowo wysoki
spoltecznodci szybko rozwigzywaty swoje problemy przez efektywnie funkcjonu-
jaca sied transakcji indywidualnych oséb, biznesu i wladz — to dotyczylo spofe-
cznosci w dobrobycie. JeSli jednak poziom zaufania jest niski, wiekszo§¢ trans-
akcji przediuzata sic lub w og6lne nie dochodzito do ich zawarcia — i tak sie
dzialo w spotecznosciach w stagnacji Tub chylgcych sie ku upadkowi.

Pojawia si¢ jednak pytanie, co doradztwo Zrobito by zbudowac owo zaufanie
w spolecznosciach i co jeszcze powinno w tym zakresie czyni¢? Sposobem na
zbudowanie zaufania jest spoleczne zaangazowanie, Doradztwo rolnicze w USA
dziatato tak, ze spoleczne zaangazowanie istotnie wzrosto. To wlasnie stanowi
sekret sukcesu stuzb doradztwa rolniczego finansowanego przez USDA, chociaz
nie jest to powszechnie uznane. Doradztwo bowiem gromadzac ludzi wokdét
lokalnych probleméw, mobilizuje ich do dziatania. Proces rozwigzywania pro-
bleméw za§ wzbudza wiar¢ w grupy i w siebie oraz pozwala nabraé prze§wiad-
czenia o zdolnosci do pokonywania coraz to wigkszych trudnosci. Obecnie,
specjalisci d/s rozwoju spolecznodci, pracujacy w doradztwie, wktadaja ogromny
wysitek w szkolenie doradcéw, aby ci nabyli umiejetnosci niezbedne w procesie
rozwigzywania lokalnych probleméw. Szkolenia te zawieraja migdzy innymi:

— rozwijanie umiejetnosci przywodczych (leadership),

— grupowe podejmowanie decyzji,

— rozwiazywanie konfliktow,

~ budowanie wizji ksztattu danej spotecznosci (planowanie strategiczne).

Nabyte umiejetnosci pozwalaja na wicksze zaangazowanie spoleczne, ktére
pozwala na zbudowanie niezbednego do zawierania efektywnych transakcji pozio-
mu zaufania, co z kolei prowadzi do osiagnigcia dobrobytu przez spolecznosé.

Polski system doradztwa rolniczego zanotowat od 1990 roku ogromny postep
w rozwijaniu tych umiejetno$ci przez cztonkéw rejonowych i wojewdédzkich rad
doradztwa oraz rady na szczeblu ogolnokrajowym. Rady te nauczyly sig: jak
podejmowac decyzje w grupach, jak ksztalttowaé wizje przysziego ksztattu spo-
fecznodci wiejskich, kt6ry chcieliby osiagnac, jak stosowad presje polityczna
w imieniu doradztwa oraz jak rozwiazywac konflikty.

Obecnie duzy procent populacji Polski stanowia rolnicy. Gospodarstwa rol-
nicze sg zbyt male by zapewni¢ rodzinie godziwy poziom dochodéw. Aby unik-
ng¢ migracji ze wsi do miast muszg szybko powstawa¢ pozarolnicze miejsca
pracy na obszarach wiejskich. Doradztwo rolnicze (system ODR) moze stanowié
silny katalizator w procesie przeksztalcania wsi w ofrodki zaangazowane nie
tylko w produkcje rolniczg, ale takze przetworstwo i produkcje przemyslowa na
niewielka skale. W niektérych wojewo6dztwach proces ten juz zachodzi, za$
pracownicy ODR zapewniaja pomoc w przygotowaniu analiz typu biznes pla-
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néw, dzieki ktérym ten proces mégt juz zaistniec. Przyklady takie powinny by¢
nasladowane w catym kraju.

Polski system o$rodkéw doradztwa rolniczego (ODR) powinien zbudowad
swoj program rozwoju obszaréw wiejskich w taki sposéb, aby spoteczne rady
doradztwa rolniczego i pracownicy ODR mieli poczucie wspétudzialu w jego
tworzeniu i kierowaniu. Powinno w nich dominowa¢ uczucie jego wspoétwiasno-
§ci, a nie prze§wiadczenie, ze zostal on im narzucony odgornie.
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