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POTRZEBY I MOZLIWOSCI DOSKONALENIA
_ KADR DORADCZYCH W OPINII
INSTYTUTOW I OSRODKOW DORADZTWA ROLNICZEGO

Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie wraz z Rada Programowa
ds. doskonalenia kadr doradczych ODR, jako jeden z przedmiotéw dziatania, ma
przygotowanie propozycji rozwoju doskonalenia kadr doradczych. Propozycja ta
przyjmie charakter projektu Systemu doskonalenia kadr O§rodk6éw Doradztwa
Rolniczego.

Przygotowanie takiego projektu wymaga dobrego poznania mozliwosci
merytorycznych (tematycznych), organizacyjnych i finansowych organizatoréw
doskonalenia kadr, ktérymi gtéwnie sa jednostki naukowo-badawcze resortu rol-
nictwa. JednoczeSnie niezbedne jest poznanie potrzeb uczestnikéw zaréwno
w zakresie problematyki, preferowanych form organizacyjnych i dydaktycznych
oraz zasad finansowania, systemu doskonalenia kadr doradczych.

Wyniki prowadzonych wcze$niej badarfi na ten temat daja tylko fragmentary-
czna wiedze dotyczaca powyzszych probleméw. Dziatalno§¢ stuzb doradczych
podlega stale przeksztalceniom organizacyjnym, zmieniat sie bedzie réwnicz
zakres realizowanych zadafi. Przygotowywany projekt systemu doskonalenia
kadr powinien by¢ otwarty, uwzgledniajacy zaréwno powyzsze przeksztalcenia
jak i przyszte zmiany wynikajace z przygotowywanego projektu ustawowej re-
gulacji statusu doradztwa rolniczego. Dlatego stato si¢ konieczne poznanie aktu-
alnej opinii zar6wno organizatoréw jak i uczestnikéw doskonalenia dotyczacych
ich mozliwosci i potrzeb w zakresie przysziego systemowego doskonalenia kadr
doradczych. CDiEwR wraz z Rada Programowa podjelo sie pracy badawczej
majacej na celu zbiorcze opracowanie takiej opinii.
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Autorzy badafi przygotowali ankiet¢ pod nazwa Opinia obejmujaca 6 pytar,
ktére zadano jednostkom badawczo-rozwojowym resortu rolnictwa i Osrodkom
Doradztwa Rolniczego. Ankieta uzyskata pozytywna oceng Rady Programowej. Zo-
stata wystana do 49 ODR i 19 jednostek badawczo-rozwojowych resortu rolnictwa.
Wypeliniong ankiet¢ otrzymano z 49 ODR i 17 jednostek badawczo-10zwo-
jowych.. Szczeg6towe wyniki i wnioski dotyczace poszczegdlnych pytah przed-
stawiaja si¢ nastepujaco:

1. Pytanie:
Jaka generalna problematyka doskonalenia zawodowego doradcéw zain-
teresowany jest Instytut, a jaka ODR?

wg Instytutow {17} | wg ODR (49}
Tematyka realizuje te stopier zainteresowar;ia tematyka
tematyke $rednia ficzba punktéw*
_'I:echnologie produkeii rolniczej . 13 23 2,0
I Technologie przetworstwa 9 1_,2 1,3 1
Ekonomika i marketing 7 0,8 2,6
Technologie + ekonomika i marketing ' 8 1,1 2,6
Metodyka doradziwa - 3 0,2 2,1
_Ekologia i ochrona érodowiska. 10 . 1,5 - 2,3
Wielofunkeyjny rozwdj obszaréw wiejskich 8 - 0,9 2,6 o
Dostosowanie gospodarki-Zywnos'ciowej . N
do Unii Europejskiej 11 1,5 J 2,8

* Stopiefi zainteresowania oceniano w skali 0-3. 3 - najwigksze zainteresowanie.

Dodatkowa tematyka, kt6ra zainteresowane sa ODR-y jest nastgpujaca:

formy dziatalno§ci grupowej (spétdzielczo$¢, grupy producenckie, gieldy,
rynki hurtowe),

przepisy prawne, (ubezpieczenia, cta, ochrona roélin, prawo prasowe, rol-
ne, budowlane),

zarzadzanie,

organizacja i ekonomika gospodarstw domowych,
doradztwo socjalno-bytowe,

poprawa zdrowia i higieny rodziny wiejskiej,
aktywne zwalczanie bezrobocia,

optymalizacja nakladow energetycznych,
unifikacja programéw komputerowych.
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ODR podaly takze, interesujace je tematy szczegStowe. Uszeregowano je
w/g stopnia zainteresowania problemami:

Technologie produkcji rolniczej

produkcja rolnicza (zboza, kukurydza, rzepak, okopowe),

produkcja ogrodnicza (sadownictwo, warzywnictwo),

produkcja zwierzeca (bydto, trzoda chlewna, mleko, zywienie),
niskonaktadowe technologie produkcii,

budownictwo i mechanizacja, modernizacja budynkéw inwentarskich,
konserwacja pasz,

ochrona ro$lin.

biotechnologie.

Fechnologie przetwérstwa

Przetworstwo owocowo-warzywne,

przetworstwo zb6z (mmtynarstwo, piekarstwo, makarony)
przetworstwo miesa,

przetworstwo ziemniakéw,

przetwoérstwo mleka,

technologie przetworstwa domowego,

organizacja przetworstwa - zagadnienia prawne, wymagania produkcii
ekologicznej,

normy jakos$ciowe surowcow,

przechowalnictwo, suszarnictwo,

zielarstwo.

tkonomika i marketing

analizy finansowe gospodarstw rolnych i inwestycji (wskazniki efektyw-
nosci),

prowadzenie ksiag rachunkowych,

formy wspolidziatania i integracji rolnikéw (grupy marketingowe, sp6tki,
kooperatywy),

planowanie, organizacja produkgii,

badanie rynku, informacja rynkowa.

‘echnologia + ekonomika i marketing

rozwiazania organizacyjne i technologiczne zwiekszajace dochodowosc,
optacalnos$¢ produkcji,

prognozowanie zbytu,

sposoby wykorzystania gruntéw gorszej jakosci i uzytkéw zielonych,
podejmowanie decyzji w oparciu o analize rynku.
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Metodyka doradztwa
— formy i metody pracy doradczej wsréd dorostych,
—~ doradztwo grupowe,
— rozpoznawanie potrzeb doradczych,
- programowani¢ dziatalnoSci doradczej,
— techniki doradcze, komunikowanie si¢, negocjacje,
— trening umiejetnos$ci spotecznych,
— metodyka szkolenia,
— marketing w doradztwie.

Ekologia i echrona Srodowiska
— integrowane, ekologiczne metody produkcii, produkcja zdrowej Zywnosci,
- przydomowe oczyszczalnie Scickow,
— wplyw rolnictwa na $rodowisko,
~ ochrona wéd,
— standaryzacja gospodarstw ekologicznych i agroturystycznych,
— racjonalne nawozenie,
— rekultywacija terenéw zdegradowanych,
— ksztaltowanie krajobrazu wsi,
— ekologiczne Zrédta energii,
— odpady przemystowe.

Wielofunkcyjny rozwéj obszaréw wiejskich
— budowa programéw rozwoju,
- rozw6j matej przedsigbiorczosci /agroturystyka/,
— alternatywne Zrédta dochodu,
— zespolowe formy gospodarowania,
— aktywizacja spoleczno-zawodowa mieszkaficOw wsi,
— strategia rozwoju obszaréw przygranicznych.
Dostosowanie gospodarki zywnosciowej do Unii Europejskiej
— standaryzacja /wymagania jakosciowe/,
— uwarunkowania ekonomiczne i prawne funkcjonowania gospodarki,
— szanse i zagrozenia /dotacje dla rolnictwa/.

Wyniki:

1. Instytuty branzowe resortu rolnictwa proponuja giéwnie doskonalenie
kadr doradczych z zakresu postepu w technologiach produkcii, a naste-
pnie ekologii i ochrony $rodowiska i dostosowania gospodarki Zywno-
Sciowej do UE, w zakresie swojej specjalnosci branzowej. Okoto 50%



Potrzeby i mozliwosci doskonalenia kadr doradczych 157

instytutéw moze podjac si¢ doskonalenia z zakresu technologii przetwor-
stwa, ckonomiki i marketingu, technologii w potaczeniu z ekonomig
i marketingiem, wielofunkcyjnego rozwoju obszar6w wiejskich. Tylko
trzy instytuty proponujg doskonalenie metodyki doradztwa w zakresie
swojej specjalnosci.

2. ODR-y przede wszystkim zainteresowane sa doskonaleniem z zakresu
dostosowania gospodarki zywno$ciowej do Unii Europejskiej, a nastepnie
réwnorzednie, z ekonomiki i marketingu, technologii polaczonej z ekono-
mika i marketingiem oraz wielofunkcyjnym rozwojem obszaréw wiej-
skich. Najmniejszym zainteresowaniem ODR-6w cieszy si¢ technologia
przetworstwa a na Srednim poziomie oceniono potrzebe edukacji wylacz-
nie z technologii produkcji, metodyki doradztwa oraz ekologii i ochrony
§rodowiska.

Dodatkowo zgloszone przez ODR-y, szczeglowe dziedziny zainteresowan
czgsciowo pokrywaja si¢ z problematyka zadanych pytafi, z wyjatkiem oczeki-
wanej przez ODR pomocy w zakresie problematyki prawne;j.

Whioski:

1. ODR najbardziej zainteresowane sa tematyka zwiazana z wielofunkcyj-
nym rozwojem obszaréw wiejskich i dostosowaniem gospodarki zywno-
Sciowej do UE. W najmniejszym stopniu zainteresowane sa doskonale-
niem kadr wylacznie z zakresu technologii produkcji, a oczekuja techno-
logii potaczonej z ekonomika i marketingiem.

2. Wigkszo$¢ instytutéw przygotowana jest na prowadzenie doskonalenia
w zakresie technologii produkcji, natomiast tylko 50-60% z nich moze
realizowac inne oczekiwania zgtaszane przez ODR.

3. Instytuty powinny w wigkszym niz dotychczas stopniu uwzgledniaé
w programach szkolen postep w technologiach produkcji wraz z jego
ekonomiczng efektywnoscia oraz marketingiem, mozliwo$cia urynkowie-
nia produkcji rolnicze;j.

4. W realizacji doskonalenia z zakresu wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw
wiejskich i dostosowywania gospodarki zywno$ciowej do UE powinny
uczestniczy¢ takze inne instytucje i organizacje (uczelnie wyzsze, FAPA
i inne).
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2. Pytanie:
Ktére formy doskonalenia doradcéw beda preferowane przez Instytuty
i ODR-y?
wy Instytutow (17 wg ODR (49
Formy doskonalenia g Instytutow (17) ‘ g (49)
srednia liczha punktow*
dtugie |
studia podyplomowe (3-4 zjazdy po 5 dni) 1,1 1,4
$rednie
kursy ogdinotechnofogiczne (5-10 dni) 0,9 0,9
kursy monotematyczne (3-5 dni) 1,8 2.2
krétkie
konferencia, zjazd, sympozjum (1-3 dni) 2,2 2,3
seminarium popularno-paukowe (1 dzier)) 2,0 1,7
seminarium specjalistyczne (2-3 dni} 23 [ 29
warsziaty tematyczne 1,5 i 25

# Odpowiedzi w skali 0-3, 0 - forma najmniej odpowiednia, 3 - forma najbardziej odpowiednia

Wy
1.

niki

Instytuty generalnie preferuja krétkie formy doskonalenia stawiajac na pier-
wszym miejscu 2-3 dniowe seminaria specjalistyczne, nastgpnie 1-2 dnio-
we konferencije, zjazdy i sympozja, 1-dniowe seminaria popularno-nauko-
we oraz 3-5 dniowe kursy monotematyczne.

W najmniejszym stopniu zainteresowane sa prowadzeniem diugich form
doskonalenia, jak studia podyplomowe i 5-10 dniowe kursy ogélno-
technologiczne.

ODR podobnie jak instytuty, najwyzej oceniaja przydatno$¢ krétkich
form doskonalenia, a mianowicie 2-3 dniowych seminariéw specjalisty-
cznych, 1-3 dniowych warsztatéw tematycznych, konferencji, zjazdow
i sympozjéw oraz kurséw monotematycznych, natomiast w matym sto-
pniu sa zainteresowane kierowaniem swoich doradcéw na studia podyplo-
mowe i 5-10 dniowe kursy ogélnotechnologiczne.

Wrnioski:

L.

2.

Zar6éwno Instytuty jak i ODR preferuja krotkie formy doskonalenia
w procesie uzupelniania wiedzy i umiejemosci doradcow.

Zaréwno Instytuty jak i ODR przywiazuja mata uwage do doskonalenia
na studiach podyplomowych, chociaz ta forma moze by¢ przydatna do
spetnienia jednego z warunkéw uzyskania stopni specjalizacji doradcow.
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3. Pytanie:
Jaki jest najodpowiedniejszy okres dla doskonalenia kadr doradczych?
wy Instytutéw (17 wg ODR (49
Miesiag g Instytutow (17} | 9 ODR (49)
srednia liczba punktéw*
slyczer 07 ' 1,2
luty 15 23
marzec 2,6 2,5
kwiecieri 2,0 1,9
maj 2,0 2,2
czerwiec 1,5 1,6
lipiec 0,4 0,5
sierpieri 0,2 0,4
wrzesien 1,6 1,8
pazdziernik 23 2,2
listopad 1,6 1,9
grudzier 0,7 0,8

“odpowiedzi w skali 0-3, 0-termin najmniej odpowiedni, 3-termin najbardziej odpowiedni

Wyniki:

1. Instytuty za najlepsze okresy organizacji réznych form doskonalenia uwa-
Zaja miesiace marzec i pazdziernik, a nastgpnie kwiecieft i maj, natomiast
najmniej korzystne lipiec i sierpiefi oraz styczeii i grudzief.

2. ODR uznaty, Ze najlepszymi okresami na doskonalenie dla doradcéw sa
miesigce luty, marzec, maj i paZzdziernik, a nastepnie kwiecien, wrzesien

i listopad.

Wriosek:

Zaréwno Instytuty jak i ODR zgodnie preferuja organizowanie doskonalenia
doradcGw w tych samych okresach, zar6wno zimowo-wiosennym (luty, marzec,
kwiecien, maj), lub jesiennym (wrzesief, pazdziernik i listopad).

4. Pytanie:

Ktére formy doskonalenia sa najodpowiedniejsze dla doradcéw o réznym

staiu pracy i zajmowanym stanowisku?

Zaproponowano nastgpujace formy:

studia podyplomowe, kursy ogélnotechnologiczne, kursy metodyczne, kursy
monotematyczne, seminaria specjalistyczne, seminaria popularno-naukowe, war-
sztaty tematyczne, konferencje, zjazdy, sympozja naukowe.
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Formy doskonalenia*
Stanowisko pracy wg Instytutow | wg ODR
doradca kursy ogélnotechnologiczne (6) kursy metodyczne (35)
do 1 roku pracy studia podyplomowe (5) kursy ogdlnotechnologiczne (29)
kursy metodyczne (4) warsziaty tematyczne (10)
| kursy monotematyczne (4) studia podyplomowe (8)

doradca terenowy
gminny

kursy ogdlnatechnologiczne (6)
seminaria specjalistyczne (6)
kursy metodyczne {5)

seminaria specjalistyczne (25)
warsztaty tematyczne (20)
kursy monotematyczne (18)
kursy metodyczne (18)

specjalista rejonowy

kursy monotematyczne {7)
seminaria specjalistyczne (7)
seminaria popularmno-naukowe (5)
warsziaty tematyczne (5)

eminaria specjalistyczne (33)
warsztaty tematyczne (18)
kursy monotematyczne (17)
studia podyplomowe (10)

specjalista zak{adowy

seminaria specjalistyczne (8)
| kursy monotematyczne (6)
konferencie (6)

seminaria specjalistyczne (38)
warsztaty tematyczne (24)
konferencje (21)

kursy monotematyczne {20}

kierownik rejonu

kon'f;rencje N

warsztaty tematyczne (24)

kursy ogélnotechnologiczne (6) ' konferencje (23)
sympozja naukowe (6) seminaria specjalistyczne (17)
kursy metodyczne (16)
kierownik dziatu konferencje (7) konferencie (32)

sympozja naukowe (5)
studia podyplomowe (4}
kursy metodyczne (4)

sympozja naukowe (20)
seminaria specjalistyczne (20)
warsZtaty tematyczne (16}

dyrektor ODR

konferencje (10)
Zjazdy (8)
sympozja naukowe (8)

| konferencje (35)

sympozja naukowe (29)
zjazdy (25)
seminaria popularno-naukowe (16)

* liczba powtdrzer odpowiedzi

Wyniki:

1. Instytuty dla kazdego stanowiska i stazu pracy proponuja kilka form
doskonalenia. Generalnic preferowane sa diuzsze formy dla doradcow
o kr6tkim stazu pracy, a szczeg6lnie podejmujacych prace w doradztwie,

natomiast krétsze formy dla stanowisk kierowniczych.

2. ODR-y, podobnie jak instytuty, generalnie uwazaja, ze dla doradcow
o krétkim stazu pracy najodpowiedniejsze sa dtuzsze formy doskonalenia,
a wéréd nich kursy metodyczne. Dla kadry doradczej o diuzszym stazu
pracy najodpowiedniejsze sa przede wszystkim najkrétsze formy dosko-

nalenia.

3. Instytuty i ODR-y uwazaja, ze dla doradcéw o krotkim stazu pracy po-
trzebne sa szkolenia ogdlno tematyczne, a dla doradcow z diuzszym sta-

zem pracy szkolenia specjalistyczne.
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Whrioski:

1.

Zar6wno Instytuty jak i ODR-y generalnie preferuja diuzsze formy do-
skonalenia dla doradcow o krétkim stazu pracy, a krétsze dla kadry kie-
rowniczej.

2. Dla doradc6w o krétkim stazu pracy nalezy organizowaé kursy metodyczne.

. Przy planowaniu przez instytuty réznych form doskonalenia nalezy po-

dac, dla ktorej grupy doradcéw (stanowisk pracy) sa one organjzowane.

5. Pytanie:
Ktéra z generalnych zasad finansowania doskonalenia kadr doradczych by-
taby najkorzystniejsza?

Zasady finansowania doskonalenia L wg Instytutow (17) | wg ODR (49)
ze érodkéw MRIGZ liczba odpowiedzi , Tak™

Instytuty otrzymuja srodki na doskonalenie i oferuja |
bezptatne szkolenie kadr ODR, 8 6
ODR-y nie otrzymujg dofinansowania na doskonalenie.

Instytuty nie otrzymuja dofinansowania na doskonalenie.
ODR-y otrzymujg, peine dofinansowanie na doskonalenie 3 14
i pokrywaja 100% kosztéw.

Instytuty i Oﬁ:y otrzymujg czgsciowe dofinansowanie 10 33
na doskonalenie (mieszany system finansowania). |

* Zaproponowano dwa wariany odpowiedzi: Tak lub Nie

Wyniki:

1.

Sposréd 21 odpowiedzi udzielonych przez instytuty tylko 3 razy wskaza-
no na przekazanie catosci Srodkéw finansowych na doskonalenie kadr
doradczych do ODR. Wigkszo$¢ odpowiedzi byta za przekazaniem czesci
$rodkéw do ODR i czgéci do instytutow.

Opinia ODR jest w tej sprawie podobna. Sposréd 53 odpowiedzi 33 byty
za rozdziatem Srodkéw finansowych do ODR i instytutéw, 14 za przeka-
zaniem $rodkéw wytacznie ODR i 6 wylacznie instytutom.

Whiosek:

Wigkszo$¢ instytutéw i ODR uwaza, ze $rodki na doskonalenie kadr dorad-
czych powinny otrzymywac zaréwno ODR jak i instytuty. Pozwoli to O§rodkom
na sfinansowanie najbardziej potrzebnych szkolefi dla kadry doradczej (niekonie-
cznie organizowanych przez instytuty resortu rolnictwa). Z kolei instytuty beda
mogty Srodki te przeznaczy¢ na upowszechnienie wynikéw badan poprzez szko-
lenia. Generalnie wprowadzi to element konkurencyjno$ci mogacy przyczyni¢
si¢ do polepszenia jako$ci szkolen.
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6. Pytanie:

Jaki jest najlepszy termin otrzymania decyzji o przyznaniu Srodkow
na finansowanie doskonalenia kadr doradczych?

Termin

wg Instytutow (17) J wg ODR (49)

liczba powtdrzen

styczeri
futy
marzec
kwiecier
maj
czerwiec

39
15
6

N W

lipiec
sierpiert
wrzesien
pazdziernik
listopad
grudzien

&~ N
—
BN WM

Wyniki:

1. Instytuty jako najlepszy termin otrzymania decyzji o przyznaniu dotacji

na doskonalenie doradcéw uznaty miesiace styczen 1 luty.

2. ODR-y jako najlepszy termin otrzymania decyzji o przyznaniu srodkow
uznaty grudzien poprzedniego roku lub styczen i luty w roku prowadzenia
doskonalenia kadr.

Wniosek:

Zaréwno Instytuty jak i ODR-y powinny otrzyma¢ decyzj¢ 0 przyznaniu
érodk6éw na doskonalenie kadr doradczych w grudniu ubiegiego roku, albo

najp6Zniej w styczniu lub lutym w roku realizacji doskonalenia

Podsumowanie

Przedstawione wyniki pozwalaja na wysunigcie nast¢pujacych wnioskéw
og6lnych i kierunk6w dziatania w przysztosci zmierzajacych do opracowania

systemowego doskonalenia kadr doradczych ODR.

1. Wyniki ankiety generalnic wskazaty na duza zbiezno$¢ odpowiedzi ze strony
instytutéw i ODR, na wickszo$¢ pytafl. Wskazuje to na wzajemne zrozumie-
nie potrzeb problematyki doskonalenia kadr ODR, co gwarantuje konstru-
ktywna wspotprace w przysztosci w zakresie doskonalenia kadr i koniecznos§¢

wspdlnego systemowego dzialania w tym zakresie.
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2. Tematyka doskonalenia zgtoszona przez ODR jest bardzo obszerna, uwzgled-
niajaca przyszle potrzeby zwigzane z ekonomika, marketingiem wielofun-
keyjnym rozwojem obszaréw wiejskich i dostosowaniem gospodarki Zzywno-
Sciowej do Unii Europejskie;j.

Instytuty resortu rolnictwa moga zrealizowaé potrzeby ODR szczegdlnie
w zakresie technologii, ekologii i dostosowania, w zakresie swojego dziata-
nia, do potrzeb wynikajacych z wejécia do Unii Europejskiej. Nie wyczerpuje
to jednakze catoSci problematyki przystosowywania polskiego rolnictwa do
warunkéw Unii Europejskiej. Dotyczy to zwlaszcza obszernej problematyki
pozarolniczych funkcji wsi, rozwoju spotecznosci wiejskiej, integracji pozio-
mej i pionowej w rolnictwie, rozwoju organizacji rolniczych. Czesé zgtoszo-
nej tematyki powinna by¢ realizowana przez inne instytucje i organizacje,
takie jak uczelnie rolnicze, CDiEwWR, FAPA, Izby Rolnicze i inne. Wskazanie
jednostek realizujacych poszczegdlne kierunki doskonalenia powinno byé
uwzglednione przy opracowaniu systemu doskonalenia kadr doradczych.

}. Zaréwno instytuty jak i ODR generalnie preferuja krotko trwajace formy
doskonalenia. Réwniez wyb6r form doskonalenia dla doradcéw o réznym
stazu pracy i zajmowanym stanowisku, wskazuje, ze najwyzej oceniane sg
formy doskonalenia trwajace 1-5 dni. Duzsze formy doskonalenia wybicrane
83 dla doradcow z krétszym stazem pracy.

Organizatorzy doskonalenia powinni by¢ zobowiazani do przygotowania
zréznicowanych programéw dostosowanych do potrzeb uczestnikéw dosko-
nalenia.

.. Instytuty jak réwniez ODR-y za najkorzystnigjsze okresy doskonalenia uzna-
ty jesienny (pazdziernik, listopad) oraz p67no zimowy (luty, marzec). Ponad-
lo preferuja miesiac maj gtéwnie dla tych form doskonalenia, w ki6rych
podstawowa role odgrywaja zajecia praktyczne (seminaria specjalistyczne,
warsztaty tematyczne). Opracowujac sysiem doskonalenia kadr w nalezy
zwrOci¢ uwage na terminy organizacji szkole,

. Instytuty i ODR-y opiniujac zasady finansowania doskonalenia kadr, opowie-
dzialy si¢ przede wszystkim za przekazywaniem Srodkéw na doskonalenie
kadr doradczych zaréwno do instytutéw jak i ODR. Decyzje o przyznaniu
SrodkGw na doskonalenie kadr doradczych powinny otrzymac albo w koficu
ubieglego roku, albo najp6Znicj na poczatku roku, w ktérym bedzie realizo-
wane doskonalenie. Te zasady finansowania powinny by¢ przestrzegane jako
warunek mozliwosci systemowego doskonalenia kadr doradczych.

- Wyniki i wnioski uzyskane z Opinii beda wykorzystywane przy opracowy-
waniu systemu doskonalenia kadr doradczych ODR.



