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1. Wprowadzenie

Gospodarcza przyszto§¢ Polski zalezy dzisiaj w duzej mierze od naszej zdol-
nosdci zbudowania sprawnej i efektywnej gospodarki rynkowej, a wigc odtworze-
nia w mozliwie szybkim czasie najwazniejszych jej atrybutéw, prywatnej wias-
noéci, mechanizméw gry rynkowej i wolnoéci ekonomicznej stymulujacej indy-
widualng przedsi¢biorczo$¢ ludzki. Sprawne funkcjonowanie podmiotéw gospo-
darczych to wypadkowa wielu czynnikéw, w tymn; prawa, systemu podatkowego,
dostepnosci kredytéw, zasob6éw kapitatowych spoteczefistwa, funkcjonowania
bankéw, infrastruktury technicznej, przeptywu informacji oraz ... ludzi, a do-
ktadniej ich zdolnosci do podjecia samodzielnej dziatalno$ci gospodarczej. Pyta-
nie, na ile polskie spoteczefistwo zdolne jest do restytucji prywatnych przedsie-
biorstw, do podjecia ryzyka wigzania bytu wiasnej rodziny z praca ,,na swoim”
zaprzata uwage wielu socjologéw, ekonomistéw, psychologéw spotecznych, po-
lityk6w i publicystéw. Szczeg6lnie ci ostatni wyrazaja niepokdj o szanse gospo-
darki rynkowej w Polsce zagrozone, ich zdaniem, sytuacja polskiego rolnictwa
i stanem $wiadomosci spotecznosci wiejskich.

Waznym tematem badawczym dla wielu socjologéw stafa si¢ w ostatnim
czasie klasa $rednia,{? srodowisko biznesu, nowe elity gospodarcze lokalizowa-
ne gléwnie w duzych aglomeracjach. Mniejszym zainteresowaniem cCieszy si¢
wies i jej mieszkaricy, traktowani czasami jak kiopotliwa klasa lub balast®®

(1) Przyktadowo H.Domariski: Spoleczeristwa klasy sredniej IFiS PAN, Warszawa 1994 oraz red.
J.Kurczewski i I.Jakubowska-Branicka: Biznes i klasy §rednie. Studia nad etosem. UW, War-
szawa 1994.

(2) Por. dyskusje prowadzona na tamach ksigzki ,,Wie§ i jej mieszkaricy. Zréznicowania, postawy
i strategie zachowari” pod redakeja Barbary Fedyszak-Radziejowskiej. IRWiR PAN, Warsza-
wa 1995.
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procesu transformacji. Wielu badaczy malej przedsigbiorczosci dostrzega jej
obecno$¢ przede wszystkim w miastach i w rejonach uprzemystowionych. Nato-
miast wie§ zdaje si¢ terenem, na ktérym zaréwno przedsiebiorczo$¢ jak i inna
pozarolnicza dziatalno$¢ napotyka barier¢ w postawach i §wiadomogci ludzi.

Dlatego tak wazna wydaje sie odpowiedZ na pytanie, czy przedsi¢hiorczos¢
rozumiana zarowno jako konkretna dziatalno$¢ mieszkancow wsi, jak i jako typ
postawy, okre€lajacy potencjalng zdolno$¢ jednostki do prowadzenia takiej dzia-
falnodci, jest wsréd mieszkaficow wsi zjawiskiem powszechnym i naturalnym,
czy tez wymaga eksportu idei i ludzi ze Srodowisk miejskich.

Takie wiasnie pytanie badawcze poddano weryfikacji w trakcie badan zreali-
zowanych w 1993 roku wéréd elit 34 dobranych celowo gmin wigjskich
(481 0s6b)® oraz powtérzonych w 1994 roku na reprezentatywnej prébie (PE-
SEL) dorostych mieszkaicéw wsi (1178 0s6b)®. Zaréwno w pierwszych jak
i w drugich badaniach, postawe zawierajacg silng motywacje jednostki do pro-
wadzenia wlasnej firmy, przedsiebiorstwa lub gospodarstwa rolniczego, okreslo-
no terminem ,,etos przedsigbiorcy”.

Przyjetam, ze ,.etos przedsiebiorcy” cechuje jednostki postrzegajace zaréwno
prywatng wiasno$¢ jak i samodzielng, niezalezng od struktur pafistwowych dzia-
Talno&¢ gospodarcza jako warto$€ pozytywna. Obecnoé¢ tych wartosci w dekla-
racjach respondentéw wskazuje na pojawienie si¢ w ich postawach ,,orientacji ku
przedsigbiorczo$ci” zbieznej w swej istocie z ,,etosem lud duchem przedsigbior-
czo$ci”. Zatozylam, ze ten rodzaj orientacji powinien okazaé si¢ konkurencyjny
przede wszystkim wobec ,nastawienia na konsumpcje” i poszukiwania przez
respondentdw poczucia bezpieczefistwa ekonomicznego.

Istote ,.etosu przedsigbiorcy” stanowity deklaracje wskazujace na obecnos§é
w postawach respondenta nast¢pujacych norm i wartosci:

— potrzeby (motywacji) osiagnigc,

— pewnej autonomii wobec wspolnoty wiejskiej,

— preferowania inwestycji w dziatalno$§¢ gospodarczg kosztem konsumpciji

i daZenia do bezpieczenistwa ckonomicznego,
— traktowanie pracy na swoim jako wartosci.
Celem badafi bylo postawienie DIAGNOZY stanu §wiadomo$ci responden-

tow. a dokiadniej, obecnoSci etosu przedsigbiorcy w postawach poszczegdlnych
grup spoteczno-zawodowych zamieszkujacych w 1993 i 1994 roku polska wies.

(3) Por. wyniki badan pn. ,Regionalny program ozywienie przedsigbiorczosci na wsi i w rolnic-
twie” opublikowane w ksiazce pod red. K.Duczkowskiej-Matysz: Przedsiebiorczod¢ na obsza-
rach wiejskich. W strong wsi wielofunkcyjnej. IRWIR PAN, Warszawa 1993.

(4) Badania ,Rolnicy, przedsigbiorcy, pracownicy, spolecznosci wiejskiej w 1994 roku” prowadzit
zespdl B.Fedyszak-Radziejowska, G.Kaczor-Parkdéw, K.Lapiriska-Tyszka (IRWIiR PAN)
i B.Perepeczko (SGGW), we wspéipracy z OBOP, Warszawa 1994.



Etos przedsiebiorcey - indywidualna przedsigbiorczo$e 27

2. Etos przedsigbiorcy wérod przedstawicieli elit wiejskich w Swietle
badan z 1993 r.

Badania zrealizowane w 1993 roku objely najlepszych rolnikéw, dyrektoréw
pafistwowych lub prywatnych przedsigbiorstw i bankéw, przewodniczacych rad
gminy, wlacicieli prywatnych firm, pracownikéw instytucji gminnych, pracow-
nikéw parafii etc.

Dob6r respondentéw miat charakter celowy. Podstawowym kryterium byta
zajmowana przez badanych stosunkowo wysoka pozycja zawodowa lub prowa-
dzona przez nich dziatalno§¢ gospodarcza. Badani tworzyli zbiorowos¢
0 wyraZnie elitarnym charakterze.

Najliczniejsza grupe (42%) stanowili respondenci zajmujacy najwyzsza po-
zycje w panstwowych, prywatnych (nie bedacych ich wiasnoScia) lub samorza-
dowych instytucjach, przewodniczacy rad, dyrektorzy etc. Kolejne grupy to:
pracownicy zajmujacy wysokie, lecz podlegle stanowiska w firmach i innych
instytucjach gminnych (21%); wlasciciele prywatnych firm, bank6w itp. (18%);
rolnicy prowadzacy dobre gospodarstwa rolnicze (15%) oraz respondenci pracu-
jacy gléwnie w parafiach (3%). Na elitarny charakter badanej grupy wskazuje
takze relatywnie wyzszy poziom wyksztatcenia. Tylko 4,4% respondentéw za-
koniczyto edukacje na poziomie szkoty podstawowej, wyksztatcenie zawodowe
i niepelne $rednie miato 14%, Srednie i niepetne wyzsze 46%, a wyzsze az 36%
badanych.

Jak sie zdaje, badana zbiorowo$¢ stata sie elita stosunkowo niedawno. Odpo-
wiadajac na pytania o wlasna sytuacje zawodowa w latach 70-tych i 80-tych
ponad 90% respondentéw twierdzito, ze w latach tych nie zajmowato stanowisk
kierowniczych. Natomiast z instytucjami gminnymi, spotecznie lub w sposob
formalny zwiazanych byto w latach 70-ych - 15%, a w latach 80-ych - 21%
respondentéw. Ponad potowa badanych (57%) pracowala na obecnym stanowi-
sku nie dluzej niz 5 lat, a 42% kr6cej niz 3 lata.

Respondenci zdobywali do§wiadczenie zawodowe przede wszystkim w in-
stytucjach zwiazanych z rolnictwem, w organizacjach spétdzielczych, obstudze
rolnictwa, przemysle rolno-spozywczym i w PGR-ach (37%). Doswiadczenie
w pracy w przemysle miato 12%, w prowadzeniu wiasnej firmy 8%, a w prowa-
dzeniu gospodarstwa rolnego 20% respondentéw.

Nie ukrywam, ze przystepujac do badaf terenowych obawiatam sig ,,nieko-
rzystnych” dla perspektyw indywidualnej przedsigbiorczodci rezultatéw. Przy-
wiazanie do Weberowskiej tradycji my§lenia sprawilo, Ze nie spodziewatam sig,
by w Polsce ,gminnej”, gigboko osadzonej w katolickiej tradycji obecne byty
postawy ktére, zdaniem M.Webera, typowe sa raczej dla spoteczenstw prote-
stanckich, niz katolickich.
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Pamigc obowiazujacej w PRL-u ideologii, wrogiej wobec prywatnej wiasno-
Sci, skrzetnie kamuflujacej pragnienie zysku jako motywacje dzialania, regla-
mentujgcej pozwolenia na dzialalno$¢ w tzw. ,,sektorze prywatnym”, podtrzymy-
wala obawy o stan §wiadomosci spotecznej. Poddawano ja wszakze przez wiele
1at ideologicznej presji ksztattujacej postawy roszczeniowe i ,,wyuczong bezrad-
nos$¢”. Takze publicystyka ostatnich lat kreuje czasami obraz wsi biernej, zdezo-
rientowanej i niechetnej rynkowym regutom gry.

A jaki obraz ,.etosu przedsiebiorczo$ci” rysuje si¢ w §wietle badafi zrealizo-
wanych w 1993 roku?

Respondentom postawiono 5 zasadniczych pytafi. W pierwszym zapytano
0 przeznaczenie ewentualnej wygranej 4 mld (starych) zi. Wybory typu: dom,
luksusowy samochdd, wygodne zycie, podréze, ,,spedzenie reszty Zycia na zaba-
wie i rozrywkach” skomasowano w jednej kategorii okreslonej jako ,,orientacja
na konsumpcije”. Takiego wyboru dokonato 6% respondentéw. Ulokowanie pie-
nigdzy w banku na korzystny procent, spokojne i bezpieczne zycie calej rodziny,
spokojna praca na dotychczasowej pozycji bez trosk o codzienne sprawy, nazwa-
no ,,orientacjg na bezpieczefistwo”. Zadeklarowato ja 33% badanych. Natomiast
odpowiedzi, zainwestowatbym pieniadze liczac na szybki zysk, kupitbym lub
rozwingl przedsiebiorstwo z mys$la o przyszlosci rodziny, zainwestowatbym
w swoje gospodarstwo rolne, ujawniajace ,,orientacje na przedsigbiorczo$¢” wy-
brane zostaty przez 52% respondentéw.

Przedstawione powyzej dane dotycza wyboréw, ktérych respondenci doko-
naliby w ,pierwszej kolejno$ci”. Na drugim miejscu ponownic dominowata
»orientacja na przedsigbiorczo$¢” - z 47% wyborami, dalej ,,orientacja na bezpie-
czefistwo” - 38% wybor6w oraz orientacja na konsumpcijg - 6% wyboréw.

Tak wigc ,,orientacja na przedsigbiorczo§¢” pojawiata si¢ zdecydowanie naj-
czesciej u 52% badanych (na pierwszym micjscu), u 47% na drugim, oraz u 31%
- na trzecim miejscu.

Wyboru zachowania altruistycznego (,rozdatbym pieniadze na szlachetne
cele”) dokonato tylko 2% respondentéw.,

W drugim pytaniu zaproponowano respondentowi nieco mniejsza wygrang,
kilkaset milionéw zlotych i poproszono o wybér tylko jednego z siedmiu sposo-
béw wydania tych pieniedzy. ,Orientacje na przedsiebiorczo$¢” wykazali ci
sposréd nich, ktérzy wybrali, inwestycje w gospodarstwo rolne, w ushugi np.
turystyczne, Swiadczone przez rolnikéw, w zaloZenie wlasnej firmy lub inwesto-
wanie w firme zatoZong do spéiki z innymi. Etos przedsigbiorcy ujawnito w tym
pytaniu 68% badanych. ,,Orientacje na konsumpcje” wybrato 3%, a orientacj¢ na
bezpieczenistwo 18% badanych. Przewaga orientacji na przedsiebiorczo§¢ w po-
stawach naszych respondentéw zostata wigc potwierdzona.

Kolejna weryfikacje postawy ,.przedsigbiorcy” stanowito trzecie pytanie,
w ktérym respondent wybierat prace w sytuacji, gdyby raz jeszcze mogt zaczaé
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swoje Zycie zawodowe. odpowiedzi potwierdzity stabilno$¢ ujawnionych wczes-
niej postaw. ,,Bezpieczna” prace na pafistwowej posadzie lub w dobrze ptacacej,
solidnej firmie prywatnej wybrato 44% badanych. Prace na ,.swoim”, w gospo-
darstwie rolnym, na wiclkiej fermie, we wiasnej firmie oraz oszczedne zycie
z my$la o wlasnym, duzym przedsiebiorstwie wybrato 51% respondentow. Jezeli
prace w solidnej, prywatnej firmie oddzielimy od pracy w przedsigbiorstwie
pafistwowym i pracy na wysokim stanowisku w parstwie, t0 za pafstwowa
posada opowiedzialo si¢ jedynie 22% badanych.

Praca na ,,swoim” (w rolnictwie tub poza nim) oraz praca w prywatnej firmie
byly przedmiotem aspiracji najwigkszej liczby, bo 73% badanych. Dodajmy, Ze
w tym pytaniu co czwarty rolnik ujawnit marzenie o wielkiej fermie rolnej,
takiej, jakie widuje si¢ na amerykafiskich filmach.

Konstrukcja czwartego pytania zawierata mozliwo$¢ wyboru pomigdzy trze-
ma rodzajami motywacji pracy; motywacja (potrzeba) osiagnigc (zgodna z kon-
cepcja McCllelanda), motywacja o charakterze afiliacyjnym (akceptacja wspot-
pracownikéw i konformizm grupowy), oraz pragnieniem osiggni¢cia aprobaty
zwierzchnikéw. Najbardziej zgodny z istota etosu przedsigbiorcy byl pierwszy
typ motywacji wyrazajacy sie (w wielkim skrécie) w pragnieniu osiggnigcia
doskonato$ci zgodnej z posiadanym wzorcemni.

Motywacje tego typu wybrato 47% respondentéw. Pragnienie osiggnigcia
sukcesu, wysoko ocenionego przez zwierzchnikéw, zadeklarowato 26% respon-
dentéw, natomiast motywacje wspOlnotowa, (sympatic wspoipracownikow)
ujawnilo 25% badanych. Dodajmy, Ze motywacje czysto ekonomiczng potaczona
z minimalizacja wysitku wybrato TYLKO 1,2% naszych respondentéw.

Wréémy jednak do ,.etosu przedsigbiorcy”. Co najmniej 47% respondentow
ujawnilo spéjny typ postawy ztozony z charakterystycznych dla ducha przedsig-
biorczo$ci elementow.

Jezeli przypomnimy w tym miejscu, ze wiasng firm¢ prowadzito tylko 18%,
a wlasne gospodarstwo rolnicze 15% badanych, to liczba respondentéw
o wyraZznie skrystalizowanym etosie przedsigbiorcy (47%) symbolizuje poten-
cjalne mozliwos$ci rozwoju prywatnej dziatalno$ci w badanych gminach.

Rozwazania zakoiiczmy oméwicniem postaw badanych elit wobec zmian
dokonanych w Polsce po 1990 roku. Wszystkie dokonane wybory zgrupowano
w trzech kategoriach odpowiedzi, te zmiany to SZANSA, NIEWIADOMA, oraz
ZAGROZENIE I NEGACJA zmian.

Zdecydowanie najczg¢sciej wybierano ocene, iZ zmiany te 3 przede wszy-
stkim ,,wielkg NIEWIADOMA”, (42% odpowiedzi). Dalej przewazajg oceny typu
SZANSA, a wér6d nich, zmiany to szansa dla przysztych pokolef, to powrdt do
normalno$ci, to zimiana na lepsze - 26%, oraz zmiany to szansa dla miodych
i odwaznych - 25%.
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Negatywnie ocenito zmiany po 1990 roku 7% badanych. Dla nich sa one
wielkim utrudnieniem dla wszystkich; zmiang na gorsze, oraz szansg dia kombi-
natorow i 0szustow.

Na szczeg6lng uwage zastuguje wybdr , wielkiej NIEWIADOMET” dokonany
przez 42% respondentéw. Zauwazmy, Ze taki wybdr powinien wspéiwystepowad
z silnym dazeniem do poszukiwania bezpieczeristwa ekonomicznego, a wiec do
lokowania wygranych pienigdzy na bezpieczny procent w banku. Tymczasem
»orientacje na bezpieczentstwo™ wybrato tylko 33% badanych. Oznacza to, jak si¢
zdaje, ze ,.etos przedsigbiorcy” pojawia si¢ wéréd przedstawicieli badanych gmin
POMIMO, lub tez OBOK przekonania, iz zaréwno kierunek zmian jak i konse-
kwencja w ich przeprowadzaniu prezentowana przez elity rzadzace krajem nie
jest sprawa ostatecznie przesadzona.

Wazny rezultat prezentowanych badafi, to relacje pomigdzy ,,ctosem przed-
sigbiorcy” a sytuacjg spoteczno-zawodowa respondentéw. Przypomnijmy we-
whetrzne zréznicowanie badanych elit, rolnicy - 15%, wiasciciele prywatnych firm
- 18%, dyrektorzy, przewodniczacy, prowadzacy nie swoje firmy - 42%, responden-
ci pracujacy na stanowiskach podlegtych - 21%, inni, np. pracownicy parafii - 3%.

Analiza wynikéw wykazala, Ze etos przedsigbiorcy w sposéb najbardziej
konsekwentny i spojny prezentowali wiaSciciele firm. Zorientowani na prywatna
wlasno$¢ i przedsigbiorczo$é, o silnej motywacji osiagnieé, najbardziej pozytyw-
nie oceniali dokonujgce sie w Polsce zmiany. Nie szukali bezpieczefistwa w pai-
stwowych przedsiebiorstwach i nie obawiali sie niewiadomego, ktére towarzyszy
transformacji ustrojowej. Obecna w rodzinach tradycja prywatnej przedsigbior-
czoSci wywierata pewien wplyw na ich postawy.

Kolejna grupa o silnym, aczkolwiek niejednorodnym etosie przedsigbiorcy
byli rolnicy. Przywiazani do prywatnej wlasnosci, ,,pracy na swoim”, ograniczo-
nej konsumpcji, szukali réwnocze$nie bezpieczefistwa, oceniajac dokonujace sig
w Polsce zmiany jako wielka niewiadomg. Ich motywacja pracy to pragnienie
osiggniecia sukcesu w oczach autorytetow, w drugiej kolejnosci, potrzeba osiag-
ni¢¢. To indywiduali$ci w stopniu daleko mniejszym, niz wiasciciele firm. Nie
my$la o szybkich zyskach i o dodatkowych Zrédtach utrzymania (nie cheg inwes-
towaé w obstuge turystéw, w warsztaty i etc). Tylko 24 rolnikéw marzylto o wiel-
kiej, amerykanskiej fermie i az 41 o spokojnym prowadzeniu gospodarstwa.
Rokhicy chcieli pozosta¢ rolnikami, 59 na 74 mys$lato gtéwnie o inwestycjach
w rolnictwo. Etos ujawniony przez rolnikéw wykazywat przedsigbiorczos¢ ukie-
runkowang na prowadzenie gospodarstwa rolniczego. Przypomnijmy jednak, ze
respondentami byl najlepsi gospodarze danej gminy. Nic dziwnego, Ze zamie-
rzali nadal prowadzi¢ swoje gospodarstwa i na tym polu odnosi¢ sukcesy.

Dyrektorzy, przewodniczacy rad réznego rodzaju i inni sprawujacy funkcje
kierownicze w przedsiebiorstwach i instytucjach wykazali relatywnie silniejsza
»orientacje na bezpieczefistwo”, co nie oznacza pragnienia stabilizacji na doty-
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chczasowej pozycji zawodowej. Orientacja na przedsigbiorczo$C tej grupy nie
byta wysoka, w jednym z pytan okazata sie nizsza niz wsréd pracownikéw podle-
glych innym. Preferencje wobec pracy zawodowej dzielity dyrektor6w na trzy po-
dobne liczbowo grupy, praca na swoim, praca w prywatnej, solidnej firmie oraz
praca w instytucji paistwowej. Dodajmy, ze potrzeba osiagniec byta w dyrektor-
skich postawach bardzo widoczna, nie tak czesta, jak w postawach wiascicieli firm,
lecz wyzsza niz w postawach pozostatych respondentéw. Wazna motywacja pracy
dyrektoréw byla akceptacja przez zwierzchnikOw. Dyrektorzy najbardziej optymi-
stycznie oceniali zmiany, ktére dokonaty sig¢ w Polsce po 1990 roku.

3. Etos przedsigbiorcy w spotecznosciach wiejskich w Swietle badan
z 1994 roku.

Badania w 1994 roku objety reprezentatywna probe losowa (PESEL) 1178
dorostych mieszkaicéw 254 wsi, ktérym postawiono, wsréd wielu innych, takze
te pytania, na ktére odpowiadali przedstawiciele elit wiejskich w 1993 roku.

W 1994 roku w odpowiedziach na pytanie o przeznaczenie wygranej ok.
4 miliardéw (starych) zlotych ,orientacja na bezpieczefistwo” wybrana zostala
przez 38% badanych, ,orientacje na konsumpcj¢” ujawnito 30% respondentow,
a ,,orientacja ku przedsigbiorczoéci” (26%) zajeta trzecie miejsce wsrdd prefero-
wanych przez mieszkaficOw wsi strategii zachowan. Perspektywa mmiejszej wy-
granej, (kilkaset milion6éw starych zl.), nie zapewniajacej bezpiecznego ,.zycia
z procentéw”, znacznie cz¢$ciej wywotywata deklaracje sygnalizujace obecno$é
,ducha przedsigbiorczosci”. Pragnienie zatozenia wiasnej firmy wyrazilo w tym
pytaniu 42% badanych, ,,orientacja na bezpieczefistwo” pojawita si¢ u 34% respon-
dentéw, a ,,orientacja na konsumpcje” w deklaracjach 19% odpowiadajacych.

Pamigtamy, ze w 1993 roku, ,przedsigbiorczo$¢” deklarowana przez przed-
stawicieli ELIT wygrywala z kazda inng strategia zachowan. Jednakze badania
w 1994 roku objety wszystkich mieszkaficéw wsi, w tym takze emerytéw, ren-
cist6éw, bezrobotnych, stanowiacych w sumie ponad 30% calej zbiorowosci. Nic
dziwnego, ze ,.etos przedsigbiorczodci” nie stanowit wsréd WSZYSTKICH mie-
szkancow wsi dominujacego typu orientacji.

Interesujace réznice w wynikach badaf uzyskanych w 1993 i 1994 roku
ujawnily takze odpowiedzi na pytanie o ocene zmian, jakie w naszej gospodarce
wprowadzono po 1990 roku. Wszystkie odpowiedzi zgrupowano podobnie,
w 4 kategorie, SZANSA w diuzszej i krétszej perspektywie, NIEWIADOMA,
UTRUDNIENIE oraz NEGACJA T KRYTYKA tych zmian.

W 1993 roku przedstawiciele ELIT wiejskich zdecydowanie najcz¢sciej wy-
bierali ocene ,,Wielka NIEWIADOMA”, kolejno, SZANSA dla przysztych pokoleri
i SZANSA dla miodych i odwaznych, najrzadziej pojawiata si¢ NEGACJA zmian.
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W 1994 roku wyraZnie wzrosta liczba odpowiedzi wskazujacych na nega-
tywne skutki zmian, np. zmiany to szansa DLA KOMBINATOROW 1 OSZUSTOW
(72%). Nadal jednak wiele wskazafi otrzymata ocena, zmiany to SZANSA DLA
MEODYCH, ODWAZNYCH I DLA PRZYSZLYCH POKOLEN (lacznie 85%). Wy-
boru wielkiej NIEWIADOME] dokonywano réwnie cz¢sto jak w 1993 roku (54%),
za§ UTRUDNIENIE, prawie nieobecne w 1993 roku, dostrzegto tym razem 27%
respondentéw. Roczne doSwiadczenia ujawnily cata ztozono$¢ zmian, jego nega-
tywne i pozytywne skutki. Okazalo si¢, Ze zmiana oznacza konieczno§¢ podjecia
wysitku przystosowania do nowej sytuacji (UTRUDNIENIE), oraz potencjalna
mozliwo$¢ naduzy¢ (kombinatorzy i oszuéci). Jednak poparcie dla dokonujacych
sie zmian bynajmmiej nie ostablo. Nadal ich pozytywne skutki dostrzegli prawie
wszyscy badani (85%). Dodajmy, ze suma odpowiedzi w badaniach 1994 roku
przekracza 100% poniewaz respondenci dokonywali wyboru trzech z 8 mozliwosci.

W celu uzyskania bardziej wyrazistego obrazu rezultatéw badan z 1994 roku
przeprowadzono wewnetrzne korelacje trzech pytafl, co pozwolito w dalszych
analizach wykorzysta¢ ,,wskaZnik przedsigbiorczodci”. Byly to dwa pytania
0 spos6b wydania wygranej sumy 4 miliardéw lub kilkaset starych ztotych oraz
trzecie, mierzace ,,potrzebeg osiagniec” respondentow.

W rezultacie otrzymano zréznicowanie badanej zbiorowosci na pieé¢ grup
0 odmiennym stosunku do przedsig¢biorczosci, od pelnej ,.orientaciji ku przedsie-
biorczo$ci”, tych (21%), ktérzy konsekwentnie deklarowali pragnienie prowa-
dzenia wlasnej firmy lub gospodarstwa oraz potrzebg osiagnigé w dziatalnosci
zawodowej, po catkowity brak takiej orientacji (16% badanych) wybierajacych
»konsumpcje” lub poczucie bezpieczefistwa. Pomiedzy tymi skrajno$ciami mie-
szczg sig respondenci o nieco stabszej orientacji ku przedsiebiorczosci - 20%,
ktérzy obok potrzeby osiagnig¢é deklarowali pragnienie posiadania firmy lub
gospodarstwa tylko w odpowiedzi na jedno z pytafi; dalej respondenci zaintere-
sowani wlasng firmg lub gospodarstwem, ale nie daZzeniem do wysokich stand-
ardéw w pracy, czyli 11% zainteresowanych prowadzeniem ,.biznesu”; oraz
ostatnie grupa, 31% badanych mieszkaficéw wsi, ktérzy co prawda kieruja sie
w pracy potrzeba doskonatosci, ale w znikomym stopniu my§la o prowadzeniu
wlasnej firmy lub gospodarstwa.

Tak wigc ,.etos przedsigbiorczosci” obecny byt w 1994 roku w postawach
41% respondentéw, ,,biznes bez doskonato$ci” charakteryzowat 11% badanych,
profesjonalizm poza prywatng przedsi¢biorczo$cia” zadeklarowato 31% miesz-
kafcow wsi, a 16% odpowiadajacych na omawiane pytania nie pragneto ani
profesjonalizmu w pracy, ani wlasnej firmy lub gospodarstwa.

Jakie cechy spoleczno-demograficzne wyrdzniaja kazda z tych grup? Przede
wszystkim wyzszy poziom wskaZznika przedsi¢biorczo$ci ujawnili, podobnie ja'k
w 1993 roku, respondenci posiadajacy WEASNE gospodarstwo lub firme. Wéréd
rolnikéw byto az 59% respondentéw o silnym ,.etosie przedsighiorczosci”, wsréd
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wiadcicieli firm byto ich 57%. Tylko co trzeci (33%) respondent nie bedacy
wlascicielem ani ziemi ani firmy wykazat podobna orientacje. Catkowity brak
zainteresowania przedsiebiorczoscia pojawit sie wéréd ,,nierolnik6w” i ,,niewta-
$cicieli” stosunkowo czesto, bo u 21% przedstawicieli tej grupy. Natomiast
wér6d wlascicieli firm Tub gospodarstw rolnych tylko, (odpowiednio), u 3% i 8%
badanych.

Dodajmy takze, ze wysoki poziom wskaZznika przedsigbiorczosci ,towarzy-
szyt” whascicielom gospodarstw rolniczych o powierzchni od 10 ha w gore.
Najbardziej wyrazi§cie zwiazek pomiedzy powierzchnig gospodarstwa i orienta-
cja ku przedsigbiorczosci wida¢ wérdd respondentéw o najwyzszym i najnizszym
wskazniku przedsiebiorczodci, im wiecej ziemi (powyzej 5 ha) posiadaja jej
wladciciele, tym czesciej sa przedsigbiorcami i zarazem coraz mniejszy udziat
w tym gronie ludzi przedsigbiorczoscia niezainteresowanych.

Na pytanie o to, czy badany zdecydowat si¢ w ciagu ostatnich czterech lat na
powazng zmiang w zyciu zawodowym, gospodarstwie lub firmie, pozytywnie
odpowiadali przede wszystkim respondenci zorientowani ku przedsigbiorczosci,
a szczegOlnie ci, ktérzy dokonali tej zmiany pod wplywem samodzielnych prze-
myS§lefi i kalkulacji. Az 59% sposréd tych, ktérzy takiej zmiany dokonali samo-
dzielnie to ludzie o silnej orientacji ku przedsigbiorczosci. Tylko 7% badanych
deklarujacych przeprowadzenie zmiany to respondenci 0 najnizszym wskazniku
przedsigbiorczosci.

Kolejny problem to poziom wskazZnika przedsigbiorczosci w grupach spote-
cznych réznigcych si¢ wiekiem i poziomem wyksztalcenia. Najbardziej konse-
kwentnie zorientowani ku przedsigbiorczodci byli mieszkaficy, wsi w przedziale
wieku od 25 do 44 roku zycia. To oni przede wszystkim deklarowali pragnienie
pracy ,,ha swoim” oraz motywacje pracy zblizona do potrzeby osiagniec. Naj-
miodsi, w przedziale wieku pomigdzy 16 a 24 rokiem Zycia chcieliby prowadzic
wlasny biznes, ale nie potrzeba doskonatosci w pracy byta norma wedle ktorej
zamierzali by¢ biznesmenami. Im starsi wiekiem s3 nasi respondenci, tym mniej-
sza role w ich postawach odgrywa przedsiebiorczos$¢ i tym wazniejsze jest pra-
gnienie bezpieczenstwa.

Zwiazek etosu przedsiebiorczosci z poziomem wykszialcenia mieszkancow
wsi nie ma charakteru liniowego. Zdecydowanie najwieksze zainteresowanie
,praca na swoim” i to zaré6wno tg motywowana potrzeba osiagniec, jak i pozba-
wiong takiej motywacji, deklaruja mieszkaficy wsi z wyksztalceniem zasadni-
czym zawodowym, $rednim i niepetnym $rednim, najczesciej technicznym. Zde-
cydowanie najstabiej widoczny jest ,.etos przedsigbiorcy” wsrod ludzi o podsta-
wowym i niepelnym podstawowym wyksztatceniu. Natomiast niewielka liczba
respondentéw z wyzszym i niepelnym wyzszym wyksztatceniem (5%) utrudnia
jednoznaczng oceng wptywu wyzszego wyksztatcenie na przedsigbiorczosc.
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Najbardziej interesujacy okazat si¢ jednak rozklad ,.ctosu przedsigbiorcy”
w poszczegolnych grupach spoleczno-zawodowych. ,Orientacja ku przedsie-
biorczo$ci” obecna byta przede wszystkim w postawach trzech grup mieszkan-
céw wsi, wsréd rolnikoéw lgczacych prace w gospodarstwie z dodatkowym za-
trudnieniem poza nim, rolnikéw traktujgcych gospodarstwo rolne jako jedyne
Zrédto dochodu oraz, przede wszystkim wéréd mieszkajacych na wsi wiascicieli
prywatnych firm. Szczeg6lnie interesujace wydaje si¢ pojawienie grupy zwanej
dawniej ,,dwuzawodowcami” jako tej, ktéra w wigkszym stopniu, niz inne grupy
spoleczno-zawodowe skionna jest prowadzié dziatalnos$¢ na wlasny rachunek.

Jak si¢ zdaje, posiadanie ziemi sprzyja traktowaniu prywatnej wtasnosci
L2warsztatu pracy” jako warto$ci pozytywnej i pozadanej. Potwierdzenie prezen-
towanej powyzej zaleznoSci uzyskano w korelacji wskaznika przedsigbiorczosci
z deklarowanym (w otwartym pytaniu), najwazniejszym Zrédtem dochod6éw re-
spondenta. Badani prowadzacy gospodarstwo rolne wykazywali ponownie silna
,orientacje ku przedsigbiorczosci”.

Naturalnie zdecydowanie NAJSEABIEJ . przedsigbiorczo§¢” pojawita sie
w postawach EMERYTOW I RENCISTOW. Natomiast zaréwno respondenci za-
trudnieni w gospodarstwach powstalych z dawnych PGR-6w, jak i bezrobotni
deklarowali ,,orientacje ku przedsiebiorczos$ci” znacznie czg¢sciej, niz, na przy-
ktad uczniowie i studenci oraz, naturalnie, emeryci i rencisci. Mlodziez wyrazata
pragnienie prowadzenia firmy, (biznesu) w sposéb, w ktérym potrzeba osiagniec
czy doskonato$¢ w pracy nie sq konieczne.

Ostatnim interesujacym elementem spoteczno-kulturowych uwarunkowan
przedsigbiorczo$ci w spotecznoS§ciach wiejskich jest rola TRADYCII prowadze-
nie wlasnej firmy lub gospodarstwa w rodzinie respondenta. Czy TRADYCJA
RODZINNA wspéttworzy postawe, ktora okreslitam jako ,.etos przedsigbiorcy™?

Okazalo sig, ze stosunek do prywatnej wiasno§ci i pracy ,.,na swoim” jako
wartosci akceptowanej 1 pozadanej przekazywany jest w kregu najblizszej rodzi-
ny. W§réd warto$ci przekazywanych w tradycyjnej chiopskiej rodzinie centralne
miejsce zajmowata WEASNOSC ZIEMI. Dzisiaj szacunek dla wiasnosci i sposobu
zycia rodziny pracujacej ,,na swoim” niezbedny, jak si¢ zdaje, dla rozwoju tzw.
»matej przedsi¢biorczoscei”, przekazywany jest nastgpnym pokoleniom gléwnie
w rodzinach rolnikéw, takze dwuzawodowcOw, oraz wiascicieli matych firm. Co
wydaje si¢ bardzo interesujacym rezultatem badaf, w takich rodzinach przekazy-
wana jest takze pouzeba osiggni¢é, a wigc norma nakazujaca przestrzeganie
w pracy standardow doskonato$ci.

Potrzeba osiagniec pojawia si¢ takze w deklaracjach ludzi z wyzszym i nie-
pelnym wyzszym wyksztalceniem. Ale wyksztatcenie, w $wietle prezentowa-
nych badan nie jest czynnikiem stymulujacym pojawienie si¢ orientacji ku przed-
sigbiorczodci, rozumianej jako ,,moralna i intelektualna warto§¢, wyzwalajaca
w jednostkach gotowo$§¢ samodzielnego podejmowania aktywnoSci, przede
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wszystkim dziatalnosci gospodarczej, oraz §wiadomego preferowania jéj w miej-
sce dotychczasowego korzystania z d6br i ustug dostarczanych przez pati-
stwo”.® Poréwnanie wynikéw otrzymanych w obu badaniach jednoznacznie
wskazuje na zdolno§¢ spolecznosci wiejskich do socjalizacji swoich czionk6éw ku
przedsigbiorczoéci. Tradycja pracy na swoim, ograniczanie konsumpcji na rzecz
inwestowania w dziatalno$§¢ produkcyjna lub gospodarcza, przyzwyczajenie do
ciezkiej i systematycznej pracy okazaly si¢ istotnym elementem sktadowym etosu
przedsigbiorczo$ci. Naturalnie najwigksze szanse maja ci sposrod mieszkancow wsi,
kt6rzy potrafia zdobyé€ si¢ na pewna autonomi¢ wobec chtopskiej i rolniczej wspol-
noty, a wiec tzw. dwuzawodowcy i wlasciciele prywatnych firm.

Pozwole sobie na zakoficzenie przytoczy¢ fragment komunikatu z badan
zrealizowanych przez CBOS, w marcu 1996 roku, potwierdzajacy moje ustalenia.
Komunikat nosi tytut ,,Aspiracje Polakéw, czyli na co przeznaczylibySmy wyso-
ka wygrana” i zawiera nast¢pujacy wniosek: ,,Aspiracje poszczegllnych grup
spoteczno-zawodowych sa zréznicowane. Wrdd emerytéw i rencistow dominu-
je model rodzinny, wér6d CHLOPOW I PRYWATNYCH PRZEDSIEBIORCOW -
LJNWESTYCYINY”, natomiast wéréd inteligencji, pracownikéw umystowych
i robotnikéw -, konsumpcyijny”.

A jak wygladata, w §wietle badafi zrealizowanych w 1994 roku rzeczywista
,przedsiebiorczo$¢” rozumiana jako konkretna dziatalno$¢ gospodarcza miesz-
kancow wsi?

Najbardziej interesujacy okazat si¢ ,,ptynny” charakter tej aktywnosci. W py-
taniu zadanym wprost, prowadzenie wiasnej firmy zadeklarowato tylko 2,5%
respondentéw. Jednakze w Kkolejnych pytaniach, weryfikujacych t¢ deklaracje
liczba wiejskich przedsiebiorcéw okazata si¢ nieco wieksza, nawet do 7% wszy-
stkich dorostych mieszkaicéw wsi. Ujawnity ja pytania o licz¢ pracownikéw
zatrudnionych we wtasnej firmie, o pracownik6w bedacych czionkami rodziny,
0 Zrodta dodatkowych dochodéw etc. Zauwazmy, ze ,,ptynny” charakter wiej-
skiej przedsigbiorczoScei to rezultat unikania rejestracji dziatalnosci gospodarczej
przez wiascicieli ziemi. Laczenie tej dziatalnosci z oficjalnym prowadzeniem
gospodarstwa rolnego lub nawet pasywnym posiadaniem ziemi umozliwia ptace-
nie korzystniejszego, nizszego podatku rolnego.

Posiadanie ziemi, w §wietle prezentowanych badaf (1994 rok) deklarowato
43% mieszkaficow wsi, po odliczeniu dziatek do 1 ha pozostalo 38% wiascicieli
ziemi. Réwnoczes$nie tylko 17% badanych uznalo gospodarstwo rolne za podsta-
wowe zZrédto dochodéw, a dalszych 11% za Zrédto dodatkowe. Oznacza to, Ze
okolo 10% wiascicieli ziemi nie czerpie z faktu jej posiadania ZADNYCH, nawet
dodatkowych dochodéw. NajwyraZniej proces odchodzenia mieszkancow wsi od

(5) M.Novak: The Catholic Ethic and the Spirit of Capitalism. New York, Toronto, The Free Press,
1993, 5. XV.
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rolnictwa trwa, a jego etapem przejSciowym jest TRWANIE przy posiadaniu
ziemi jako formy ZABEZPIECZENIA lub utrzymania statusu rolnika po to, by
prowadzié inna, niekoniecznie rolnicza dziatalno$¢ gospodarczs.

Na zakoiiczenie pordwnajmy zasieg ,,wiejskiej” przedsigbiorczosci z ,,miej-
ska” w oparciu o inne badania i sondaze socjologiczne. K.Jasiecki i Wi.Wesolo-
wski pisza ,,Analiza spolecznych korzeni elity nowego biznesu dowodzi, ze
w wigkszoSci rekrutuja sie oni z obszaru ,,wiejsko-matomiasteczkowego” i dalej
»w konicu 1993 roku pracodawcy i pracujacy na rachunek wiasny poza rolnic-
twem stanowili 11,4% og6tu zawodowo czynnych”.®® Naturalnie byli wéréd nich
zar6wno mieszkaicy wsi jak i miast. Autorzy zauwazaja takze, ze w paistwach
zachodnich odsetek drobnych prywatnych wiascicieli firm, wéréd wszystkich
czynnych zawodowo poza rolnictwem, nie przekracza 5-10%.

J.Kurczewski w oparciu o rezultaty badaid OBOP z 1993 roku podaje, zZe
pracujacych na wilasny rachunek (poza rolnikami) byto w 1993 roku 7,7% doro-
stych obywateli kraju.”’ natomiast H.Domiafiski, przytacza dane uzyskane
w 1993 roku w Polskim Generalnym Sondazu Spotecznym, z ktérych wynika, 7e
wlasciciele firm (poza rolnikami stanowili 5,7% og6tu pracujacych.® Podobne
dane podaje takze CBOS. Tak zwana ,,mala przedsicbiorczo$¢” tworza prywatne
zaklady zatrudniajace najczegsciej (w 95% przypadk6w) nie wigcej niz 5 os6b.
Mniej wiecej co druga firma zatrudnia tylko jednego pracownika a w pozostatych
pracuje gléwnie wiasciciel i jego rodzina,®?

Tak wigc przedsiebiorczo$¢ wiejska ,,mierzona” postawami ludzi i liczba
przedsigbiorcow, a nie wielkoScia kapitalu i osigganymi zyskami nie odbiega
w sposOb wyraZzny od przedsigbiorczo$ci ,.miegjskiej”. To nie postawy i system
warto$ci mieszkancOw wsi stanowig bariera dla gospodarki rynkowej. To proble-
my zwigzane ze strukturg naszego rolnictwa, bezrobociem agrarnym i nie tylko
agrarnym, brakiem kapitatu, spadkiem dochod6w mieszkaficow wsi i innymi
czynnikami ckonomicznymi sprawiaja, z¢ wiejska przedsi¢gbiorczo$¢ nie zawsze
dor6wnuje ,,miejskiej” efektywno$cia i rentownoScia mierzona dochodami wia-
Scicieli.
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