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SPOS’!‘RZEZENIA POHOSPITACYJNE
Z NIEKTORYCH SZKOLEN W DORADZTWIE
ROLNICZYM

Doradztwo rolnicze petni funkcje diagnostyczna, prognostyczng, instrumen-
talno-techniczna i teorio-poznawcza. Ich realizacja polega na poznaniu Srodowi-
ska rolniczego, by okreslié jego realne potrzeby, bedace punktem wyjscia do
ukierunkowania pracy doradczej. Rozeznane potrzeby zblokowane w problemy
do rozwiazania wchodza do programu doradczego. Obejmuje on tresci, metody
i §rodki realizacji. Waznym jest dobSr odpowiednich technik, by skutecznie oddzia-
tywywaé na instrumenty poznawcze odbiorcéw dziatalnosci doradczej. Poznanie
prawidtowosci wystepujacych od momentu analizy Srodowiska rolniczego az do
zaspokojenia jego potrzeb wzbogaca teorig doradztwa rolniczego. (1). Sposrod wie-
lu metod pracy doradczej najczeéciej stosowana sa szkolenia rolnicze. Wystepuja
one w réznych etapach w systemie transmisji wynikéw badafi naukowych do
praktyki rolniczej. Tym samym obejmuja rézne osoby oddzialywujace 1 podle-
gajace oddziatywaniu. Skuteczno$¢ oséb oddziatywujacych zalezy giéwnie od
ich wiedzy merytorycznej, jak i psychologiczno-pedagogicznej wyznaczajacych
sposéb przekazywania. Mozna by okresli¢, ze nie wystarczy wiedzied, ale tez
i umie¢ oddziatywywaé. Przyjmowanie treéci przez osoby podlegajace oddzialy-
waniu zalezy od ich stanu §wiadomosci oraz metod i technik na nie skierowa-
nych. Polega to na uruchomieniu proceséw poznawczych, ktére aktywizowatyby
inne procesy i whasciwoéci psychiczne, a nade wszystko motywacje. Czy
w szkoleniach wystepujacych w doradztwie rolniczym istnieje odpowiedni dobor
metod i technik vddziatywania na odbiorcéw, staje si¢ przedmiotem i celem
niniejszego op.acowania.

*  Artykut dyskusyjny. Prosimy czytelnik6w, a zwtaszcza doradc6w o opinig omawianych zagad-
niefl (przyp. red.).
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W ramach przedmiotu specjalistycznego w zakresie doradztwa rolniczego ze
studencka grupa seminaryjna odbyto hospitacje szkolen rolniczych. Oto chara-
kterystyka i przebieg niektérych z nich.

® Szkolenie I - organizowane przez Wojew6dzki Osrodek Doradztwa Rolni-
czego we Wroclawiu na temat: ,,W zagrodzie wiejskiej gospodarka wodno-scieko-
wa”. Tresci przekazywali naukowcy z Akademii Rolniczej we Wroctawiu poru-
szajac takie problemy, jak:

— Wplyw Sciekéw wiejskich i odpadéw ptynnych na jakoéé wéd w obrebie

wsi;

~ Oczyszczanie Sciekdw w zagrodach wiejskich;

— Oddziatywanie wysypiska odpadéw bytowych na jako$¢ wéd podzie-

mnych;.

— Wodociagi zagrodowe - wybrane zagadnienia,

— Prawne aspekty gospodarki wodno-$ciekowej na terenach wiejskich.

Catos¢ prezentowanych doniesieri naukowych stanowi logiczny uktad doty-
czacy zagadnienia ochrony $rodowiska. Biorac pod uwage system transmisji
wynikéw badai naukowych do praktyki rolniczej nalezy uwazad, ze przedsta-
wiona problematyka naukowa zostata przyjeta przez o§rodek doradztwa i prze-
kazano ja kadrze wiodacej. Odbiorcami tresci byli przedstawiciele administracji
wojewddzkiej i gminnych zajmujacy si¢ ochrona §rodowiska. Organizatorzy
przygotowali salg do spotkania szkoleniowego poprzez: odpowiednie nagtos$nie-
nie, obrazowy odbiér, ustawienie stolikéw w formie podkowy, wystawe z najno-
wszymi doniesieniami o tematyce ochrony srodowiska w formie ulotek i broszur
oraz innej tematyki. Kazdy uczestnik otrzymat teksty prezentowanych tresci,
wydane przez Koto Polskiego Klubu Ekologicznego przy Akademii Rolniczej
oraz Wojewddzki O$rodek Doradztwa Rolniczego we Wroctawiu. Po wprowa-
dzeniu w zagadnienie, dokonanym przez Pania Dyrektor O$rodka Doradztwa
1 Kierownika Dzialu Marketingu, nastapila prezentacja doniesiefi przez ich auto-
réw. Stosowano powszechnie znana metode wyktadu akademickiego. Stowo mé-
wione bylo przystepne dla odbiorcé6w, a wzmocnione aparatura nagla$niajaca
zagluszato drobne rozmowy uczestnikéw, a przede wszystkim oddziatywato na
instrument poznawczy, jakim jest stuch. Dodatkowym $rodkiem dla proceséw
poznawczych odbiorcéw byly obrazy ptaskie na ekranie w postaci tabel, wykre-
séw 1 przeZroczy. Materialy pomocnicze dla odbiorcéw w formie broszury
z przedstawionymi treSciami pozwolily bardziej kompleksowo wilaczad nie tylko
zmystowa, ale tez intelektualng strong¢ osobowosci odbiorcéw. Kazde wystapie-
nie zgodne bylo z dydaktyczna zasada pogladowosci, nakazujacej, by pojecia,
ktére maja by¢ w umysle, wczesniej byly, w zmystach. Na uwage zastuguje tez
fakt podsumowania treci wystapien, co jest sprawa doniosta w procesie dyda-
ktycznym rozumianym w aspekcie psychologicznym i pedagogicznym. Ponadto
wyktadowcom chodzito o wzmocnienie uktadu, jaki powstaje migdzy konkretem
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(w omawianym przykladzie tabel, wykres6w, przezZroczy) a pojeciami oraz
0 umocnienie, ugruntowanie i podkre§lenie wprowadzonych tresci. Calo$¢ spot-
kania szkoleniowego zakoriczylo si¢ narada, w ktérej dominowata metoda ,,bu-
rzy mézgéw”. Dyskutowano, jak skutecznie rozwigzywac problem ochrony $ro-
dowiska w zagrodzie wiejskiej uwzgledniajac gospodarke wodno - Sciekowa. Ten
ostatni etap szkolenia jest godny podkre§lenia, gdyz przygotowana przez pracowni-
kéw nauki kadra wiodaca (przedstawiciele administracji) bedzie mogta pilotowaé
temnaty naukowe do praktyki. Podsumowujac to szkolenie nalezy podkresli¢ walory:
poznawcze (polegajace na wielostronnym przedstawieniu zagadniedi dotyczacych
gospodarki wodno-Sciekowej w zagrodzie wiejskiej), ksztafcqce (oddziatywanie od-
powiednimi technikami na instrumenty poznawcze odbiorcéw) oraz wychowawcze
(wyrazajace si¢ w ksztaltowaniu postaw proekologicznych).

Inaczej wygladaty szkolenia w podstawowym ogniwie doradczym.

® Szkolenie IT - organizowane przez Rejonowy Zesp6t Doradztwa Rolni-
czego na temat: ,,Technologia uprawy ziemniaka”. Organizatorzy zadbali o licz-
na grupeg odbiorcéw. Bylo wéréd nich duzo miodych rolnikéw. Oczekiwali oni
wiele od doradcéw. Sala szkoleri posiadata tablice i krede, odtwarzacz wideo,
ta$éme z nagraniem o uprawie ziemniaka. Prowadzacy szkolenie, siedzac za sto-
fem, przez godzing méwit o uprawie ziemniakéw, koncentrujac sie gléwnie na
ich chemiczne] ochronie. Jedynym wsparciem dydaktycznym byla wczeéniej
rozdana broszura, do ktérej odwotywat sie dla potwierdzenia swoich stéw. Od-
nosilo sie wraZenie, ze jest ona konspektem, a nie pomoca dydaktyczna. Prowa-
dzacy pod wzgledem merytorycznym posiadal wiadomosci w prezentowanym
temacie, lecz nie posiadal znajomosci sposobu przekazywania. Nie bylo to zgod-
ne z zasadami dydaktycznymi. Metoda pracy ze stuchaczami przypominata wy-
ktad popularyzowania wiedzy. Jednakze nie doprowadzono do dyskusji ani po-
gadanki, ktére to metody nalezy wiaczy¢é do tego typu wykladu, by sprostad
zasadzie aktywizacji. Zamiast podsumowania treci zaproponowano pytania, na
ktére prowadzacy odpowiadat niechetnie. Taki sposéb nie stuzy doradztwu. Wy-
maga si¢ od doradcy partnerstwa, poszanowania godnosci drugiego czlowieka.
Nie bylo narady po szkoleniu, a rolnicy byli zainteresowani indywidualnym
i grupowym zaopatrzeniem si¢ w material sadzeniakowy, Srodki ochrony roslin
i nawozy mineralne. Nie wykorzystano miejscowych (w o§rodku) pomocy dyda-
ktycznych. W chwili opuszczania przez rolnikéw sali szkolefi organizatorzy za-
proponowali im, by zabrali ze soba kasety wideo i w domu spokojnie je obejrzeli.
Szkoda, ze tego nie zrobili ze specjalista zajmujacym si¢ tym zagadnieniem.

® Szkolenie III - miato byé na temat uprawy roélin pastewnych, ktérego
oczekiwali rolnicy. Tymczasem zmieniono go na dwa inne. Pierwszy prezento-
wany byl przez przedstawiciela firmy ,,DowElanco” na temat zastosowania §rod-
ka Kompal 365 SE w zwalczaniu chwastéw w uprawie zbdz. Prowadzacy do-
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konat charakterystyki srodka, przedstawil jego zalety. Na koniec swojego wystg-
pienia rozdat ulotki w specjalnie dobranej reklaméwce foliowej. Dodatkiem by}
dhugopis firmy. Oddziatywanie szkoleniowca odbywato si¢ tylko poprzez stowo
moéwione (dZwigk). Zaprzepascit oddziatywanie na wzrok, a ulotka stwarzala ku
temu warunki. Byly w niej dane obrazujace dawkowanie, stosowanie w odpo-
wiedniej temperaturze i fazach rozwojowych ro§liny uprawnej oraz zwalczanie
chwastéw Srodkiem Kompal 365 SE. Nalezato upatrywaé, ze prowadzacy bat sie
rozproszenia uwagi u stuchajacych, nie dajac im materialéw szkoleniowych.
Bylo to bledne stanowisko, gdyz ludzie doro§li w przeciwiefistwie do dzieci
1 miodziezy maja uwagg dowolna. Ich przyjscie na szkolenie byto z wyboru i §wiad-
czylo o poszukiwaniu rozwiazan potrzeb doradczych.

Drugi temat realizowany w tym szkoleniu dotyczyt szeroko pojetej ochrony
roslin uprawnych. Nie okreslono jasno prezentowanego zagadnienia. W pier-
wszej czesci skupiono si¢ na oméwieniu przepiséw funkcjonowania paristwowej
inspekcji ochrony rolin. Przedstawiono wiele nakazéw, zakazéw, przykrych
konsekwencji administracyjnych itp. Trzeba pamietaé, ze doradztwo nie labi
takich uje¢. Okres sprawowania funkcji doradcy i administratora jest juz przezyt-
kiem. W czgsci drugiej skupiono si¢ nad techniczna strong wykonywania Zabiegu
ochrony rodlin uprawnych. W tym celu wyswietlono film wideo. Tego typu
materiat jest wielka zdobycza w pracy o§wiatowo - doradczej. Film pozwala
zastapi¢ wycieczke, a zblizenie kamery do obiektu obserwowanego ukazuje
drobne szczegéty. Podobnie jak do wycieczki, tak i do ogladania tresci filmu,
nalezy uczestnikéw przygotowaé poprzez wczesniejsze ukierunkowanie: na co
zwréci€ uwage. W ten sposéb wiacza sig metode obserwacji uczestniczacej. Ludzie
spostrzegaja to, co jest zatozeniem prowadzacego zajecia. W okre§lonym momencie
mozna wycieczke, a tym bardziej projekcje filmu, wstrzymaé dla wyjagnienia, pod-
kreslenia obserwowanego faktu. To staje si¢ elementem aktywizujacym uczestni-
k6w i prowadzacego szkolenie. Stwarza szanse do uruchomienia proceséw psychi-
cznych os6b bioracych udziat w szkoleniu. Niewykorzystanie materiatéw dydakty-
cznych jest uchybieniem dla przebiegu proceséw poznawczych, emocjonalnych,
wolicjonalnych, pamigci i my§lenia uczestnikéw szkolenia. Tym samym brakuje
mozliwosci realizacji celéw ksztalcacych.

® Szkolenie IV - ,Uprawa kukurydzy na ziarno” - prowadzit specjalista
zakltadowy ODR. Organizatorzy zadbali o odpowiednia frekwencje rolnikéw
aktualnie uprawiajacych, wzglednie w przysziosci chetnych do uprawy kukury-
dzy. O szkoleniu zawiadomili tacznicy z grupy wspéipracujacej z doradca tere-
nowym. Nade wszystko wazna byla lokalizacja szkolenia w §rodowisku rolni-
czym znanym z tradycji w uprawie kukurydzy. Istniato zapotrzebowanie na
wyznaczony temat. Kazdy z uczestnikéw mégt na miejscu zaopatrzy¢ sie w ulot-
ki i broszury z najnowszymi doniesieniami informacyjnymi na prezentowany
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temat. Bylo to zamierzenie celowe, by materialy te dotarty do odpowiednich rak
w czasie szkolenia, jak i do przemys§lenia problematyki w domu. Przebieg szko-
lenia byl nastepujacy:

1. Sprawy organizacyjno - porzadkowe.
Zachecono uczestnikéw do zajecia wygodnych miejsc, zapoznania si¢
z wystawka materialéw informacyjnych i zabranie tych, ktére uwazane sa
za niezbedne. Bylo to konieczne dla wytworzenia tadu i porzadku, ponie-
waz jest to element dyscyplinujacy, a nade wszystko wytwarzajacy atmo-
sfere oczekiwaii dla zaspokojenia potrzeb doradczych.

2. Wprowadzenia i uzasadnienia tematu szkolenia dokonal prowadzacy,
przedstawiajac znaczenie uprawy kukurydzy w konkretnym Srodowisku.
Postuzyt si¢ zestawieniami tabelarycznymi o sktadzie chemicznym, pro-
centowym udziale w strukturze zasiewéw, wlasciwosciach biologicznych
kukurydzy. Elementy wyktadu przeplatat dyskusja i pogadanka. Stosowa-
nie tych metod pracy bylo wiasciwe, gdyz bioracy udzial w szkoleniu
rolnicy to ludzie uczestniczacy w procesach produkcyjnych.

3. Przy prezentacji rodzinnego gospodarstwa rolnego wykorzystano wywiad
z kierownikiem gospodarstwa odtworzony z taS§my wideo. Zostata ukaza-
na rodzina i gospodarstwo ze szczegSlnym uwzglednieniem znaczenia
uprawy kukurydzy. Ten moment w szkoleniu byt przyktadem przej$cia od
zagadnieri ogdlnych do bardzo szczegétowych na przykladzie znanym
w $rodowisku rolniczym. Poprawnie wykorzystano ten fakt z uwagi na
prace doradcze prowadzone w tym gospodarstwie, a przeniesione na
szkolenie rolnicze. Wsparciem osiagnieé z tego gospodarstwa, wspél-
pracujacego z miejscowa terenowa stuzba doradcza, byty doniesienia
opracowar instytutéw naukowych.

4. W przegladzie poszczegSlnych elementéw technologicznych uprawy ku-
kurydzy wykorzystano nagrania z taSmy wideo. Prowadzacy przedstawit
technologi¢ poczawszy od przygotowania gleby az do zbioru rosliny.
Kazdy moment procesu wspierat elementem wyk}adu i ukierunkowywat
obserwacje na konkretny fragment technologii, ktéry zaraz zostat ukazany
na monitorze. Po tych czynno$ciach wyktadowca doprowadzat do dysku-
sji 1 pogadanki. W wypowiedziach rolnikéw $cieraty si¢ poglady, jak jest,
a jak by¢ powinno. Prowadzacy czuwal nad przebiegiem szkolenia, gdyz
to on byl kierownikiem procesu dydaktycznego. W niektdérych przypad-
kach odwotywat si¢ do doniesiei naukowych. Takie ujecie metodyczne
nalezy do poprawnych. Zachowany byt tu ciag poznawczy. Pozwolono
shuchaczom spostrzegaé, a na ich bazie budowaé pojecia, a nastgpnie
czynié przymiarki do zastosowania w praktyce. Wykorzystano przykiad
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miejscowy, bedacy efektem pracy doradczej. Integrowano tez doniesienia
naukowe z konkretnymi procesami doradczymi.

5. Podsumowania treéci szkoleniowych dokonano przedstawiajac popra-
wnos$ci w uprawie kukurydzy na ziamo w poszczeg6lnych elementach
technologicznych. Bylo to konieczne dla przypomnienia, ugruntowania
1 podkreslenia istotnoéci zagadnienia.

6. Narada, ktérej celem byla wzajemna pomoc w rozwiazywaniu probleméw,
jakie niesie uprawa kukurydzy na ziarno w miejscowym srodowisku rolni-
czym. Poza rolnikami organizatorzy zadbali, by udzial w szkoleniu wzigli:
przedstawiciele centrali nasiennej (od ktérych zalezy dobér kwalifikowanego
materialu siewnego), stacji kwarantanny i ochrony roslin (dobér skutecznych
§rodkéw ochrony roslin), whasciciele punktowych siewnikéw pneumatycz-
nych (ustugi siewne), wiasciciele kombajnéw do zbioru kukurydzy (ustugi
przy zbiorach), wlasciciele suszarm podiogowych (ustugi suszarnicze). Nara-
da polaczona byla z czgécia towarzyska, na ktéra kobiety (Zony zaproszo-
nych rolnikéw), wspélpracujace z instruktorka w zakresie wiejskiego go-
spodarstwa domowego, przygotowaty drobny poczestunek. Zastanawiano
sie nad harmonogramem prac i ustug, sposobami obnizenia kosztéw, pod-
niesieniem efektywnosci upraw. Narada byta préba grupowego rozwigza-
nia problemu i integrowania rolnikéw. Udziat przedstawicieli obstugi rol-
nictwa pomagal pozna¢ ich sprawy majace wplyw na prace doradcze.
Kobiety miatly mozliwo§é zapoznamia si¢ z tre§ciag omawianych zagad-
niefi, by skutecznie wspieraé decyzje swych mezéw. Ponadto narada stata
sie miejscem prezentacji dorobku dziatalno$ci wiejskiego gospodarstwa
domowego.

Szkolenia rolnicze, a szczeg6lnie w podstawowym ogniwie doradczym, dla
niektérych rolnikéw sa Zrédlem informacji, dla innych dostarczaja dodatkowe;j
wiedzy uzupetniajacej, pozwalajg oceni¢ przydatno$¢ prezentowanych tresci dla
potrzeb gospodarstwa, zastgpuja lub mobilizuja do wprowadzenia nowosci na
mala, wzglednie szeroka skale. Sa tez miejscem prezentacji osiggnigé pracy
miejscowych doradc6w w oparciu o wyniki gospodarowania gospodarstw z nimi
wspélipracujacych. Lacza réwniez doniesienia placéwek naukowo-badawczych,
stanowiacych podbudowe dla tresci doradczych. Miejscowe przyklady gospo-
darowania prezentowane na szkoleniach stanowia warto$§¢ wzorca sprawdzone-
go, dostrzeganego przez zdecydowana wigkszo$¢ rolnikéw-producentéw. Prze-
niesienie ich na szkolenia jest wyrazem skrupulatno$ci doradcy, zdawania sobie
sprawy, iz znane przyklady wyzwalaja dyskusj¢ wsréd zainteresowanych, w wy-
niku ktérej ksztaltuja sie pozadane postawy sprzyjajace doradztwu rolniczemu.
Moizliwe jest to przy starannym doborze §rodkéw i metod oddziatywania pozwa-
lajacych ksztaltowaé osobowo$¢ rolnika.
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Przedstawione szkolenia rolnicze pozwalaja sformulowaé nastepujace wnioski:

1. Prezenterzy tresci szkoleniowych winni mie¢ §wiadomo$¢ kierowania
oddziatlywaii na instrumenty poznawcze odbiorcéw celem ksztattowania
ich postaw.

2. Wypelianie funkcji oSwiatowej jest §ci§le zwiazane z funkcja doradcza,
dlatego staranny dobér metod i §rodkéw oddzialywania w szkoleniach
rolniczych shuzy skutecznoéci pracy doradcze;.

3. Analizujac etapowy system przekazu wynikéw badari naukowych do pra-
ktyki rolniczej, zauwaza si¢ stopniowe obnizanie si¢ jako$ci szkolen rol-
niczych.
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