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WENANCJUSZ KUJAWINSKI
Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie
w Poznaniu

PODMIOTOWOSC JAKO ATRYBUT INTERAKCJI EDUKACYJNE]
W DORADZTWIE ROLNICZYM

Proces doradczy to swoiste oddzialywanie doradcy na osobowo$¢ rolnika,
w ktérym wystepuja elementy szeroko pojmowanego wychowania, obejmujace-
go miedzy innymi ksztaltowanie i zmienianie postaw, wzbogacanie wiedzy
w procesie dwustronnego wspierania edukacyjnego, nabywanie umiejetnosci po-
dejmowania stusznych decyzji oraz ich urzeczywistnianie.

Rolnik wspétuczestniczacy w procesie doradczym moze do§wiadczac:

e poczucia podmiotowosci, gdy jest przekonany, ze jego indywidualna dzia-
talnoéé edukacyjna cechuje: automotywacja, autodecyzja, autorealizacja,
autokontrola i autoocena;

e poczucia wspdtpodmiotowosci, gdy jest przekonany, ze jego wspéldziata-
nie edukacyjne z jednostka czy grupa cechuje: wspétdecydowanie, wspot-
realizowanie, wspétkontrolowanie i wspétocenianie;

e poczucia przedmiotowosci, gdy jest przekonany, Zze nie moze lub nie po-
trafi decydowaé badZ co najmniej wspétdecydowac w stopniu istotnym
o waznych dla niego kwestiach dziatalnosci edukacyjnej, w ktérej wspéi-
uczestniczy, np. o tematyce zadan edukacyjnych, sposobach ich realizacji,
kontrolowaniu i ocenianiu swych osiggnig¢ edukacyjny:h(

W prawidtowo przebiegajacym procesie doradczym, nawet nastawionym na
wylacznie podmiotowe funkcjonowanie w nim wszystkich jego wspétuczestni-
k6w (doradcéw i, zwlaszcza rolnikéw) stosunkowo najwigce] 0s0b (rolnikéw)
doswiadcza poczucia wspStpodmiotowosci. A zatem mamy tu do czynienia z sy-
tuacja wspélpodmiotowa, ktérej zasadniczymi cechami sa:

1. Dwukierunkowo$é oddziatywafi obydwu jej uczestnikéw. Bowiem nie
tylko doradca wplywa (informuje, wspiera emocjonalnie, itd.) na swego

(1) Patrz J. Kujawiniski: Projektowanie edukacji wezesnoszkolnej w poczuciu wspdtpodmiotowosci
uczniow. [w:] Zycie Szkoly. Warszawa 1996, nr 2, s. 69.



20 Wenancjusz Kujawiriski

partnera, ale i odwrotnie partner wptywa na doradcg. Sprawia to, Ze obie
strony oczekuja takiej wymiany i sg nastawione na aktywny w niej udziat;

2. Uleganie strukturalizacji umozliwiajacej koordynacje wkladéw obu jej
podmiotéw. Mamy tu do czynienia ze struktura czasowo-przestrzenna,
w ktérej mieszcza si¢ wystgpujace naprzemian wkiady doradcy i jego part-
nera (obu uczestnikéw tej wymiany). Jest to struktura otwarta, tworzaca sie
1 mogaca prowadzi¢ takze do nieprzewidzianych z géry wynikéw;

3. Tre$¢ wplyw6w, ktdra stanowi pozadana aktywno$é doradcy i jego part-
nera oraz ich osobiste wkiady w celowy proces interakcji.

Wylacznie podmiotowe funkcjonowanie rolnikéw, szczegdlnie w celowej gru-
pie doradczej(2), a takze indywidualnie z doradca wystepuje dos¢ rzadko, ponie-
waz wymaga posiadania przez rolnikéw petnej swobody edukacyjnej oraz catko-
witej lub co najmniej znacznej autonomii w podejmowaniu i uprawianiu aktyw-
nosci edukacyjnej. Taka nieograniczona swobod¢ edukacyjng rolnik moze po-
sigé¢ m. in. w indywidualnej aktywnoSci samoksztalceniowej, jezeli uprawiat ja
bedzie poza systemem doradztwa czy edukacji dorostych oraz nad jego ndywidual-
nym samoksztalceniem nikt poza nim samym nie bedzie sprawowal jakiejkolwiek
zwierzchnosci.

W petni podmiotowemu funkcjonowaniu jednostki - w naszym przypadku rol-
nika - towarzysza bowiem zjawiska: automotywacji, autodecyzji, autorealizacji,
autokontroli i autooceny. Totez wylacznie podmiotowe funkcjonowanie rolnikéw w
systemie doradztwa rolniczego wystepuje tylko w momencie zaistnienia w grupie
(czy w indywidualnym wspéldziataniu z doradca) warunkéw zapewniajacych im
podejmowanie aktywnosci edukacyjnej automotywowanej, autodecydowanej, auto-
realizowanej wedlug wlasnych pomystéw i samodzielnie dobranych §rodkéw dyda-
ktycznych, autokontrolowanej wedlug wlasnych wartosci i standardéw.

Wprawdzie w doradztwie rolniczym wszyscy rolnicy majg prawo do réwno-
§ci w procesie edukacji, to faktycznie korzystaja z niego w stopniu zréznicowa-
nym, w zaleznoSci od réznych czynnikéw, w tym np. stosownie do posiadane;
motywacji edukacyjnej, wieku, kondycji psycho-fizycznej, doznawanego poczu-
cia bezpieczenistwa, posiadanych zdolnosci, wiadomosci, umiejgtnosci itp. Moz-
na stad wnosi¢, ze w procesie doradczym obejmujacym rolnikéw o tak zréznico-
wanych mozliwos$ciach motywacyjnych, poznawczych i sprawczych, beda tacy
rolnicy, ktérzy moga dos§wiadczaé:

e zar6wno poczucia podmiotowosci, jak wspétpodmiotowosci i przedmioto-
wofci,

(2) Uczestnicy celowej grupy doradezej s gléwnymi odbiorcami przygotowanego przez doradcg,
z ich udzialem i dla nich, programu doradczego. Dobierani sa oni sposréd potencjalnych
uczestnikéw grupy celowej, tj. sposrdd rodzin rolniczych o dobrym lub zadawalajacym poten-
cjale rozwojowym i nie potrafigcych samodzielnie rozwiazywaé swoich probleméw.
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wylacznie poczucia wspétpodmiotowosci, wzglednie poczucia wspétpod-
miotowosci i przedmiotowosci,

tylko przedmiotowosci.

Wynika stad, ze doznania i przekonania niektérych rolnikéw objetych proce-
sem doradczym moga determinowa¢ ich funkcjonowanie: podmiotowe - wspétpod-
miotowe - przedmiotowe, poniewaz ten sam rolnik raz moze:

o czym$ sam decydowaé a innym razem wspétdecydowa¢ lub podlegac
obcej decyzji,

co$ sam planowad a innym razem wspéiplanowac lub by¢ zobowiazany do
przyjecia obcego planu,

e jakie$ pomysly sam generowaé a innym razem wspétgenerowac lub by¢

zobowiazanym do skorzystania z obcych pomysiéw,

wlasne osiagniecia edukacyjne sam kontrolowaé i sam ocenia¢ a innym
razem wspélkontrolowa¢ i wspétocenia¢ lub ich kontrolowanie i ocenianie
pozostawi¢ innym osobom (doradcy, pozostatym czlonkom grupy celowej).

Funkcjonowanie wspétuczestnikéw procesu doradczego w poczuciu wspot-
podmiotowosci wymaga przede wszystkim:

zwiekszania zakresu swobody dzialania doradcéw,

wspbldziatania rolnikéw i doradcéw w opracowywaniu programéw i pla-
néw dziatalnosci doradczej uwzgledniajacych priorytety sponsora (aktual-
nie panstwowego), rolnikéw i macierzystej organizacji doradczej,
przewidywania w planowaniu zadari edukacyjnych i w procesie ich reali-
zacji mozliwie suwerennej dziatalnoéci indywidualnej rolnikéw, zaleznej
w miarg mozliwosci tylko od nich samych, tzn. od ich motywacji edukacyj-
nej, mozliwosci kreacyjnych, realizacyjnych, kontrolnych i oceniajacych,
ograniczania do niezbednego minimum kierowniczej roli doradcéw w ca-
tym systemie doradztwa rolniczego na rzecz zwigkszania (do granic po-
trzeb i mozliwosci) ich roli partnerskiej,

preferowania w realizacji zadan edukacyjnych metod wspierania eduka-
cyjnego i odpowiadajacym im form wspéidziatania, a ograniczania do
niezbgdnego minimum metod nauczania i odpowiadajacym im form pracy
rolnikéw pod kierunkiem doradcéw,

faworyzowania w procesie doradczym demokratyczno-liberalnych typéw

kontaktéw doradcéw zsrolnikami a zaniechania autokratycznych czy auto-
kratycznr--iyczliwych( ),

(3)

Patrz J.Kujawifiski: Projektowanie edukacji wezesnoszkolnej w poczuciu wspéipodmiotowosci
uczniow. [w:] Zycie Szkoty. Warszawa 1996, nr 2, s. 71.
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Preferowanie w doradztwie rolniczym, podczas realizacji zadan edukacyj-
nych, metod dwustronnego wspierania edukacyjnego® znacznie rozszerza za-
kres swobody edukacyjnej rolnikéw, pozwala im partnersko wspétdziataé z do-
radca, a w przypadku doradztwa grupowego czy §rodowiskowego réwniez ze
soba. Gdy doradca w procesie doradczym pelni role kierownicza, to podczas
realizacji zadan edukacyjnych kieruje edukacja rolnikéw (indywidualng czy gru-
powa) przy pomocy. metod nauczania w stylu demokratycznym i (lub) autokra-
tycznym, a gdy petlni role partnerska, to wspétdziata z rolnikami (jednostka czy
grupa) przy pomocy metod dwustronnego wspierania edukacyjnego w stylu libe-
ralnym, a ponadto w przypadku grupy celowej (a $ci§lej zadaniowej®) umozli-
wia rolnikom wspétdziatanie ze soba.

Nalezy tu zauwazy¢, ze respektowanie przez doradce podmiotowoéci rolni-
ka, jego partnera, uwiklanego w jaka$ sytuacj¢ problemowa wymusza, co naj-
mniej w pewnym zakresie takze jego przedmiotowe traktowanie. Totez nawet
przy duzych wysilkach na rzecz podmiotowego podchodzenia do rolnika, juz
w samym zaloZeniu, z uwagi na ukierunkowania oddziatywan doradczych, staje
si¢ on takze przedmiotem takich §wiadomych zabiegéw ze strony doradcy, jak
np.: przekazywanie informacji, motywowanie, czy wspieranie emocjonalne.
W procesie doradczym istotng tez kwestia jest wspélne uzgodnienie linii poste-
powania doradcy 1 jego partnera w tworzeniu sytuacji wspétpodmiotowej. Nie
oznacza to jednak, ze zdolnos¢ twércza obu podmiotéw procesu doradczego
wystepuje na jednakowym poziomie.

Doradca dla prawidiowego pelnienia w procesie doradczym swej roli musi
cechowac sie okreSlona postawa, posiadac stosowng wiedze 1 umiejetnosci, kto-
rymi jego partner nie dysponuje, a ktére musi naby¢, aby chcial i umiat samo-
dzielnie rozwiazywaé swoje problemy. Sukces w procesie doradczym wymaga
powiazania aktywnoS$ci wiasnej rolnika z aktywnoscig jego doradcy. Aktywnosé
wiasna rolnika stanowi podstawowy czynnik rozwoju jego osobowosci i przeja-
wia si¢ migdzy innymi w:

® czynnym reagowaniu uwaga, uczuciem, my$la i zachowaniem na rozmaite
bodZce, sytuacje, zadania jakie wystepuja w procesie doradczym,

e dazeniu do poznania tego, co go zaciekawia i tego co jest niezbedne dla
wlasciwego rozpoznania i rozwigzania problemu doradczego oraz wszel-
kich innych probleméw, z jakimi sie styka lub bedzie si¢ stykat pracujac
czy Zyjac w gospodarstwie rolnym,

(4) Patrz W.Kujawiriski: Doradziwo rolnicze w zarysie. CDIEWR, Poznai 1996, s. 102-110.
(5) Grupy zadaniowe to zespoty rolnikéw wyodrebnione z celowych grup doradczych, dla wspél-
nej realizacji okreslonych zadan doradczych.,




Podmiotowo$¢ jako atrybut interakcji edukacyjnej 23

e aktywnym wspoéldziataniu z doradca w zakresie poznawania problemu
i drég jego rozwiazan, podejmowania stusznych decyzji i ich praktycznej
realizacji,

e krytycznej ocenie swego dzialania.

Z kolei aktywno$¢ doradcy przejawia si¢ w §wiadomych zabiegach wzgle-
dem swego partnera majacych na celu udostgpnienie mu odpowiedniej wiedzy,
rozwinigcie pozadanych umiejetnodci oraz uksztaltowanie wlasciwych przyzwy-
czajefi czy Wrecz postaw.



