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KONKURENCYJNOSC POLSKIEGO ROLNICTWA
1 AGROBIZNESU NA RYNKACH
MIEDZYNARODOWYCH

W dniach 26-28 wrze$nia 1996 roku w Akademii Rolniczo-Technicznej
im. M. Oczapowskiego w Olsztynie pod takim tytulem odbyt si¢ III Kongres
Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, zorganizowany przez
Katedr¢ Marketingu 1 Analiz Rynkowych ART, przy wspéludziale Komitetu
Ekonomiki Rolnictwa PAN oraz Polsko-Amerykarnskiego Osrodka Marketingu
1 Zarzadzania w Rolnictwie. Uczestnikami Kongresu byli: pracownicy naukowi
uczelni ekonomicznych i rolniczych, nauczycicle szkét srednich o profilu rolni-
czym, doradcy z o§rodkéw doradztwa rolniczego, przedstawiciele z Polski oraz
ze Standéw Zjednoczonych, Belgii, Niemiec, Francji, Wioch, Rosji i Biatorusi.
Lacznie w Kongresie uczestniczyto 180 oséb.

W pierwszym dniu Kongresu odbyla si¢ sesja plenarna, przedmiotem dysku-
sji bylo 10 referatéw, ktérych tematyka koncentrowata si¢ na przedstawieniu
szans 1 ograniczen w konkurencyjno$ci artykutéw rolno-spozywczych na ryn-
kach migdzynarodowych.

W kolejnym dniu Kongresu przedmiotem dyskusji byto 60 referatéw zamie-
szczonych w publikacji (materiatach Kongresu) dostarczonych uczestnikom: Ob-
rady odbyly sie w czterech sesjach problemowych o nastgpujacych tematach:

I. Migdzynarodowe aspekty konkurencyjnosci polskiego rolnictwa i agrobi-
znesu.

II. Czynniki wytwércze polskiego rolnictwa a konkurencyjno$¢ sektora
Zy wWnosciowego.

II1. Rola v.iedzy 1 doradztwa w ksztaltowaniu konkurencyjnosci polskiego
rolnictwa i agrobiznesu.

IV.Polskie produkty zywnos$ciowe na rynkach zagranicznych.
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Obrady w ostatnim dniu Kongresu odbyly si¢ na Uniwersytecie w Kalinin-
gradzie i dotyczyly probleméw zwiazanych z rolnictwem w tym okregu.

Celem Kongresu byta wymiana do§wiadczeri, préba nakre$lenia perspektyw
rozwoju polskiego rolnictwa i agrobiznesu na rynku $wiatowym i mozliwosci
wspdtpracy.

W perspektywie przystapienia Polski do Wspdélnot Europejskich pojawia si¢
wiele szans, jak réwniez ograniczeni na ptaszczyZnie konkurencyjnosci polskiego
rolnictwa i agrobiznesu. Jednym z dylematéw, ktéry byl przedmiotem wielu
referatéw byla umowa stowarzyszeniowa z Unia Europejska. Dyskusja wykaza-
1a, ze nalezy ja renegocjowad, gdyz ujemnie wpltywa na konkurencyjno$é na-
szych artykuléw na rynkach europejskich. Wskazano réwniez potrzebe uzyska-
nia nowych preferencji.

Konkurencyjnos¢ polskiej produkeji i eksportu jest niewystarczajaca, istnieje
strukturalny deficyt wymiany handlowej w obrotach artykutami rolniczymi. Oz-
nacza to, ze nie wykorzystujemy potencjatu jakim dysponujemy oraz nie jeste-
$my w stanie i nie mamy szans w pelni sprosta¢ - jak stwierdzili referujacy -
wymaganiom stawianym przez kraje europejskie, dotyczacym efektywnodci
i wydajnoéci. Ograniczenia i bariery rozwojowe dotycza zjawisk strukturalnych,
ekonomicznych, organizacyjnych i spolecznych.

Uczestnicy Kongresu podkreslili, iz w polskim rolnictwie w poréwnaniu
z rolnictwem panistw UE wystepuja nieprawidiowosci w relacjach miedzy czyn-
nikami produkcji (nadmiar pracy w stosunku do ziemi i kapitatu) i wynikajace
z nich negatywne konsekwencje. Podkre§lano przede wszystkim niekorzystna
strukture obszarowa, niska wydajno$¢ pracy i niedostateczny poziom dochodéw.
Polska w poréwnaniu ze Wspélnotami Europejskimi posiada wyjatkowo nieko-
rzystng strukture agrarna. Tradycyjne gospodarstwo nie specjalizuje sie w kon-
kretnej galezi produkcji, a konsumujac znaczna czg$é wytworzonych produktéw
osiaga niskie dochody w nastepnych okresach. Dyskutanci wskazali koniecznosé
powigkszania obszarowo gospodarstw rolniczych w Polsce. Zaplecze mecha-
nizacyjne w pordéwnaniu z krajami UE jest dobre ilosciowo, ale przestarzale
i wyeksploatowane, brak jest nowoczesnych maszyn i urzadzen, co jest gtéwna
bariera hamujaca rozwdj gospodarstwa i postgp rolniczy.

Uczestnicy Kongresu byli zdania, iz o konkurencyjnosci polskiego rolnictwa
obok czynnikéw ekonomicznych i organizacyjnych decyduja warunki przyrodni-
cze. W wielu referatach zostato stwierdzone, ze warunki te w Polsce s3 zr6zni-
cowane regionalnie. Mimo wystepujacych zaniedban i relatywnie gorszych wa-
runkéw przyrodniczych w poréwnaniu z UE, Polska jest krajem o duzym poten-
cjale produkcyjnym.

Dyskutanci stwierdzili jednoznacznie, ze artykutami konkurencyjnymi na
rynkach zachodnich sa surowe warzywa i owoce i ich przetwory. Polska infra-
struktura przemystowo-przerobowa jest stabo rozwinigta. Jak wykazano w refe-
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ratach, wiele polskich artykuitéw rolno-spozywczych trafia za granica do zakla-
déw przetwérczych, skad jako gotowy produkt powraca do kraju lub trafia na
inne rynki zagraniczne. Dlatego tez istotne jest rozbudowanie zaplecza przetwor-
czego w kraju. Poniewaz przetwory ciesza si¢ duzym zainteresowaniem na ryn-
kach zagranicznych i sg konkurencyjne, nalezy inwestowa¢ w tym kierunku.

Poprawa konkurencyjnoéci jest procesem dhugotrwatym i wymaga sprzyjaja-
cych warunkéw na rynku. Jak wynika z prezentowanych referatéw, miejsce
i role polskiego rolnictwa i agrobiznesu na rynkach zagranicznych beda réwniez
okre§laty uwarunkowania makroekonomiczne, takie jak: dynamizm i racjonal-
nos$¢ gospodarki narodowej, zdolno§¢ do tworzenia i wprowadzania nowych
tec.anologii i organizacji oraz uzyskanie i utrzymanie standardéw jakoSciowych.
Jednakze, aby zaistnie¢ na rynkach miedzynarodowych polskie artykuly rolnicze
musza odpowiadaé normom i standardom stawianym przez zagranicznych na-
bywcéw. Obecnie w odniesieniu do wielu produktéw zywnosSciowych sa one
niedostateczne i stanowia bariere handlowa. Polskie artykuty sa dobre jako$cio-
wo pod wzgledem odzywczym, ale nie odpowiadaja innym normom, zwlaszcza
wymaganym w sieci dystrybucyjnej na rynku UE.

Zwr6cono uwage na fakt ingerencji rzadu w polityke rolng. Pafistwa UE
wysoko dotuja i wspomagaja zbyt poprzez protekcje handlowa. Jezeli polityka
rolna ma sprzyjaé interesom dtugoterminowym rolnictwa, to musi by¢ ksztatto-
wana przy pomocy narzedzi interwencjonizmu. Wybér tych narzedzi bedzie
spetniat istotng role zaréwno w rolnictwie, gospodarce zywnosciowej, jak réw-
niez w calej gospodarce narodowej. W czasie Kongresu stwierdzono, iz problem
konkurencyjnosci dotyczy zaréwno rynkéw zewnetrznych, jak tez wewnetrz-
nych. W ostatnich latach wystepuje nadwyzka importu nad eksportem, wynikiem
tego stanu jest duza liczba artykutéw zagranicznych na rynku krajowym, co jest
wynikiem - jak podkre§lono w czasie obrad - cen oferowanych przez konkuren-
cyjne rynki. Koszty i ceny sg giéwnym problemem decydujacym o wielkosci
eksportu i importu. Z wielu prezentowanych referatéw wynikato, iz Polska moze
uzyskiwaé pewne korzysci w przypadku odpowiedniej redukcji kosztéw produ-
kcji i dystrybucji, co umozliwitoby obnizke cen i odpowiednia konkurencyjnos¢
na rynku. Stwierdzono, ze staboscia polskiego rolnictwa sa obecnie wysokie
koszty produkcji, ktére w poréwnaniu z dochodami ludnosci stanowia powaing
przeszkode w zwiekszaniu popytu na zywno$¢. Wysokie koszty utrudniaja roz-
szerzenie eksportu, w zwiazku z tym wymaga on obecnie w Polsce wysokich
subwencji, na ktére orak jest Srodkéw w budzecie paristwa. Wskazano alternaty-
wy obnizki kosztow przez stosowanie w rolnictwie postepu technicznego, bio-
logicznego o:az organizacyjnego na przykladzie krajéw wysokorozwinigtych
oraz przez zwigkszenie efektywnos$ci naktadéw materialnych oraz efektywniej-
sze wykorzystanie rolniczych zasobéw pracy.
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Do zwigkszenia zbytu produkcji rolniczej na Zachodzie mogloby przyczynié
si¢ réwniez nastawienie czgfci gospodarstw na produkcje zdrowej zywnosci,
szczegblnie w regionach stabo uprzemystowionych. Atutem Polski jest to, ze
zuzywa ona na wytworzenie zywnosci mniejsza ilo§¢ §rodkéw chemicznych,
efektem tego jest zywno$¢ zawierajaca mniej zanieczyszczeri pochodzenia che-
micznego. Jak stwierdzono, za zdrowa zywno$é mozna uzyskaé wyzsze ceny,
wzrasta oplacalno$¢ produkcji, a panujaca na rynkach zagranicznych moda na
zdrowa zywno$¢ zapewnia nam zbyt. W perspektywie wejécia do UE nalezy
pamigtac o barierach ochronnych i §rodkach fitosanitarnych wymaganych przez
to ugrupowanie. UE zada atestéw na zawarto$¢ pestycydéw i skazen radiologi-
cznych w zywnosci. Jak stwierdzono na Kongresie konkurencyjnoéé Polskich
artykutéw moze wzrosna¢ przy sprzedazy produktéw zdrowych. Referujacy
wskazali zmiany jakie powinny zaistnie¢ przy powstawaniu gospodarstw ekolo-
gicznych, gtéwnie w produkcji (zwalczanie biologiczne szkodnikéw, komposto-
wanie) i organizacji produkcji (nowe technologie).

Akcentowanym czynnikiem wplywajacym na konkurencyjnosé naszych ar-
tykuléw na arenie Swiatowej jest nowoczesna infrastruktura. Jej rozwéj jest
konieczny dla uzyskania lepszych wynikéw w handlu zagranicznym. Wiele jej
elementéw nalezy poprawi¢ w celu uzyskania korzy$ci handlowych i ogranicze-
nia strat. Dla lepszego funkcjonowania wymiany handlowej nalezy ulepszy¢ te
elementy infrastruktury, ktére maja decydujacy wptyw na sprawne funkcjonowa-
nie rynku (system bankowy, telekomunikacja, {acznos¢ itp.). Duzo uwagi po-
$wigcono réwniez infrastrukturze obszaréw wiejskich, ktére bezposrednio decy-
duja o sprawnym procesie produkcyjnym w rolnictwie. Szczegélnie zaakcento-
wano brak nowoczesnych chiodni, magazynéw i przechowalni.

Istotnym problemem dyskutowanym w czasie obrad Kongresu byla takze
strona finansowa rolnictwa. Wskazywano migdzy innymi niskie dochody rolni-
k6w 1 konieczno$¢ ich wzrostu. Poméc w tym moze wspominana wcze$niej
obnizka kosztéw produkcji, jak réwniez zwiekszenie wydajno$ci, zmniejszenie
liczby zatrudnionych w rolnictwie oraz rozszerzenie rynkéw zbytu. Zaakcento-
wano réwniez konieczno§¢ tworzenia zrzeszefi i organizacji rolniczych dbaja-
cych o strong finansowa rolnictwa. Na niskie dochody w rolnictwie ma wplyw
miedzy innymi brak marketingu i promocji. Sa to nowe instrumenty wolnoryn-
kowe nieznane wigkszosci rolnikéw. Jak podkreslano, przy ich znacznym udziale
mozna wplyna¢ na wzrost zbytu i dochodéw. Czesto jednak dhugi taricuch po-
Srednikéw zabiera znaczna cze$¢ dochodu rolnika, co prowadzi do zubozenia
rolnictwa. Zorganizowanie rynkéw hurtowych, na ktérych rolnicy mogliby bez-
posrednio, badZ poprzez stalego przedstawiciela styka¢ si¢ z nabywca, utatwito-
by zbyt i wplynetoby na zwigkszenie dochodu.

PodkreSlono réwniez istotna role wiedzy i doradztwa w ksztaltowaniu sie
konkurencyjnosci polskiego rolnictwa i agrobiznesu. Wskazano, ze w warunkach
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polskich system wiedzy rolniczej prawie ze nie istnieje. Z jednej strony istnieje
niedostateczna wspdlpraca miedzy nauka a praktyka rolnicza, a z drugiej za$
brak jest przeptywu informacji o zapotrzebowaniu rolnikéw na rozwiazania ze
strony nauki. Role posrednika w tym zakresie méglby spelnia¢ ODR, ale czgsto
musi wykonywaé réznego rodzaju prace o charakterze administracyjnym. Przy-
kladem takich prac moze by¢ opiniowanie wnioskéw kredytowych i wykonywa-
nie biznes planéw. Tymczasem o$rodki doradztwa rolniczego moglyby bardziej
po$wieci¢ si¢ w przygotowaniu rolnikéw do podejmowania dziatar na rzecz
przemian strukturalnych rolnictwa, dostosowania produkcji do wymogéw rynku
i konkurencji na rynku krajowym i zagranicznym. Istotng rolg¢ w podejmowaniu
decyzji produkcyjnych przez rolnikéw mégtby odgrywaé system wiedzy rolni-
czej (laczacy nauke, o§wiate i doradztwo) dostosowany do specyfiki produkcyj-
nej i ekonomicznej gospodarstw rolniczych oraz nastawiony na wdrazanie poste-
pu rolniczego. W czasie dyskusji wskazywano takze na mozliwo$¢ oddzialywa-
nia Polski na rolnictwo krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej w tworzeniu
systemu doradztwa rolniczego w tych krajach, szkolenia rolnikéw i doradcéw.



